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Conheca a Alubar, suas acoes e resultados durante o ano de 2021.
D Este relatdrio e os dos anos anteriores estao publicados em

www.alubar.net.br/programa-integridade/transparencia.
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Desafios e esperanca marcaram o ano de 2021 para todos e na Alubar ndo foi
diferente. Apds um periodo dificil em 2020, do ponto de vista da satde publica,

2021 comecou otimista, com o inicio da vacinagdo no Brasil e abertura gradual das
atividades em diversas partes do mundo. Mas, a partir de marco, todas as atividades
nao essenciais fecharam novamente, em todo o pais, com o aumento dos nimeros de

contégios, internagdes e perdas por conta da pandemia de COVID-19.

Neste relatdrio, contamos a histéria de como trabalhamos para superar as
dificuldades e, ainda assim, identificar novas oportunidades de crescimento e
investimentos. A Alubar é essencial para milhdes de brasileiros, os nossos cabos
elétricos sdo fundamentais para que a energia gerada no pais possa chegar as casas,
hospitais e supermercados. Seguimos o compromisso de manter as operacdes em
funcionamento, atender a demanda dos nossos clientes e honrar nossos contratos,

garantindo um resultado financeiro sustentével para o periodo.
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Nossa preocupacao desde o inicio da pandemia sempre foi proteger a satide dos
nossos mais de 1300 colaboradores diretos e indiretos. Para combater a COVID-19,
continuamos e redobramos os cuidados com a¢des de combate, reforcando o uso de
mascara, a higienizagdo das maos e o distanciamento social em todas as dependéncias

da empresa, como transporte, refeitério e drea de descanso.

Na vacinacao contra a COVID-19, realizamos uma parceria com a Prefeitura de
Barcarena, por meio da Secretaria de Saude. A acéo proporcionou a vacinagdo
dentro da empresa. Na unidade Alubar Metais e Cabos, foram vacinados, com a
primeira dose, 539 colaboradores e terceiros e 420 com a segunda dose. Na Alubar
Global Management, em Sao Paulo, testamos os colaboradores semanalmente e
quinzenalmente, durante todo o ano, para prevenir o contagio pelo coronavirus e

rastrear possiveis casos.

A Alubar também aderiu a campanha de vacinacao contra a Gripe Influenza HIN1 e os
colaboradores das unidades de Barcarena (Pard), Montenegro (Rio Grande do Sul) e
Alubar Global Management (Sdo Paulo) puderam receber a vacina nas dependéncias

da empresa.

Do ponto de vista industrial, também fizemos mudancas para crescer e expandir

no nosso mercado de atuacdo. Instalamos oito novos equipamentos em Barcarena
para triplicar a nossa produgdo para o mercado de distribuicdo de energia. Fizemos
diversas melhorias a fim de aumentar a seguranca e a produtividade da planta da
Alubar Métaux, no Canadé, com a substituicdo do Forno Degasser e de queimadores
portateis e a instalagdo de um novo Forno de Secagem. Além disso, revitalizamos a

fachada da &rea administrativa.
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No ano de 2021, pelo segundo ano consecutivo, ficamos entre as 500 maiores
empresas brasileiras, de acordo com o Anuério Valor 1000. A Alubar alcancou a
329% colocagao, subindo 170 posicdes em relacdo ao ano anterior. Além disso, a
nossa empresa € a 24* maior das regides Norte e Centro-Oeste do Brasil, com
uma variacdo positiva de 58,3% de receita liquida.

Isso é Ser Alubar e acreditamos que juntos nés podemos mais. Esses sao sé ﬁ
alguns dos nossos resultados de 2021, que apresentamos com orgulho aos
nossos clientes, acionistas, investidores, colaboradores e a sociedade em geral.

Por fim, agradeco a todos que contribuiram para que a Alubar estivesse na Quem somos
posicdo de destaque que se encontra hoje no mercado brasileiro e norte-

americano. Esse crescimento se reflete em nossos valores de Integridade, Nossas Dimensées

Empreendedorismo e Melhoria Continua, mas sobretudo nas Pessoas que
trabalham conosco ou que se beneficiam de alguma forma das solugdes Notas Explicativas
essenciais que entregamos aos Clientes, sempre com qualidade e exceléncia.
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APRESENTACAO

ESPERANCA, RESULTADOS E NOVOS
INVESTIMENTOS EM UM ANO DE DESAFIOS ﬁ
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O ano de 2021 consolidou a Alubar em uma estrutura administrativa e operacional
a nivel global, com novos investimentos no Brasil e América do Norte, incluindo
novas perspectivas de salide com o avanco da vacinacdo contra o coronavirus. Esta
edicdo do Relatdrio Anual apresenta os principais destaques da empresa aos seus
diversos publicos de relacionamento, incluindo os resultados financeiros e as acdes
desenvolvidas nas areas de governanca corporativa, gestdo de pessoas, salde,
seguranca, meio ambiente, qualidade, producéo, relacionamento com clientes,
fornecedores, logistica, gestao de riscos, compliance, comunicacado, tecnologia,

projetos e iniciativas socials.

O ano de 2021 foi marcado pela compra de novos equipamentos na fabrica de
Barcarena, no Pard, que permitiram a Alubar triplicar a producao de cabos elétricos

de aluminio para os mercados de distribuicdo de energia elétrica e de energias
renovaveis. Além disso, uma nova empresa passou a integrar o Grupo Alubar: a Alubar
Metals Missouri, no condado de New Madrid, nos Estados Unidos. Esta empresa

tem capacidade de produzir 100 mil toneladas de vergalhdes de aluminio por ano

e é focada na expansao das atividades comerciais da Alubar na América do Norte,
que ainda possui grandes oportunidades de crescimento, pois boa parte de suas
demandas sdo supridas por importacdes de outros continentes.
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Este relatério mostra, ainda, a continuacdo da atuacao da Alubar durante a pandemia
do coronavirus. A empresa é a principal fornecedora de cabos elétricos de aluminio
do Brasil e, por isso, é essencial para levar energia elétrica a casas, empresas,
hospitais, mercados e outros estabelecimentos em todas as regides do pais. Além das
acdes ja mencionadas no relatério do ano anterior, a empresa realizou campanhas

de conscientizacdo sobre as vacinas contra COVID-19, acdes de vacinacao para
colaboradores nas fabricas e escritérios de Barcarena, além da doacéo de insumos

para apoiar a imunizacdo contra o coronavirus em dezenas de municipios do Para.

O lucro liquido consolidado da Alubar em 2021 foi 8,64% maior em relacédo a 2020,
resultado que demonstra o comprometimento da empresa com a exceléncia em suas
operacdes, cada vez mais focadas no cliente e totalmente alinhadas as normas de
seguranca, saude, qualidade, legislacdo, ética e responsabilidade socioambiental.

No mesmo ano, a Alubar produziu 114 mil toneladas de cabos elétricos e mais de
189 mil toneladas de vergalhdes, somando todas as unidades. Agora, o desafio sera
seguir crescendo, antenada as tendéncias e necessidades do setor elétrico no Brasil
e ampliando a participagdo no mercado norte-americano. Além disso, a empresa se
manteve atualizada nas certificacdes NBR ISO 9001:2015 e NBR ISO 14001:2015 em

todas as unidades operacionais.

Confira aqui o resultado deste trabalho realizado em 2021 e conheca um pouco mais

sobre nossa atuacdo no mercado de aluminio transformado.

Boa leitura!
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CONHECA A ALUBAR, EMPRESA LIDER NA AMERICA
LATINA NA FABRICACAO DE CABOS ELETRICOS DE
ALUMINIO E A MAIOR PRODUTORA DE VERGALHOES
DE ALUMINIO DO CONTINENTE AMERICANO.
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PERFIL
SOMOS A ALUBAR

O Grupo Alubar € uma empresa brasileira, com presenca internacional, lider no ﬁ
mercado da América Latina dentre os fabricantes de cabos elétricos de aluminio. A
empresa fornece solu¢des em condutores para transmisséo, geracao e distribuicdo de Introducio
energia, com cabos nus e isolados de média e baixa tensdo em seu portfdlio. Aliando

tecnologia e desenvolvimento, os produtos da Alubar sdo adequados as demandas de

mercados exigentes, competitivos e essenciais a vida moderna.
Nossas Dimensoes

Ha mais de 20 anos no mercado, a Alubar atualmente também é a maior fabricante

de vergalhdes de aluminio no continente americano. Os vergalhdes fornecidos pela Notas Explicativas
empresa na América do Norte possuem diversos usos, que vao desde a producéo de

cabos elétricos e ligas de ago até molas para colchao, cintas e outras aplicacdes de ligas Expediente
mecanicas. No Brasil, os vergalhdes abastecem a producao propria de cabos elétricos

nus e isolados de aluminio, que sao utilizados por grandes players e concessionérias de (J:l]
todo o Brasil nas linhas de transmissao e redes de distribuicdo de energia elétrica. =




Nossa empresa valoriza a contratacdo e capacitacdo de mao de obra nas regides
em que possuimos unidades de negdcio e operacionais. Neste sentido, também
priorizamos o desenvolvimento local com a compra de servicos e produtos de

parceiros e incentivamos atividades socioculturais.

No Brasil, a Alubar é uma das empresas que contribuem com o desenvolvimento ﬁ
econémico e social dos estados onde atua, gerando cerca de 1.300 empregos
diretos e indiretos. A empresa é signatéria do Pacto Global das Nac¢es Unidas e

estd comprometida com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) —um Introducio

conjunto de metas para que, até 2030, o mundo evolua em termos econémico, social e

Reconhecida por trés vezes consecutivas com o selo Pré-Etica, concedido pela Nossas Dimensées

Controladoria Geral da Unido (CGU) e Instituto Ethos, a Alubar também é referéncia

em boas préticas de compliance, com um programa de integridade bem consolidado Notas Explicativas
e que garante mais confianca aos publicos de relacionamento da empresa.

Expediente
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08 Ul EXPERIENCIA

................................ DDD
Fabricas e escritérios 0000 Desde 1998, a Alubar
0aoo P
O 0O | espalhados pelo @ transforma o aluminio
continente americano. para oferecer solugdes

aos seus clientes.

Para atender melhor ao mercado, a empresa investe na expansao de sua presencga
em todo o continente americano. Em 2021, a Alubar adquiriu uma nova fabrica de
vergalhdes de aluminio no condado de New Madrid, no Missouri, Estados Unidos.
A partir de 2022, a unidade entra em operacao, somando-se a Alubar Métaux, no
Canada, no fornecimento deste tipo de produto ao mercado norte-americano.

No Brasil, a empresa continuou operando nas unidades Alubar Metais e Cabos,

no Para, e Alubar Montenegro, no Rio Grande do Sul, realizando incremento de
equipamentos e maquinas para modernizagdo do seu parque industrial, sobretudo
no projeto que triplicou a capacidade produtiva de cabos elétricos para o setor

de distribuicdo. Além das unidades industriais, a Alubar conta com unidades
administrativas e comerciais em Belém, S3o Paulo (Brasil) e Miami (Estados Unidos).
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MISSAO

Fornecer vergalhdo de aluminio e cabos de aluminio, atendendo

as necessidades dos clientes, de forma competitiva, respeitando a Introducio

seguranca, 0 meio ambiente e a comunidade.
~y _
VI S A 0 Nossas Dimensdes
Notas Explicativas

Expediente

Ser reconhecida como um dos principais fabricantes de vergalhdo
de aluminio e cabos de aluminio das Américas, buscando sempre o

]

desenvolvimento de novos produtos e negdcios para o setor de energia.




VALORES

INTEGRIDADE

Significa uma conduta imparcial e

honesta. Também esté relacionada ao
cumprimento das leis e normas que
regem as atividades do nosso setor e
de nossa organizacgéo.

Noés construimos relacionamentos de
longo prazo com os clientes, ouvindo-
os, compreendendo-os e superando
suas necessidades, em tempo hébil e

sem controvérsias.

o
O O
C@j

PESSOAS

As pessoas sdo um diferencial no
desempenho da Alubar. Nés recrutamos,
treinamos e promovemos as pessoas
que demonstram melhor desempenho,
e estamos comprometidos com a
qualidade, inovacédo, compensacgdo
justa, diversidade, respeito pelos

outros e mérito.

sl

MELHORIA CONTINUA

Nés sabemos que o sucesso
sustentado depende da nossa
capacidade de melhorar
continuamente a qualidade, o custo e
a oportunidade dos nossos produtos.

EMPREENDEDORISMO

O empreendedorismo ¢ a busca
incessante de novas oportunidades
e de solugdes inovadoras diante dos
problemas e das necessidades que

se apresentam.

ORGULHO DE SER ALUBAR

Temos orgulho de fazer parte de uma
empresa que faz a diferenca na sua érea
de atuagdo e na sua capacidade de
enfrentar e vencer desafios. Assumimos
verdadeiramente o comportamento
como donos do negdcio, buscando
sempre os objetivos definidos.

n
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POLITICA INTEGRADA DE QUALIDADE,
MEIO AMBIENTE E DE SAUDE E
SEGURANCA DO TRABALHO

O GRUPO ALUBAR, COMO FABRICANTE DE PRODUTOS CONDUTORES
E SOLUCOES PARA FINS ELETRICOS, TEM COMO COMPROMISSOS:

01

02

03

Assegurar a satisfacdo de seus clientes buscando seu
atendimento com produtos e servicos de qualidade
associados com os objetivos estratégicos, da qualidade,
ambientais e de salde e seguranga ocupacional;

Estabelecer o controle de aspectos e impactos ambientais nas
suas atividades operacionais, produtos e servicos, dentro de
suas fronteiras e escala de alcance, incentivando a protecdo

e prevencao do meio ambiente através do uso racional dos

recursos naturais;

Garantir o atendimento as legislacdes no ambito federal,
estadual e municipal e outros requisitos dentro do contexto

organizacional;

Buscar a melhoria continua do desempenho da qualidade,
meio ambiente e salde e seguranca ocupacional
disseminando esses valores a seus colaboradores, clientes,
fornecedores e outras partes interessadas.

Introducéo
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PORTFOLIO

CONDUTORES ELETRICOS DE ALUMINIO — ALUBAR ALTEC®

PARA LINHAS DE BAIXA, MEDIA E ALTA TENSAO ﬁ

Condutores de Aluminio (CA)

Condutores de Aluminio com Alma de Aco (CAA) Introducio

Condutores de A

Condutores de A

uminio Liga (CAL) _

Condutores de A

uminio Reforcados com Aluminio Liga (ACAR)

uminio Liga 1120 (CAL 1120)
Condutores de Aluminio Liga com Alma de Aco (CALA) Nossas Dimensdes

Condutores de A

uminio Termorresistente (T-CA)

Condutores de Aluminio Termorresistente com Alma de Aco (T-CAA) Notas Explicativas

Condutores de Aluminio Liga com Alma de Fibra de Carbono Reforcada (ACFR)

i i I i i O I I

Condutores de Aluminio com Fios Trapezoidais Expediente

Cabos Cobertos

Cabos Multiplexados J:.
=l
CABOS MEDIA TENSAO ALUBAR ALTEC®

Cabo AlTec® de Média Tenséo 3,6/35kV — Condutor de Aluminio
Classe 2 NBR 6251 Isolacdo em XLPE ou TR XLPE

CABOS FOTOVOLTAICOS SOLARTEC®

Cabo SolarTec® Aluminio Liga 8176
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CABOS BAIXA TENSAO ALUBAR COPPERTEC®

Fio Tecnofire® Antichama 450/750 V

Cabo Tecnofire® Rigido Antichama 450/750 V

Cabo Tecnofire® Flexivel Antichama 450/750 V/

Cabo Tecnofire® Flexivel Antichama 450/750 V 105° C ﬁ
Cabo Tecnax® Rigido Antichama 0,6/1kV Singelo e Mdiltiplo

Cabo Tecnax® Flexivel Antichama 0,6/1kV Singelo e Mdiltiplo

Cabo Tecnax® Flexivel HEPR 0,6/1kV Singelo e Multiplo Introducio

Cabo Tecnotox® Flexivel 450/750 V Ndo Halogenado 70° C _

Cabo Tecnotox® Flexivel 0,6/1kV Nao Halogenado 90° C Singelo e Mdiltiplo
Cabo CopperTec® WPP Nossas Dimensdes

Cabo Soldertec® Flexivel 450/750 V
Cabo de Controle Sem Blindagem Metalica

Cabo de Controle Blindado com Fita de Cobre Notas Explicativas
Cordées Torcidos Flexiveis Classe 5

Cordées Paralelos Flexiveis Classe 5 Expediente

Fio de Cobre Nu

Cabo de Cobre Nu

=
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LINHA DO
TEMPO
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Introducéo

HISTORICO

1 994 Nossas Dimensoes
‘ O Grupo Alubar chega ao Brasil.

Notas Explicativas

1 998 Inicia a operagdo da primeira empresa do Grupo
‘ Alubar, a Alubar Metais S.A., produzindo vergalhdes Expediente

de liga de aluminio para fins elétricos e siderurgicos,

em Barcarena, no Estado do Para. (Qj
=]

1 999 A Alubar Metais S.A. recebe a certificacdo ISO 9001
‘ (Sistema de Gestédo da Qualidade) para producao de

vergalhdo de liga de aluminio.

2000 O Grupo Alubar inaugura sua planta fabril de
‘ producao de condutores elétricos de aluminio, a

Alubar Cabos S.A, também em Barcarena.

2006 Instalacdo de novas linhas de trefilacéo e
‘ encordoamento na Alubar Cabos S.A. incrementando

a capacidade de producéo. A empresa também deu
inicio ao Projeto Japiim.

2008 Entra em operacao o novo equipamento para
. incrementar a capacidade de Cabos Isolados e novas

maquinas de trefilacdo e encordoamento na Alubar
Cabos S.A.

2009 . Em 2009, a empresa iniciou o Projeto Catavento.
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201 o ‘ A Alubar Metais S.A. e a Alubar Cabos S.A. recebem

da ABS Quality Evaluations a certificacdo 1ISO 14001
(Sistema de Gestao Ambiental).

As empresas Alubar Metais S.A. e Alubar Cabos S.A. se
201 1 ‘ unificam e é criada a Alubar Metais e Cabos S.A. para ﬁ
adequar o Grupo Alubar ao dinamismo e evolugdo
do mercado de energia e amplia sua capacidade de

cabos isolados. Introducio
201 3 Entra em operacdo a segunda linha de laminacao _
' da Alubar Metais e Cabos S.A., incrementando
a producéo de vergalhdes de ligas de aluminio. Nossas Dimensées

Também iniciam os estudos e inversdo na fabricacdo

de cabos de cobre. O primeiro livro do Projeto Notas Explicativas

Catavento é lancado.

Expediente
Montagem do Projeto Cobre e Catenaria para
201 4 ‘ producao de cabos de cobre de baixa e média [J:lj
tensao. =l
Apbs concluir 85% da implantacado da Fabrica de
201 5 ‘ Cobre, a Alubar realiza o primeiro embarque de cabos

para o mercado de Fortaleza (CE). Foram embarcadas
4,7 toneladas do produto.

20 1 6 Implantacdo da primeira fase da fabrica de Cobre,
‘ com capacidade de producdo mensal de 1.200

toneladas de cabos nus e isolados de baixa e média
tensdo. Um marco histérico na producéo de cabos

de aluminio, atingindo 53.063 toneladas de cabos no
ano de 2016. Isso leva a Alubar a 41% de market share
no mercado brasileiro de cabos elétricos de aluminio
e consolida a empresa como lider de producéo na
industria latino-americana.
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2017

2018

2019

A empresa ultrapassa 300 toneladas de vendas de
cabos de cobre; inaugura a filial Alubar CopperTec
em S3o Paulo e aprova a planta para expans&o.
Além disso, é eleita uma das melhores empresas
para trabalhar na Amazénia, segundo o GPTW, e
recebe o Selo Pré-Etica. Em dezembro é concluido o
upgrade do Laminador 1. O segundo livro do Projeto
Catavento é lancado.

A Alubar celebrou seus 20 anos concluindo a maior
obra de expansdo de sua histdria. A capacidade
produtiva passou a ser de 100 mil toneladas de cabos
por ano - um aumento de 60%. A empresa registrou
recorde com faturamento de 60 mil toneladas de
cabos de aluminio. Uma nova linha de laminagéo foi
construida, juntamente com dois fornos. A empresa
também adquiriu uma torre de fusdo, ampliando suas

opcodes de fornecedores de matéria-prima.

Dando inicio a sua internacionalizacado, o Grupo
Alubar adquiriu uma fabrica de vergalhdes de
aluminio no Canada. No sul do Brasil, também é
adquirida pelo Grupo uma fabrica de cabos elétricos
de aluminio. Pela segunda vez consecutiva, a Alubar
recebe o Selo Pré-Etica. A empresa bateu um novo
recorde de producéo, alcancando mais de 100 mil
toneladas de cabos elétricos de aluminio e cobre

em um Unico ano. Alubar registra recorde histérico
na producdo mensal de cabos elétricos de aluminio
nu. Em julho, a empresa faturou 8.212 toneladas de
cabos, o maior volume registrado em um Unico més
desde o inicio das operagdes da planta. A Alubar
expande sua atuacdo no Brasil com a compra de uma
fabrica em Montenegro, Sul do pais. A unidade é
adquirida para atender o mercado brasileiro de cabos

de aluminio.
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2020

2021

Comeca a producgdo das fabricas de Montenegro

e Canada. Essencial ao setor elétrico, a empresa
segue em funcionamento durante a pandemia

do coronavirus, redobrando cuidados com salde

e seguranca e reforcando sua atuagdo social. E
inaugurada, na cidade de Sao Paulo, a Alubar Global
Management, empresa voltada a gestdo global do
Grupo Alubar. Em dezembro de 2020, entra em
operacao a quarta linha de laminacdo da Alubar
Metais e Cabos S.A., aumentando a producéo de
ligas e vergalhdes de aluminio, com capacidade para

produzir 30 toneladas/ano.

No Brasil, a Alubar anuncia a triplicacdo de sua
capacidade produtiva de cabos de distribuicéo.

Em novembro, a empresa conclui a aquisicdo de
uma fabrica em Missouri, nos Estados Unidos, e se
torna a maior produtora de vergalhdes de aluminio
do continente americano. Ainda na pandemia, a
empresa continua a crescer e participa de iniciativas

para vacinacdo contra a COVID-19. Pela terceira vez

consecutiva, a Alubar recebe o Selo Pro-Etica.
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,- Escritério Comercial
e L.
América do Norte
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Alubar Metais e Cabos - Distante cerca de 30 km em linha reta de Belém,
capital do Para. A unidade fabrica vergalhées de aluminio e cabos elétricos de
aluminio para diversos empreendimentos de energia.

Rodovia PA-481, Km 2,3, s/n - Complexo Portuério de Vila do Conde,
Barcarena - PA, Brasil.

+55(91) 3322-7100 / 3754-7100

Alubar Montenegro - Com capacidade para fabricar 12 mil toneladas de
cabos elétricos de aluminio por ano, a unidade foi adquirida em 2019 e esta
localizada a 60 km de Porto Alegre, capital do Rio Grande do Sul.

Via 2, Km 2, s/n - Bom Jardim do Cai, Montenegro - RS, Brasil.

Alubar Métaux - Também adquirida em 2019, a fabrica pode produzir até
100 mil toneladas de vergalhées de aluminio ao ano. Foi a primeira unidade da
Alubar fora do Brasil.

Boulevard Raoul-Duchesne, 6900. Bécancour — Quebec, Canadé._

Alubar Metals Missouri - Adquirida em 2021, esta unidade tem capacidade
produtiva de 100 mil toneladas de vergalhées de aluminio ao ano.
595 County Highway 431, Marston, MO 63866, Estados Unidos.

Alubar CopperTec - Unidade distribuidora de cabos de aluminio, que facilita
a logistica dos produtos Alubar para as regiées Sul e Sudeste do Brasil.
Rua Santa Ménica, 625. Parque Industrial San José, Cotia — SP — Brasil.

Alubar Global Management - Localizada na cidade de S&o Paulo, esta
unidade centraliza a gestao estratégica global e aproxima a Alubar de grandes
players do setor elétrico brasileiro.

Av. Pres. Av. Juscelino Kubitschek, 1327 - Sala 61 e 62 —

Nova Conceicdo - Sdo Paulo — SP.

+55 (11) 3284-7602

Escritério Comercial América do Norte — Em Miami, este é o braco de
negdcios da Alubar nos EUA, facilitando o relacionamento entre a empresa e
os clientes de vergalhdo de aluminio localizados no pais.

Citigroup Center 201 S. Biscayne Blvd. Miami, FL 33131.

Casa Rosada - O prédio faz parte da memaria arquitetdnica de Belém e é
preservado pela Alubar ha 14 anos. Desenhada por Anténio Landi, arquiteto
responsavel por famosos prédios de Belém no século XVIll, a Casa Rosada
abriga um escritério de apoio da Alubar.

Rua Siqueira Mendes, 61. Cidade Velha, Belém — PA — Brasil.

+55 (91) 3225-5808
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CERTIFICACOES

Nossa empresa é certificada pela ISO 9001:2015, que atesta a
qualidade e exceléncia de nossos produtos e servicos para o mercado,
e reconhecida pela ISO 14001:2015, por desenvolver atividades com
consciéncia ambiental e respeito a legislagao.

As unidades operacionais Alubar Metais e Cabos, Alubar Montenegro e
Alubar Métaux passam regularmente por auditorias externas realizadas
por consultorias certificadas para a atividade. As trés plantas industriais se
encontram atualmente com a versdo 2015 de ambas as certificacoes.

O resultado mostra que a empresa estéa alinhada com as melhores
praticas de mercado em qualidade, processos e meio ambiente — fatores

que aumentam a confianca dos clientes.
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ASSOCIACOES

Para criar um relacionamento cada vez mais estreito e respeitoso com todos os seus ﬁ
stakeholders, uma das estratégias da Alubar é fortalecer a relacdo com fornecedores e

clientes a partir das entidades de classe que relinem empresas do setor de aluminio.

Introducéo

A Alubar é associada da ABAL - Associacdo Brasileira

de Aluminio. A entidade reline empresas produtoras

de aluminio priméario e industrias de transformacéo, Nossas Dimens&es

ASSOCIAGAO

BRASILEIRA com o objetivo de fortalecer a representacdo do
DO ALUMINIO

setor em nivel nacional. Notas Explicativas

Expediente
Com a finalidade de manter uma cultura de gestao de pessoas e comunicagdo
atualizada com as melhores préaticas no mercado, a Alubar é parceira da Associacéo (Q)
Brasileira de Recursos Humanos (ABRH-PA) e da Associacdo Brasileira de Comunicagao =l
Empresarial (Aberje).

A empresa também é uma das mantenedoras da iniciativa REDES — Desenvolvimento
e Sustentabilidade Econémica, ligada a Federacédo das Industrias do Estado do Para
(FIEPA). Como mantenedora desta iniciativa, a Alubar consegue ampliar o volume de
compras feitas dentro do préprio estado, ajudando no desenvolvimento econémico
do Para.

A Alubar também é uma das empresas signatarias do Pacto Global das Nagdes
Unidas e estd engajada no desenvolvimento de agdes que contribuam para o alcance
da Agenda 2030. A ideia é contribuir para o desenvolvimento local em aspectos
sociais, ambientais e econémicos, por meio do alinhamento aos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

A empresa é associada ao Instituto Ethos, OSCIP (Organizacao da Sociedade Civil de
Interesse Publico), cuja missao é mobilizar, sensibilizar e ajudar as empresas a gerirem
seus negdcios de forma socialmente responsavel, tornando-as parceiras na construgdo

de uma sociedade justa e sustentavel.

RELATORIO ANUAL ALUBAR 2021



A ALUBAR TEM INICIATIVAS DIRETAMENTE LIGADAS A VARIOS
DOS OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS).

l ERRADICAGAO (n
DAPOBREZA

Introducéo

Nossas Dimensoes

Com o Projeto Japiim, a Alubar proporciona a profissionalizagdo para méaes de

Barcarena por meio do oficio de corte e costura.

Notas Explicativas

SAUDEE
BEM-ESTAR Expediente

=

A empresa possui um programa permanente de Qualidade de Vida chamado Viva
Bem. Por meio dele, realiza campanhas sobre saide e bem-estar para os publicos
interno e externo da empresa. Além disso, a empresa mantém uma equipe de
medicina do trabalho, que ganhou uma importancia a mais no contexto da pandemia
para cuidar dos colaboradores. Em 2021, a Alubar também se engajou no movimento
Unidos Pela Vacina, doando insumos para que a campanha de vacinacao contra a
COVID-19 avancasse nos municipios do Para.

EDUCAGAO DE

QUALIDADE

O Projeto Catavento, realizado pela Alubar em parceria com a Secretaria Municipal de
Educacéo de Barcarena (SEMED), incentiva a leitura por meio da distribuicdo de obras
literérias e capacitacdo de professores de escolas ribeirinhas.
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AGUA POTAVEL ﬁ
ESANEAMENTO

Introducéo

de mecanismos de reutilizacdo de dgua no processo. Esse sistema estd em constante _

melhoria. Nossas Dimensdes

A Alubar possui uma robusta estrutura de tratamento de efluentes industriais, além

Notas Explicativas

TRABALHO DEGENTE Expediente
ECRESCIMENTO ECONOMICO

=

A empresa € reconhecida como um bom lugar para se trabalhar (prémios Prazer em
Trabalhar 2016 e Great Place to Work 2017) e tem Pessoas como um de seus valores.
A empresa opta por priorizar fornecedores e mao de obra das regides em que as
unidades estdo situadas, trazendo desenvolvimento econdmico ao entorno de suas
instalacdes, além de ser parceira do projeto Padrinho Cidadao, do Tribunal Regional
do Trabalho da 8% Regido, dando aos jovens em situacdo de vulnerabilidade uma
oportunidade de ingresso nos programas de aprendizagem.

INDUSTRIA, INOVAGAO

EINFRAESTRUTURA

A Alubar, a cada ano, fortalece suas estruturas industriais no continente americano.

E inovadora e sempre pensa em solucdes para seus clientes, contribuindo para que
infraestruturas de transmissao e distribuicao de energia no Brasil sejam cada vez mais
modernas e eficientes, bem como para suprir as necessidades da cadeia produtiva
do aluminio na América do Norte. Exemplo recente é a ampliacdo da capacidade
produtiva de cabos de aluminio para distribuicdo no Brasil, que foi triplicada em 2021.
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-IO REDUGAO DAS

DESIGUALDADES

A empresa cumpre seu papel na inclusdo de pessoas com deficiéncia, respeitando
suas particularidades, oferecendo um ambiente inclusivo e acolhedor. Em seus ﬁ
processos seletivos, a empresa é aberta a todos os tipos de pessoas que se

enquadrem no perfil técnico e profissional procurado, sem qualquer tipo de

discriminacao. Introdugio

l 2 GONSUMQ E PRODUQAO Nossas Dimensoes
RESPONSAVEIS

Notas Explicativas

A Alubar constantemente busca opcdes de reutilizacdo de seus residuos e Expediente
busca produzir com o méximo de eficiéncia para evitar desperdicio e consumo

desnecessario. Como exemplos recentes, a empresa tem reduzido o consumo de (Q)
papel, energia e madeira em seus processos operacionais e administrativos. =l

'I 6 PAZ, JUSTICAE
INSTITUIGOES EFICAZES

A Alubar possui um forte Programa de Integridade, reconhecido nacionalmente por
trés vezes consecutivas pelo Selo Pré-Etica, concedido pela Controladoria Geral da
Unido. O programa coordena as boas praticas da empresa em ética e compliance,
estabelecendo diretrizes de comportamento entre colaboradores, clientes e parceiros.

'I 7 PARCERIAS EMEIOS

DEIMPLEMENTAGAO

A area de Suprimentos da Alubar possui forte acdo de desenvolvimento de

fornecedores locais, criando uma rede de parceiros que impulsionam o crescimento
das regibes onde a empresa esta instalada. Exemplo neste sentido € a parceria com
a iniciativa REDES, da Federacéo das Industrias do Estado do Paréa (FIEPA). A REDES
auxilia a Alubar na articulagdo com diversos fornecedores dentro do estado do Para.
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OS DEZ PRINCIPIOS DO PACTO GLOBAL

O Pacto Global advoga Dez Principios universais, derivados da Declaragdo Universal

de Direitos Humanos, da Declara¢do da Organizacao Internacional do Trabalho

sobre Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho, da Declaracdo do Rio sobre

Meio Ambiente e Desenvolvimento e da Convencao das Nagdes Unidas Contra a

Corrupcado. As organizacdes que passam a fazer parte do Pacto Global comprometem- ﬁ
se a seguir esses principios no dia a dia de suas operagdes.

Introducéo

As empresas devem apoiar e respeitar a
e 1 protecdo de direitos humanos reconhecidos _
I

internacionalmente.

Nossas Dimensoes

DIREITOS HUMANOS 2 Assegurar-se de sua ndo participagdo em
violagdes destes direitos. Notas Explicativas
Expediente
As empresas devem apoiar a liberdade de
_____ 3 ~associagao e o reconhecimento efetivo do (J:l]
=

* direito a negociacéo coletiva.
’*‘ A eliminacao de todas as formas de trabalho

4 forcado ou compulsério.

TRABALHO
5 A abolicdo efetiva do trabalho infantil.

6 Eliminar a discriminacdo no emprego.

As empresas devem apoiar uma abordagem
7 preventiva aos desafios ambientais.

Desenvolver iniciativas para promover maior
8 responsabilidade ambiental.

$if

MEIO AMBIENTE . ) o
2 Incentivar o desenvolvimento e difusao de

9 tecnologias ambientalmente amigéveis.

I I As empresas devem combater a corrupgao

I 1 O em todas as suas formas, inclusive extorsao e

RELATORIO ANUAL ALUBAR 2021

= propina
ANTICORRUPGAO



PREMIACOES

TRABALHO E RECONHECIMENTO

Em mais de 20 anos, a Alubar coleciona diversas premiacdes que atestam a confianca ﬁ
do mercado e a qualidade de seus procedimentos, programas, projetos e acdes.
2007 Prémio no Top Social da ADVB — Para (Associacdo dos Introducio
‘ Dirigentes de Venda e Marketing do Brasil), com o
case do projeto social Japiim. _
2009 Primeiro lugar no Prémio Ser Humano “Oswaldo Nossas Dimensées
‘ Checchia”, na categoria Responsabilidade Social,
com o Projeto Japiim. A honraria foi conferida pela Notas Explicativas

Associacéo Brasileira de Recursos Humanos (ABRH),
em S&o Paulo. Expediente

201 O . Mencao Honrosa no Prémio Fornecedores CEMIG. (J:l]
=l

201 1 1° lugar no Prémio Ser Humano “Benedito Nunes”,
‘ na categoria Empresa, modalidade Responsabilidade

Social, com o projeto Catavento. A premiacgéo foi
entregue pela Associacdo Brasileira de Recursos
Humanos Seccional Para (ABRH-PA).

20 1 2 7% e 6 colocacéo, respectivamente, no Prémio
‘ Prazer em Trabalhar - As 15 Melhores Empresas para

Trabalhar no Para.

Atestado de Suprimento de Material, no Prémio
Fornecedores CEMIG.

201 3 Repetiu a conquista no Prémio Fornecedores CEMIG
‘ e recebeu o Prémio ORM/ACP, na categoria Atitude

Sociocultural, pelo Projeto Catavento.
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201 4 3°lugar no Prémio Prazer em Trabalhar - As 15
‘ Melhores Empresas para Trabalhar no Pard. Também

ganhou o Prémio Anima, premiacéo extra do Prazer
em Trabalhar, conferido a empresa que recebe a
maior pontuagdo no item “satisfacdo” dos seus

colaboradores. ﬁ

Conquistou pela terceira vez consecutiva o Atestado

de Suprimento de Material, no Prémio Fornecedores Introducio

CEMIG. Como reconhecimento por Responsabilidade
Social, a CEMIG premiou o Projeto Catavento. Em _

dezembro do mesmo ano, o Catavento conquistou o

primeiro lugar do Troféu Susie Pontarolli, da COPEL. Nossas Dimensées
20 1 5 Conquistou pela quarta vez consecutiva o Prémio Notas Explicativas
. Fornecedores CEMIG, com o Atestado de Suprimento
de Material. No mesmo ano, a Alubar ganhou o Expediente

Prémio Elektro, na categoria Inovacéo.

20 1 6 1° lugar do Prémio Prazer em Trabalhar 2016 — As
‘ Melhores Empresas para Trabalhar no Para e, pelo

=

segundo ano consecutivo, o Prémio Anima. Neste
ano, a Alubar conquistou o 2° lugar no Prémio
Programa de Exceléncia em Gestdo de Fornecedores,
da CEMAR.

201 7 2° lugar na categoria Percentum no V Prémio
‘ REDES de Desenvolvimento, que reconhece as

mantenedoras do programa REDES/FIEPA que mais

compraram no Pard em termos percentuais.

A Alubar é eleita uma das melhores empresas para
trabalhar na Amazonia, segundo o Great Place To
Work (GPTW), recebendo Selo de Excelente Lugar
Para Trabalhar. A certificacdo é adquirida apds
realizacdo de pesquisa interna, onde os proprios

colaboradores avaliam a empresa.

Selo de Integridade do Pré-Etica, concedido pelo
Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da
Uniao (CGU).

RELATORIO ANUAL ALUBAR 2021




201 8 1° lugar na categoria Percentum do VI Prémio REDES
‘ de Desenvolvimento.

O Programa de Sustentabilidade na Cadeia de

Fornecimento da Alubar obteve o 2° lugar como

mais bem qualificado nos quesitos “Ambiental” ﬁ
e "Econémico-Financeiro e Compliance” e 3° no

quesito “Sustentabilidade”. O prémio foi concedido

pela MRV Engenharia, maior construtora da América Introdugéo

Latina, com mais de 40 anos de experiéncia. ‘

20 1 9 Troféu “Fornecedor do Ano”, principal categoria
‘ do Prémio Fornecedor Neoenergia, concedido por Nossas Dimensées

empresa do Grupo Iberdrola. A honraria reconhece

a Alubar como fornecedor de peso para grandes Notas Explicativas
players do setor elétrico mundial.

Expediente
Pela segunda edi¢do consecutiva, a Alubar foi
reconhecida com o Selo de Integridade Pré-Etica. (Q)
O programa de compliance da empresa também =]
foi destaque no Guia Exame de Compliance, na
categoria “Siderurgia e Metalurgia”.

2020 A Alubar foi destaque nas trés categorias do VIII
‘ Prémio REDES de Desenvolvimento: ficou em 1°

lugar na categoria Case de Desenvolvimento de
Fornecedores, com uma melhoria na destinacao
final das embalagens de madeira; obteve o 3° lugar
na Absolutus, que reconhece as empresas que mais
compraram no Pard em valores totais; e o 3° lugar na

categoria Percentum.

202 1 Somando trés vezes consecutivas, a Alubar foi
‘ contemplada com o Selo Empresa Pré-Etica. Neste

ano, o reconhecimento publico também levou em
consideracéo a atuagcdo das empresas durante a
pandemia de COVID-19. A Alubar se destaca entre
as 500 maiores empresas do Brasil pelo 2° ano
consecutivo.
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CLIENTES

ECONOMICO
FINANCEIRA
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DIMENSAO

GOVERNANCA ~
CORPORATIVA

Introducéo
NESTE CAPITULO, VOCE CONHECERA A ESTRUTURA ATUAL DE GOVERNANCA
DO GRUPO ALUBAR, BEM COMO A COMPQOSICAO SOCIETARIA, DO Quem somos
CONSELHO ADMINISTRATIVO E DA DIRETORIA. TAMBEM SERAO ABORDADOS
OS DESTAQUES DO ANO DE 2021 EM ASSUNTOS CORPORATIVOS, _

AUDITORIA INTERNA, COMPLIANCE E TECNOLOGIA DA INFORMACAO.

Notas Explicativas

Expediente

- > =
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Expediente

ESTRUTURA

ORGANIZACIONAL =

A estrutura de governanca do Grupo Alubar é formada por Assembleias Gerais de
Acionistas (AG), pelo Conselho de Administracéo e Diretoria Executiva.

O Conselho de Administracéo é formado pelo presidente e por dois membros, eleitos
por uma Assembleia Geral Extraordinaria, para um mandato de dois anos, permitida
reeleicéo.

Cabe exclusivamente ao Conselho de Administragdo estabelecer as diretrizes gerais
da sociedade e prover a orientacdo e assisténcia a Diretoria Executiva em assuntos de
interesse social; aprovar os planos anuais de investimentos da sociedade se houver, e

também investimentos adicionais ndo contemplados nos planos anuais.

Eleita pelo Conselho de Administracdo para um mandato de dois anos, com
direito a reeleicdo, a diretoria tem poderes necessérios a realizacdo dos fins sociais
e, especialmente, para transigir, renunciar, desistir, firmar compromissos, contrair
obrigacdes e celebrar contratos. E formada pelo Diretor Executivo (CEO) e doze
Diretores Estratégicos.
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CONHECA A ESTRUTURA DE
GOVERNANCA DA ALUBAR

ACIONISTAS

Mariano Gaston Peterlin

José Maria Barale

Miguel Francisco Arnaudo

Maria Fernanda Peterlin

(0,6482%
(0,6482%
(0,3229%
(

)
)
)
0,3229%)

CONSELHEIROS

Ricardo Figueiredo de Araujo

O~
O
O3

José Maria Barale

Fernando Hector Nakazato

(Presidente)
(Membro)
(Membro)

DIRETORIA

Mauricio Gouvéa dos Santos
André Oliveira Kishi
Ricardo Monteiro Lara

Marco Bernardotto

Marcos Ferreira Brega

Thais Vilhena Porto

Mauricio Corona Machado
Giuseppe Eduardo Bellezza

Paulo Tadeu Resque de Souza
Fabio Monte de Camargo

Otavio Jorge Carvalho Ribeiro
André Luis Carneiro da Cunha Cruz

Cladudio José Bacelar da Silva

(Diretor Executivo)

(Diretor Industrial)

(Diretor Operacdes Brasil)

(Diretor Operacoes Canada)
Diretor de Gestao de Pessoas)
Diretora Financeira)

Diretor Comercial América Latina)

Diretor Comercial América do Norte)

(

(

(

(

(Diretor Administrativo)
(Diretor de Planejamento Estratégico)
(Diretor de Assuntos Corporativos

(Diretor de Auditoria Interna e Compliance)
(

Diretor Juridico)
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TRANSPARENCIA EM DELIBERACOES

A transparéncia das acdes e atividades da Alubar sdo comprovadas por meio das
assembleias ordinarias, realizadas anualmente em abril, quando é apresentado

o Balanco Anual; e das assembleias extraordinarias, convocadas conforme a
necessidade da empresa, em casos de mudancas no Conselho e aprovacéo de
financiamentos nao previstos, por exemplo.

Todo esse processo € norteado e baseado pelo Estatuto da empresa, que
define as acdes da diretoria e do conselho, com integral suporte da Secretaria
de Governanca, para assegurar o pleno funcionamento de todos os setores que
compdem a empresa.

Para dar suporte as novas expansoes das operacdes do Grupo Alubar para
diferentes regides do mundo, a exemplo da que ocorreu em 2019 para o Canada
e em 2021 para os Estados Unidos, os documentos, informacdes e relatérios
relacionados a Governanca sdo produzidos em cinco idiomas: portugués, francés,
inglés, espanhol e mandarim. O objetivo € prestar um atendimento de exceléncia
aos clientes e fornecedores, com reducéo de custos, agilidade e compromisso no
cumprimento de prazos.

n

Introducéo

Quem somos

Notas Explicativas

Expediente
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‘ ‘ Introducéo

| 1 | - Quem somos

I N CE NTIVOS F I SC AI S Notas Explicativas

Expediente

No Pard, a Alubar assume compromissos e obtém incentivos fiscais por sua (Qj
contribuicéo para o desenvolvimento do estado. =]

A empresa conquistou o direito a beneficios fiscais do Governo do Paré e tem
cumprido com rigor todas as exigéncias impostas, por meio de projetos que
asseguram mais emprego, renda, melhorias nos campos social e ambiental
em Barcarena, assim como todo o entorno do municipio, e nas areas de
atuacdo da empresa. Prioridade para fornecedores paraenses e mao de obra
local norteia as acdes.

e

Atendemos rigorosamente todos os compromissos
assumidos com o Estado, com geracdo de emprego,
melhorias sociais, cuidados redobrados na area
ambiental, promovendo crescimento da regigo.”

Otaévio Ribeiro, Diretor de Assuntos Corporativos.
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ORGANOGRAMA SOCIETARIO

ALUBAR METAIS
E CABOS S/A

ALUBAR GLOBAL
MANAGEMENT LTDA.

ALUBAR
COOPERTEC ALUBAR
IND. COM. FIOS CANADA
E CABOS HOLDING INC.
ELETRICOS LTDA.

ALUBAR CABOS
ELETRICOS
MONTENEGRO
IMP. IND. COM.
LTDA.

ALUBAR

METAUX INC.

IMMOBILIER ALUBAR
BECANCOUR INC.

ALUBAR METALS LLC.
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AUDITORIA INTERNA

SEGURANCA E GESTAO DE RISCOS

A identificacdo e o tratamento adequado dos riscos do negdcio integram a estratégia ﬁ
da nossa empresa para alcancar objetivos e metas, com reducdo de impactos. Nesse

contexto, a auditoria interna é responsavel por mapear cada processo operacional e
elaborar as matrizes de riscos e controles, em conjunto com as demais areas, com base Introducio
no framework COSO.

Quem somos

@ Notas Explicativas
f ——— Expediente
COMPLIANCE FINANCEIRO [J:l]
O risco de descumprimento Reflete o risco associado a =
de leis e regulamentos capacidade da empresa em liquidar

internos e externos. seus compromissos financeiros.

- (_\l

ESTRATEGICO OPERACIONAL

Afetam a estratégia E a possibilidade de ocorréncia
de negdcio. de perda resultante de falha,

deficiéncia ou inadequacao de

processos internos.

CIBERNETICO

E o risco relacionado a
tecnologias.
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Anualmente, um plano de trabalho é aprovado junto ao Conselho de Administracéo,

por meio do Comité de Auditoria, considerando os riscos mais criticos para o negdcio,

de acordo com os objetivos da empresa. Apds essa definicdo, a Auditoria Interna

utiliza as informacgdes das matrizes para programar e executar os testes de aderéncia

dos controles aos processos. O objetivo é reduzir a probabilidade de materializagdo

dos riscos aos quais os controles estdo associados. ﬁ

Em 2021, a &rea de auditoria atuou de forma mais consultiva em relacdo aos anos

anteriores, realizando trabalhos voltados para treinamentos, mapeamento de Introducio
processos, revisdo das matrizes de risco e coordenacao do projeto de elaboracdo de

politicas globais do Grupo Alubar. Quem somos

Notas Explicativas

TREINAMENTOS (2021)

Expediente

A cada ano, a érea de Auditoria Interna ministra (Q)
treinamentos sobre gestdo de riscos aos colaboradores =l
da Alubar, envolvendo desde a alta administracéo até

gerentes, analistas e demais liderancas.

&

no Brasil

( ( ﬁ W colaboradores no Canada
[ I T B

treinados

» membros da alta

administracao
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REVISAO DAS MATRIZES DE RISCO

Os treinamentos resultaram na revisdo e elaboracdo das matrizes de risco, realizadas
pelos gestores das unidades do Brasil, com o devido acompanhamento dos auditores
da Alubar. O quadro abaixo demonstra o resultado do trabalho.

AVALIACAO DE RISCOS ﬁ
AGM 103 613 443
AMC 50 459 280 Quem somos
AMN 41 190 129
Coppertec 15 101 80 _
Total -2021 209 1363 932
Notas Explicativas
Total — 2020 180 1394 894
Diferenca (%) 16,1% -2.2% 4,3% Expediente

MAPEAMENTO DE PROCESSOS @

Parte do trabalho de Auditoria Interna em 2021 foi conhecer melhor como funcionam
as atividades realizadas na Alubar Montenegro, localizada no estado brasileiro do Rio
Grande do Sul. Este levantamento de processos por area busca subsidiar as avaliagdes
de risco e futuras auditorias. Foram mapeados 571 subprocessos na unidade.

MAPEAMENTO DE PROCESSOS AMN

SETOR QUANTIDADE DE SUBPROCESSO

KL

Financeiro 5
Compras 4
Producéo 2
SESMT 9
Meio Ambiente 4 -
Qualidade 5 :
Manutencao 1 g
RI1 10 <
Expedicéo / §
Almoxarifado 4 ;
TOTAL 51 é



POLITICAS GLOBAIS

ACOES INTEGRADAS
E MAIS EFETIVAS

Com a expansao das operagdes do Grupo Alubar para a América do Norte (Canada e ﬁ
Estados Unidos), tornou-se imperativo implementar politicas padronizadas para todas

as unidades de atuacdo do grupo, levando em consideracédo a compatibilidade com as Introducio
diversidades e peculiaridades locais.

Quem somos
A partir dessa premissa, apresentada pela Diretoria Executiva, nasceu o projeto para
a elaboragado de politicas globais, atividade conduzida pelo setor de Auditoria Interna _

envolvendo as seis unidades do grupo.

Notas Explicativas

Essa forca-tarefa da empresa para aperfeicoar e integrar suas a¢des resultou em 64

politicas globais, todas validadas pela Auditoria Interna, Diretoria Executiva e por todos Expediente

=

os 31 setores do grupo envolvidos no projeto.

SEIS ETAPAS PARA ELABORACAO
DE POLITICAS GLOBAIS

Inventério de politicas: reunides Reunides de validacéo:

com todos os 31 setores para Todos os assuntos
____________________________ identificar quais politicas M levantados deveriam ser

deveriam ser elaboradas; validados entre si. Foram

realizadas aproximadamente

Interacdes entre as areas: os 330 reunides nao
setores interagiam entre si, presenciais, de validacao;
com trocas de informagdes.
Em média, cada politica teve a Redacdo das politicas: Com
participacdo de oito setores na os assuntos ja definidos, os
sua construgao, @@ setores iniciaram a redagéo
final das politicas; -
o
Propostas para a formulacdo das N
o
sy . . . . . ~ sy e <
politicas: cada setor indicou quais Validacdo das Politicas: ®
____________________________ assuntos seriam contemplados todas as 64 politicas foram <
nas politicasde outros W validadas pelos setores 3
z
setores. Foram identificados envolvidos, Auditoria Interna <
o
aproximadamente 1.400 e Diretoria Executiva. =
i
assuntos; <
w
o



AUDITORIAS

Em 2021, foram realizadas seis auditorias destinadas as areas administrativas e
operacionais. Os setores auditados foram Compliance, Compras, Meio Ambiente,
Producdo Cabos, SESMT e Recursos Humanos.

AUDITORIA INTERNA m 2021 ﬁ

Auditorias Realizadas

Introducéo

Planos de Acdo Implementados 82 35

Quem somos

Notas Explicativas

Riscos Avaliados nas Auditorias 52 9

TIPOS DE RISCOS AVALIADOS NAS AUDITORIAS

Expediente

TIPOS DE RISCO QTDE
Pessoal 3 (E]
=]

Custos 2
Processo produtivo 1
Estoque 1
Compliance 1
Aderéncia a Processos 1
Total de Riscos Avaliados 9

MONITORAMENTO CONTINUO

Em 2021, a equipe de Auditoria Interna iniciou a robotizacdo de testes, utilizando a
ferramenta ACL Robotics, que possibilita a analise de dados, reduzindo ao méximo

a necessidade de interacao presencial. Na pratica, os trabalhos que j& sao realizados
com a utilizagdo da ferramenta estdo sendo organizados em formas de scripts, que
serdo programados para execucao automética, deixando sob a responsabilidade dos
auditores somente a validagdo das anélises. Em 2021, foi desenvolvido um projeto
piloto onde foram entregues seis relatérios para o setor de Contabilidade.

RELATORIO ANUAL ALUBAR 2021



COMPLIANCE

INTEGRIDADE E TRANSPARENCIA

As boas praticas de conduta e ética
sempre marcaram, desde a fundagdo
do Grupo Alubar, as agdes internas

e externas da empresa, sendo um
aspecto fundamental na elaboracao,
planejamento e execugdo de suas
atividades. Austeridade, integridade
e transparéncia com reconhecimento

nacional e internacional.

Em 2021, a Compliance da Alubar
seguiu aperfeicoando suas a¢des, com
ajustes nas adaptacdes desenvolvidas
em decorréncia da pandemia do
coronavirus, nos controles e rotinas do
departamento, sempre sob a dtica dos
mais elevados padrdes de integridade.

Foi necessario a adequacao ao novo
layout de Politicas Globais da empresa
e, para isso, iniciou o processo de
revisdo dos Coddigos de Conduta e
Politicas de Compliance, sem modificar
as normas e padrdes expressos no seu

conjunto de acdes.

Nesta diretriz, de reforcar a difusdo

dos valores e principios do Programa
de Integridade, o setor produziu farto
material informativo e educativo sobre
ética e temas relacionados, para as
diversas unidades do grupo, incluindo a
Alubar Métaux, no Canada.

Nesses tempos em que temas como
transparéncia, ética e confianca estao
mais fortalecidos e presentes nos
compromissos dos stakeholders da
Alubar, ter um programa de Compliance
bem estruturado e consolidado e que
fomenta a credibilidade e a reputacédo

da empresa no mercado é fundamental.

O Programa de Integridade tem
potencializado acdes de captacdo

de clientes que buscam parceiros

de negdcios com alto grau de
confiabilidade e que atendam elevados
padrdes éticos.

n

Introducéo

Quem somos

Notas Explicativas

Expediente

=
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DUE DILIGENCE

No ano de 2021, com o objetivo de monitorar eventuais riscos relacionados aos
parceiros de negdcios, a Alubar realizou Due Diligence de 100% dos procuradores e
representantes comerciais da empresa e de 53 fornecedores considerados sensiveis,

de acordo com critérios internos.

Esta agcdo consiste em um estudo do histérico de integridade dos monitorados, Introducio
incluindo critérios como midia negativa, reputacéo, analise de dados publicos em
bases do Brasil e do mundo, entre outros. Além disso, a darea de Compliance também Quem somos
realizou diligéncias de pessoas fisicas e juridicas, para auxiliar a alta administracdo da
empresa na tomada de decisbes relacionadas a operacdes societérias.

Notas Explicativas

Expediente

DUE DILIGENCE 2021

115 (100%) 53 168

Procuradores e i  Fornecedores Pesquisa

representantes comerciais reputacional



PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Os cinco anos do programa demostram
uma data simbdlica que permeia

o desenvolvimento do grupo com

base em valores robustos de cultura
empresarial, vinculando o compromisso
de conduta integra de cada um dos
nossos colaboradores ao crescimento
da empresa.

O Programa de Integridade ja alcangou
o patamar de solidez, sobretudo
guando falamos do reconhecimento
como Empresa Pré-Etica, obtido pela
terceira vez consecutiva em 2021. A
iniciativa pioneira na América Latina,
organizada pela Controladoria Geral da
Unido, promove a adogdo de medidas
de integridade e de prevencéo da
corrupcao pelo setor empresarial.

o

Esse reconhecimento ao grupo é
resultado do empenho da érea de
Compliance e do comprometimento ﬁ
de todos os nossos colaboradores

com atitudes éticas. E esta vinculado

aos ditames estabelecidos nas regras Introdugéo

da premiacéo, que promove medidas

Quem somos

preventivas contra irregularidades e
demonstra de que forma elas podem
ser atingidas e reconhecidas por um

6rgdo governamental.
Notas Explicativas

O selo Pro-Etica traz consigo uma

publicidade positiva, demonstrando o Expediente

comprometimento da empresa contra

irregularidades, garantindo acesso a um (Qj
relatério de suma importancia para o =l
aprimoramento do programa, além de

gerar engajamento para boas préaticas

dentro da empresa.

As etapas a serem superadas sdo mais
criteriosas a cada nova edicdo, mas os
trabalhos pensados nesta formatacdo
fazem com que a empresa esteja sob
um guarda-chuva mais seguro diante da
prevencado, deteccdo e remediacédo de
eventuais irregularidades.

Foi um longo caminho percorrido. Passo a passo, consolidando pilar

por pilar, como anélise de riscos, politicas e procedimentos, controles
internos, trabalhando diuturnamente para difundir a cultura das

boas praticas, o zelo por condutas integras e transparentes dentro

do ambiente de negdcios. Hoje, com um programa vivo, e em
constante atualizacéo, identificamos que esses valores e principios
sdo difundidos e amplificados por nossos colaboradores, dentro e
fora do ambiente de trabalho. Um orgulho para todos nds.”

André Cruz, Diretor de Auditoria Interna e Compliance
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COMITE DE ETICA

AVANCOS

No segundo semestre de 2021, o Canal de Etica passou a ser operado pela empresa ﬁ
terceirizada Contato Seguro. A nova plataforma possui facilidades na gestéo e

apuracdo dos relatos recebidos, além de contar com o atendimento especializado Introducio
de psicdlogos que ficam disponiveis a qualquer hora do dia para assegurar o melhor

recebimento dos relatos. Quem somos

As manifestaces feitas no Canal de Etica sao recebidas pelo Comité de Etica da _

Alubar, que é um dérgéo independente, de carater consultivo e composto por sete

membros de diferentes areas de interesse, que ficam responsaveis pela andlise e Notas Explicativas
tratamento dos relatos. A apuracao é feita sob a devida confidencialidade dos fatos e,

caso seja necessario, a area de Auditoria Interna podera ser demandada para auxiliar Expediente

=

no processo de apuracéo e tomada de decisdo.

FUNCIONAMENTO
DO COMITE

O Comité de ética, conforme Regimento Interno,
se reunird, no minimo, trimestralmente. Reunides
extraordinarias podem acontecer em virtude

das demandas originadas no canal de reporte.
Uma vez reunidos para deliberar sobre os

dados apresentados pela operadora do canal, o
brgdo apontara uma diretriz, a qual podera ser
consultada em momento posterior por quem
tenha realizado o relato, por meio do protocolo
informado ao final do registro; fato padrao
dentro da operadora do canal e da politica de
utilizacdo do canal, que da seguridade para
acompanhamento do que for deliberado.




TREINAMENTO

Com o propdsito de fomentar préticas de integridade dentro do Grupo Alubar,
a area de Compliance realizou novos treinamentos, os ja previstos para 2021, e
alguns em demandas pontuais. Houve um crescimento substancial no quantitativo ﬁ
dessas atividades. Dentre os assuntos em debate, destacamos os destinados

aos representantes comerciais; para operacionalizacdo do novo Canal de Etica;

treinamento sobre anticorrupcéo e utilizacdo do canal para os lideres da empresa; Introducio

e para as transportadoras prestadoras de servicos do Grupo Alubar. E mais:

informagdes e treinamento para o combate aos diferentes tipos de assédio; e Quem somos

para todos os colaborares e terceiros ingressos na empresa no ano de 2021. Por

conta da pandemia, os treinamentos aconteceram, em sua grande parte, de forma _

hibrida, com apresentacdes presenciais e virtuais.

Notas Explicativas

TREINAMENTOS EM COMPLIANCE Expediente

=
il

V4
s 7S
:

TREINAMENTOS REALIZADOS HORAS TREINADAS
_____ L 7 632,5 453,5
2020 2021 2020 2021

COLABORADORES TERCEIROS
30% 52% 713 724
2020 2021 2020 2021

RELATORIO ANUAL ALUBAR 2021



TECNOLOGIA

EXPANSAO, NOVAS TECNOLOGIAS

E CONEXOES MAIS SEGURAS ﬁ

Automacdo e a implementagdo de novas e modernas tecnologias as unidades Introducio
operacionais e administrativas da Alubar foram os principais desafios superados pela

geréncia de Tl, no ano de 2021. Quem somos

Com franca expansdo da empresa dentro e fora do Brasil, incluindo as recentes _

operacdes em New Madrid, nos Estados Unidos, tornou-se necessaria a aquisicdo de

mais equipamentos, computadores, ferramentas de comunicacéo integradas e ageis, Notas Explicativas
com foco sempre na qualidade do servico prestado e no alto grau de seguranca das

conexoes. Expediente

Nas areas operacionais de todas as plantas, os projetos foram focados na automacéo (Qj
das atividades, alcancando resultados positivos na reducdo de tempo e de custos, =l
gerando, consequentemente, o aumento expressivo da produtividade. Para isso,

diversos processos, documentos e relatérios passaram a digitalizacdo, com a redugao

do uso de papel, em consonéncia com a sustentabilidade ambiental, que integra um

dos pilares do Grupo Alubar.

Em Barcarena, no norte do Brasil, um dos destaques em Tl foi a automatizacdo no
processo de insercdo de dados para a conferéncia do recebimento do aluminio
liquido oriundo da empresa Albras, com diminuicdo consideravel do tempo entre a
conferéncia do produto adquirido e inicio da producdo de vergalhdes. Isso foi feito
com a implementacdo de um QR Code para a leitura da composicdo dos metais

e input automatico dessas informacgdes no sistema SIM (Sistema Integrado de
Manufatura). Com a adogdo da medida, houve reducédo no tempo desse processo e
eliminacdo de eventuais falhas na digitacdo, com o fim da impressdo de formularios,
uma vez que tudo fica armazenado no sistema da empresa. Mais uma valiosa

contribuicdo a preservacdo do meio ambiente.
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Em 2021, a geréncia de Tl também consolidou a automacao e a integracéo
entre os sistemas SIM e a Kratos, para registro da produtividade e dos dados
gerados no controle de qualidade das fabricas. Com isso, a empresa integrou
os resultados obtidos dos testes de tracdo da Kratos, automaticamente com o
sistema SIM. Antes, esse processo era por meio de input manual, o que gerava
eventuais falhas na digitacdo dos dados. A medida gerou economia de tempo, ﬁ
com elevacéo da produtividade da equipe e melhoria da gestdo dos dados

gerados nos testes dos produtos.

Introducéo
e ™
M) Quem somos
— | ™)
A adocgao de formularios digitais
Vv esta reduzindo significativamente Notas Explicativas
N / o consumo de papel.
\ J Expediente
() (J:]
=

REGISTRO ELETRONICO NA
PRESTACAO DE CONTAS

O setor de Tl desenvolveu, em 2021, um aplicativo de prestacdo de contas referente
a viagens, em atendimento ao escritério de Sdo Paulo. A medida é fundamental para
dar seguranca e celeridade ao processo junto ao setor financeiro da empresa. Antes,
a prestacao de contas era feita manualmente, com gastos de tempo, de papel e de

custos; agora, temos o fim de despesa com papel, além de eventuais falhas manuais.

O aplicativo é completo, seguro e com uma interface de facil manuseio. Ele possui

as informacdes necessarias para sua finalidade, a exemplo, do valor do délar e

taxa de conversdo. O registro eletrénico das despesas é feito de maneira segura e
rapida no proprio aplicativo, desde o envio da prestacdo de contas, passando pela
aprovacao das contas do setor competente até o envio dos comprovantes. Os usuarios
receberam um guia com orientagdes detalhadas para o uso adequado do aplicativo.
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INVESTIMENTOS NA AMERICA DO NORTE

Outro desafio da geréncia de Tl

em 2021 foi o levantamento dos
equipamentos e estruturas disponiveis
na fabrica de New Madrid. A industria,
que estava fora de funcionamento
qguando foi adquirida pelo Grupo
Alubar, possuia ainda alguns
equipamentos e infraestrutura de
tecnologia, mas outra parte dos
equipamentos teve que ser adquirida
e modernizada. Esse mapeamento

de todo o processo tecnoldgico
incluiu a anélise da planta baixa de
todas as estruturas, para, em seguida,
fazer um mapeamento de 5 TCs
(Telecommunication Closets), onde
estavam as areas de distribuicdo de
pontos de comunicacdo. Essa atividade
foi necessaria para que a Alubar
pudesse organizar as maquinas de

producéo no espaco disponivel. Todo
esse levantamento preparou a fabrica
para o inicio da operacdo em 2022.

No escritério comercial de Miami,

foram reutilizados alguns equipamentos

e computadores. Foi instalada uma

ferramenta de telefonia voz por IP (VolP),

com a capacidade de fazer ligacao
para qualquer lugar do mundo, com

facilidade de acesso e transferéncias de

arquivos, uma extensdo da rede fora

do territério brasileiro. Tanto em New
Madrid quanto em Miami, o trabalho

da Geréncia de Tl foi a integragdo da
empresa em uma rede corporativa,
garantindo o acesso seguro dos
colaboradores as informacoes relevantes
para suas respectivas atividades dentro
da empresa.

BACKUP

n

Introducéo

Quem somos

Notas Expli

cativas

Expediente

Vale pontuar também que, em 2021, houve

um reforco na Alubar Métaux, no Canads,
com mais investimentos em infraestrutura,

ampliando parte do armazenamento e

solucoes de backup de dados.

=




REFORCO NA < \ > i

S EG U RAN gA Introducéo
CONTRA ATAQUES
EXTERNOS

_J Quem somos

/ \ Notas Explicativas

/\
\'/ Expediente

=

Outro destaque foi o fortalecimento de A partir dessas medidas preventivas
Arquitetura de Seguranga, para reforcar de seguranca, a recepcao de e-mails

e potencializar as politicas de seguranca tornou-se mais segura, com bloqueio
da empresa, com monitoramento de de arquivos improéprios e reducdo da
dispositivos méveis, solucdo de anélise vulnerabilidade da rede, aperfeicoando
de vulnerabilidade, além de ferramentas o filtro de e-mails. Hoje, a empresa

de antivirus com inteligéncia artificial. conta com um parceiro de firewall

considerado o nimero 1 de seguranca
Foram adquiridas novas camadas de do mundo.
seguranca para o sistema preexistente,
de forma que a infraestrutura de
protecdo a informacédo acompanhasse o
crescimento da empresa. A arquitetura
de seguranca é como uma espécie de
“mandala”, com varios pilares para
protecdo no recebimento de e-mails
do ambiente corporativo, reduzindo a
possibilidade de ataques e golpes para
obter ilicitamente dados corporativos
ou pessoais, como senhas e dados
financeiros e bancérios (phishing).
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EFICIENCIA EM CHAMADOS

A Geréncia de Tl computou, em 2021, uma reducdo de 18,7% na abertura de
chamados de suporte técnico na empresa. Além disso, o tempo médio de ﬁ
atendimento dos chamados de clientes internos reduziu em 23%.

Os dados refletem as acdes da equipe de Tl da Alubar para dar suportes mais céleres Introducio

e solucdes mais assertivas aos clientes internos, mesmo com as expansdes da empresa

em numero de colaboradores e de unidades. Uma das acdes que pode explicar Quem somos

essa reducdo de tempo de atendimento ¢é a utilizacdo de maior suporte terceirizado

da empresa TOTVS, desenvolvedora de um dos sistemas mais utilizados entre os _

colaboradores da Alubar. A reducdo em nimero de chamados também reflete um

possivel amadurecimento dos préprios colaboradores da Alubar quanto ao uso dos Notas Explicativas

dispositivos tecnoldgicos disponiveis.
Expediente

ABERTURA DE CHAMADOS DE Ti (J:)
=

6.900

—> chamadas

5 13 dias

Tempo médio de atendimento

() 2020

2.610

chamadas

&i} 2021

10 dias

Tempo médio de atendimento
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EVOLUCAO DA VELOCIDADE DE
INTERNET POR UNIDADE

(Em Megabits por segundo — Mbps)
(* Banda larga)

ALUBAR METAIS E CABOS

PROVEDOR 01

PROVEDOR 02

PROVEDOR 03

CASA ROSADA

PROVEDOR 01

PROVEDOR 02
0
0
PROVEDOR 03

ALUBAR MONTENEGRO

PROVEDOR 01

PROVEDOR 02

@ 00

@ .0

50 Mbps
50 Mbps

40 Mbps
50 Mbps

50 Mbps
100 Mbps

40 Mbps
40 Mbps

6 Mbps
6 Mbps

0 Mbps
300 Mbps*

50 Mbps
50 Mbps

0 Mbps
40 Mbps
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EVOLUCAO DA VELOCIDADE DE
INTERNET POR UNIDADE

(Em Megabits por segundo — Mbps)

(* Banda larga) @ 00 @ o
ALUBAR COPPERTEC ﬁ
PROVEDOR 01
50 Mbps Introducéo
50 Mbps
PROVEDOR 02 Quem somos

0 Mbps

Notas Explicativas

ALUBAR GLOBAL MANAGEMENT

Expediente
PROVEDOR 01
Gl 100 Mbps (DU
- 100 Mbps =]
PROVEDOR 02
Gl 100 Mbps
- 100 Mbps
PROVEDOR 03
G ;00 Mbps*
G—— 500 Mbps*
ALUBAR METAUX
PROVEDOR 01
- 100 Mbps
- 100 Mbps
PROVEDOR 02
0 Mbps =
- 100 Mbps i
<
\/ -
ESCRITORIO COMERCIAL MIAMI \/ é,
<
PROVEDOR 01 \/ é
0 Mbps <
L) 100 Mbps E



TRABALHO DECENTE

DIMENSAO =

ECONOMICO- ~
FINANCEIRA

Introducéo
ESTA DIMENSAO RELATA O RECORDE EM RESULTADO FINANCEIRO DA ALUBAR
EM 2021. TAMBEM REFORCA A IMPORTANCIA DO BOM PLANEJAMENTO Quem somos
E DO RELACIONAMENTO COM INSTITUICOES FINANCEIRAS PARA ESTES
RESULTADOS. CONTRIBUEM COM AS INFORMACOES PARA ESTE CAPITULO _

AS DIRETORIAS FINANCEIRA E DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO.

Notas Explicativas

NANANAANANS
Expediente

=
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MAIS UM ANO DE RECORDES

Em cumprimento a diretriz do Grupo Alubar, pautada na austeridade e transparéncia
nas relagdes com a comunidade, clientes, fornecedores e colaboradores, as
demonstraces contabeis individuais e consolidadas da empresa sdo acompanhadas
do relatdrio dos auditores independentes e publicadas anualmente.

Em 2021, a empresa alcangcou novos recordes. Os resultados refletem mais um ano
de crescimento da empresa, que gerou um lucro liquido de aproximadamente R$ 185
milhdes de reais, crescimento de 8,8% em relacdo ao ano anterior. A receita liquida
alcancou a marca de R$ 3.468 bilhdes de reais ante o apontado em 2020, de R$ 2.260
bilhdes de reais, crescimento de 53,4%.

O ano também foi marcado pelo retorno paulatino da economia mundial, apds a crise
sanitaria provocada pela pandemia da COVID-19. Particularmente nos Estados Unidos,
o mercado voltou forte e pujante, possibilitando a expansdo das agdes no continente
com confortavel tranquilidade. Houve crescimento dos resultados da empresa em
ddlares americanos (USD$). Nesta moeda, o lucro liquido fechou em mais de 1 bilhao,

crescimento de 16,6% na comparacdo com o ano anterior. A receita liquida em ddlares

cresceu 64%.

n
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RELACAO COM
O MERCADO
FINANCEIRO

Ao longo do ano, outras conquistas
foram contabilizadas na area
econdmico-financeira: o estreitamento
da relacdo com o mercado financeiro
para ampliacdo do limite de crédito
total da Alubar, resultando no aumento
de 50%, equivalendo a 43% da receita
liquida de 2021; a reestruturagao

das operacdes financeiras (CCBs),
resultando na reducéo da divida bruta
de curto prazo em 21%, e o saldo de
caixa mais aplicacdes 330% superior
comparativamente ao ano de 2020.

No mercado de capitais, houve um
trabalho mais voltado na aplicacdo de
praticas que tornaram a empresa com
maior visibilidade para os investidores
com operacdes na B3, a Bolsa de
Valores brasileira. Uma das acoes
realizadas foi a contratacdo de uma
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das trés maiores agéncias de rating

do mercado. A medida gerou uma
excelente classificacdo, na escala local,
modalidade privada. Resultado que
comprova alto potencial de atratividade
da Alubar para investidores.

Depois do Canada, em 2019, e a
aquisicao, em 2021, de um ativo nos
EUA, em New Madrid (Missouri),

a Alubar se consolida no setor

de transformacao de aluminio no
continente americano, como a maior
produtora de vergalhdes de aluminio
das Américas, encerrando o ano de 2021
dentro do projetado pela administracéo
e mantendo a sustentabilidade de seus
negocios.
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INFLACAO NAO IMPACTOU NAS OPERACOES

A postura visionaria e cautelosa da empresa permite o acompanhamento permanente

e sistematico dos investimentos e atividades e dos cenérios econémicos nos mercados

interno e externo. Por essa capacidade de planejamento e preparacao para o futuro

da Alubar, as taxas inflacionérias, que provocaram uma desaceleracdo econémica ﬁ
nos mais diversos setores, teve um impacto zero na empresa, sem prejuizos para as

operacdes ou para os resultados financeiros.
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EVOLUCAO DA DIVIDA LiQUIDA
(MILHOES R9)

1465
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/o/ Introducgo
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O Divida Liquida (Milhdes R) O Divida Liquida / Ebitda
(E]]

RESULTADOS

EM MILHOES DE DOLARES (USD$)
] 200 | 2021 .

Receita Bruta 13215 21128

Receita Liquida 11746 19351

Ebitda 1470 1949

Lucro Liquido 884 1031

Margem LL 8% 5%

Divida Liquida 6474 8172

Divida Liquida/Ebitda 4,41 419

* Para conversdo em ddlar, utilizamos o cambio do final do periodo, 31 de
dezembro de cada ano.

Ano Cotacao
2020 5,1961
2021 5,5799
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DIMENSAO

OPERACIONAL E
AMBIENTAL

NESTE CAPITULO, CONHECA A ESTRUTURA INDUSTRIAL
E OS CONTROLES AMBIENTAIS DA MAIOR FABRICANTE
DE CABOS ELETRICOS DE ALUMINIO DA AMERICA
LATINA E MAIOR PRODUTORA DE VERGALHOES DE
ALUMINIO DO CONTINENTE AMERICANO.

NANANAANANS

Confira informagdes de produtividade, investimentos em
melhorias, acdes de responsabilidade ambiental e desafios

enfrentados em 2021. Contribuem com informacdes para este
capitulo as Diretorias Industrial, Operacoes Brasil, Operacdes
América do Norte; as Geréncias Gerais da Alubar Metals Missouri
e de Engenharia, Qualidade e Meio Ambiente; além da Geréncia

de Planejamento e Controle de Producéo (PCP).

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

v

INDOSTRIA. INOVAGAD
EINFRAESTRUTURA

o

1 CONSUMDE
PRODUGAD
RESPONSAVEIS

O

n
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EXPANSAO

ALUBAR LIDERA PRODUCAO DE
VERGALHAO DE ALUMINIO NAS AMERICAS

Em novembro de 2021, a Alubar concluiu a aquisicdo de uma nova unidade, a Alubar ﬁ
Metals Missouri, no condado de New Madrid, nos Estados Unidos. Inicialmente, sua
capacidade de producao sera de 95 mil toneladas de vergalhdes de aluminio por ano, Introducio
destinados, em sua maioria, para o uso elétrico. Apesar do produto ser semelhante ao

fabricado pela Alubar no Brasil e no Canadé, a nova unidade se destaca por possuir um Quem somos

dos maiores laminadores do mundo, instalado em uma area de 70 mil metros quadrados.

Com essa nova unidade, somando-se com a capacidade produtiva no Brasil e Canad, _

a Alubar tornou-se a maior produtora de vergalhdes de aluminio do continente Notas Explicativas
americano, alcangando a marca de 300 mil toneladas ao ano. A aquisicdo da planta de
New Madrid € uma continuidade da estratégia da Alubar para suprir a demanda por Expediente
vergalhdes de aluminio na América do Norte, sobretudo nos Estados Unidos, uma vez

que a maior parte da demanda das indUstrias era suprida por fornecedores de outros (E]
continentes, que vendem a precos menos atraentes por conta da distancia. =]

:!.
‘.

|
— )




A planta adquirida pertencia ao parque fabril da Magnitude 7 Metals, e com ela
iniciaram as negocia¢des comerciais e o levantamento completo das necessidades
para inicio das operacdes. A unidade estava completamente paralisada e sem pessoal.
Entdo, o primeiro passo do Grupo Alubar apds a aquisi¢do foi estabelecer contato com
funcionarios aposentados, para que trabalhassem como consultores e ajudassem no

treinamento da nova equipe.

Ainda no processo de implantacdo da nova fabrica, foi preciso buscar empresas para
colaborar nas consultorias dos processos de licengas ambientais, fornecedores de
consumiveis e de matérias-primas, empresas para instalacdo e condicionamento da

linha, fabricantes de fornos, laminadores e materiais auxiliares.

Por fim, em conjunto com o setor de Recursos Humanas e terceirizadas, foram feitos

o recrutamento e selecdo de pessoal para formagdo do quadro funcional nos Estados

Unidos. Hoje, sdo gerados 35 empregos diretos, a meta é fechar em 55, mao de obra
100% local.

300 mil
toneladas

Com essa capacidade produtiva de

toneladas ao ano, a Alubar é uma das
maiores fabricantes de vergalhées de

aluminio do mundo.

LOCALIZACAO PRIVILEGIADA

A fébrica funciona na cidade de Marston, no condado de New Madrid. Com 3.000
habitantes, estd ao norte de Memphis e ao sul de St. Louis, pertinho dos estados do
Teneesee e do Arkansas.

No aspecto logistico, as malhas rodoviérias e ferroviérias tém padrdes de exceléncia,
modais que séo utilizados pela Alubar para o transporte de mercadorias. E ainda tem
o Rio Mississipi, que por estar também bem préximo da fabrica, € outra alternativa
para o escoamento da producéo.
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INTERCAMBIO

A troca de informacdes e experiéncias foram fundamentais para sedimentar a planta
da Alubar nos Estados Unidos. Profissionais da Alubar do Canadé e do Brasil prestaram

todo o apoio, assessoria e treinamento necessarios para organizar a nova casa.

o

Eu gostaria de destacar que em todo o inicio
levamos uma energia muito grande para
organizar os processos, mas eu entendo que a
Alubar vai difundir o nome dela no Missouri, e em
todo os Estados Unidos, pela sua extraordinaria
capacidade de expansdo e inovacao.”

Jonnys Sales — Gerente da Alubar Metals Missouri

CANADA AMPLIA PRODUCAO
E SUPERA DESAFIOS

Em 2021, a Alubar Métaux, no Canadd, superou a marca de 79 mil toneladas de
vergalhdes de aluminio, um crescimento de 48.9% na comparagdo com o ano anterior.
A média mensal de producdo evoluiu de 5.919 ton/més, em 2020, para 6.612 ton/més,
em 2021, um incremento de 11,7%. Os nimeros refletem a consolidacdo da empresa
no mercado norte-americano, resultando em uma maior absorcdo da demanda de
vergalhdes existente no continente.

A crise pandémica de COVID-19 foi um desafio importante no ano de 2021 para a
producdo no Canada. Foi necesséario manter as atividades em funcionamento sem
prejudicar a salde e segurancga dos colaboradores e atentando para recomendacdes
rigorosas das autoridades canadenses, a exemplo do toque de recolher, além das
recomendacdes comuns em todo o mundo, como distanciamento social, uso de
maéscaras e higiene reforcada. Colaboradores foram afastados em decorréncia do virus,
foram feitas adaptacdes as novas regras e a empresa seguiu fielmente as recomendacdes
das autoridades locais de Satde e Meio Ambiente. Ainda assim, a fabrica ndo parou,

mesmo com um contingente menor de pessoas em alguns momentos.
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Estabilizar os processos de producdo de ligas especiais também exigiu mais empenho
e trabalho. A producao de ligas € muito grande e variada no Canadg, a ver: série 5000
e 6000, que sdo ligas complexas, e as ndo complexas, 3500, 1100, 8000. No caso das
ligas especiais, a atencao é redobrada, uma vez que ela contém muito magnésio, e o
processo de solidificacdo requer cuidados.

Outro desafio da gestdo foi a substituicdo dos aposentados. A Alubar Métaux conta ﬁ
com colaboradores muito experientes, que trabalharam nas linhas de laminacao

por décadas antes da aquisi¢cdo da fabrica pelo Grupo Alubar. Em 2021, iniciou-se Introducio
o processo de aposentadoria, a partir de um plano de substitui¢do, instituido pela

empresa para a gradativa troca do quadro funcional. Os novatos participaram de Quem somos
treinamentos e palestras, com o objetivo de qualifica-los para assumir suas fun¢des na
fabrica, aproveitando o conhecimento acumulado pelos mais antigos. _

Notas Explicativas

Expediente
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INVESTIMENTOS MELHORIAS

No total, foram 20 projetos de investimentos em 2021. Dentre eles, destaca-se a
substituicdo das torres de resfriamento, com um upgrade de sistema e a troca de
equipamentos obsoletos por outros mais modernos. Com isso, a perspectiva para 2022
é de uma economia de 60 mil délares canadenses em energia elétrica por ano. Outro
projeto executado foi a substituicdo dos compressores de ar comprimido. Os antigos
foram substituidos por equipamentos de Ultima geracéo, tornando mais eficiente o

RELATORIO ANUAL ALUBAR 2021
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MAIS SEGURANCA NO TRABALHO

Foi realizada a reforma completa da area dos bobinadores, substituindo toda a
parte de automacdo mecanica e hidraulica, sem prejuizos a produgdo. Com paradas
programadas, o servico foi executado gradativamente a cada més. Esse projeto
oferece confiabilidade nos equipamentos e, principalmente, seguranca na operacao.

O sistema original era semiautomatico. Antes, se houvesse falha no uso do
equipamento, o sistema nao bloqueava a operacao. Agora, se tiver algum problema
que possa prejudicar a pessoa que esta operando, a maquina para de funcionar
imediatamente e ndo permite executar nenhuma outra acao. Portanto, o maquinario se
tornou mais seguro, conforme as normas estabelecidas pelo governo canadense. Com
a substituicdo de componentes antigos, que tinham pecas indisponiveis de reposicéo,
a empresa tera pelo menos mais 20 anos de garantia de oferta de pecas no mercado
para desenvolver as suas operacoes.

OPERADORES
MULTIFUNCIONAIS

O plano de desenvolvimento operacional dos colaboradores da Alubar Métaux
envolve treinamento interno ministrado pelos mais experientes da casa. As equipes
sdo treinadas para trabalhar em qualquer setor da fabrica, sdo os denominados
operadores multifuncionais, que podem trabalhar nos bobinadores de vergalho, nos
fornos, em qualquer fase, com rodizio a cada 4 horas.

Todos os treinamentos incluem aulas tedricas e praticas, em que o operador aprendiz
fica perto de um mais experiente e depois passa por uma avaliacdo para identificar
se é necessario que ele continue em aprendizagem. Todo esse processo integra a
preocupacao da Alubar com a méxima seguranca no trabalho.
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INDICADORES - PRINCIPAIS RESULTADOS v

Gracas ao fortalecimento de acdes de reciclagem interna, a Alubar Métaux
reduziu a geracdo de rejeitos em 2021, baseando-se no lema de quanto menos
residuo produzido, mais eficiente se torna a atividade da empresa.

n

EVOLUCAO DA PRODUCAO Introdugio

ALUBAR METAUX
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2020 2021

A substituicao dos equipamentos obsoletos também resultou em maquinario mais
eficiente no geral. Isto pode ser verificado no indicador de disponibilidade de
equipamento, que informa quanto tempo as méaquinas ficaram paradas fora das
manuten¢des programadas. Quanto menor este indice, maior a produtividade.

TAXA DE GERACAO TAXA DE DISPONIBILIDADE
DE REJEITOS DE EQUIPAMENTO
MEDIA MENSAL MEDIA GERAL

% 36%
13% 11,36% :
2020 2020 s
% 3,49%
_____ 8% 49% :
2021 2021 E



PROGRAMA 5S

Em 2021, todas as plantas industriais da Alubar passaram por fortalecimento do
Programa 5S, de melhoria operacional pautado em uma cultura organizacional que

visa a reducdo de desperdicios, a eficiéncia, a satide e o bem-estar dos colaboradores

como um todo. A Alubar Métaux j& possuia familiaridade com esse programa,
portanto, ndo houve dificuldades na sua difusdo na empresa. Por meio da integragdo
das equipes do Brasil e do Canad, foi feita uma atualizacdo do programa, e criado
um comité interno com o objetivo de repassar o status de como ele funciona para a

Diretoria no Brasil.
Vale destacar que, como a Alubar Métaux conseguiu contratar boa parte dos
operadores que trabalhavam na antiga empresa que vendeu a unidade fabril, foi

possivel manter 70% dos funcionérios antigos. Este fato ajudou muito na difusdo do

Programa 5S, uma vez que eles ja tinham conhecimento dessa cultura organizacional.

0%

dos colaboradores contratados pela

em industria de vergalhoes.

NO BRASIL, ESTRATEGIAS MANTEM ALTA
PRODUTIVIDADE E PRESERVAM EMPREGOS

Foi especialmente desafiador, por conta da pandemia da COVID-19, elevar os niveis
de producdo em 2021. Ainda assim, a Alubar obteve bom desempenho devido ao

planejamento estratégico e ao acompanhamento das tendéncias dos mercados onde

atua no Brasil. Na area Industrial, apesar dos desafios no setor elétrico brasileiro, a
produtividade permaneceu alta, com mais de 110 mil toneladas de cabos elétricos e
vergalhdes de aluminio feitos no Brasil.

Alubar Métaux ja tinham experiéncia
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A producéo de vergalhdes aumentou em 25% na comparagao com 2020, gracas

a instalacdo bem-sucedida do Laminador 4 na fabrica de Barcarena, no Para. O
equipamento, que tinha capacidade prevista para entregar 93 toneladas por dia,
consegue produzir até 100 ton/dia gracas a expertise da equipe industrial da Alubar.
Essa ampliacdo reduziu a necessidade de importacdo de matéria-prima para os cabos
elétricos de aluminio fabricados pela propria Alubar.

Nos mercados de condutores elétricos, 2021 exigiu adaptacdes e também novos
investimentos. Apds uma reducéo na realizacao de leildes de transmissdo nos

ultimos anos, a Alubar previa uma diminuicdo na demanda por cabos elétricos para
este mercado. Por isso, a empresa reforcou a atuagdo no setor de distribuicdo de
energia, com uma expansao fabril que triplicou a capacidade produtiva de cabos
multiplexados, singelos, cobertos e cabos nus finos, além de condutores unipolares de
1kV e cabos de média tensdo isolados, a partir da unidade de Barcarena.

o

Alubar esta alinhada com o mercado e atenta as suas
flutuacdes, e segue em condicdes plenas de atender os
mercados de transmissao e distribuicao de energia elétrica.”

André Kishi, Diretor Industrial.

Este movimento de maior foco no mercado de distribuicdo também foi impulsionado
pela decisdo estratégica de interromper, de forma planejada, a producéo de cabos
elétricos de cobre. Este mercado é fortemente afetado pelo desempenho da
construcao civil, que sofreu com os impactos econédmicos da pandemia. Além disso, o
preco do cobre no mercado de commodities se tornou muito instavel.

Com o encerramento da produgdo de cobre, as maquinas e colaboradores passaram
por adaptacdes, para serem aproveitados na producgdo de cabos de aluminio. A
estratégia buscou preservar empregos e aproveitar a experiéncia dos operadores que
ja faziam parte do quadro da Alubar.

Em 2021, a Alubar Montenegro, no Rio Grande do Sul, também comecou a se preparar
para a ampliacdo do atendimento do mercado de distribui¢do. A unidade gaticha
recebeu equipamentos, com instalacdo da extrusora para produzir cabos cobertos;
uma linha de repasse, que € o complemento da extrusora para o fracionamento dos
carretéis; e, ainda, a instalacdo do pdrtico de fechamento para garantir mais agilidade
e produtividade no fechamento das bobinas. O projeto de ampliacdo para o mercado
de distribuicdo em Montenegro estéa previsto para ser concluido em 2022.
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PRODUCAO DE VERGALHAO DE ALUMINIO

* Considera-se a soma da producdo das
unidades de Barcarena e Bécancour.

(TONELADAS)* 189,624
86,202
50,346 47,571 56,8/3

141,378 I

2016 2017 2018 2019 2020 2021

PRODUCAO DE CABOS
(TONELADAS)**

** Considera-se a soma da producéo das

unidades de Barcarena e Montenegro.

119,639 114,878

100,096

65,323

- - . I
2016 2017 2018 2019 2020 2021
PRODUCAO 2021 Bl Vergalhdes de aluminio
(POR UNIDADE) Bl Cabos de aluminio

B Cabos de cobre

110,281

106,337

79,343
437 8.541
A B i [ i
Alubar Metais e Cabos Alubar Montenegro Alubar Métaux
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FORTALECIMENTO DA CULTURA
ORGANIZACIONAL

Aprimorar as acdes em todos os setores da Alubar é uma constante. Parte

desse esforco passa pelo aperfeicoamento da cultura organizacional pautada na

exceléncia industrial. O Programa 5S € uma ferramenta fundamental para qualificar o ﬁ
desenvolvimento de todas as tarefas, e tem contribuido enormemente para melhorias

de organizacéo, fluxos de trabalho, e reducdo de custos e desperdicios.

Introducao
Na mesma direcdo, em 2021 foi mantido o Programa Lean Manufacturing, que
visa fortalecer a cultura de manufatura enxuta na empresa, reduzindo desperdicios Quem somos
de tempo e recursos e aperfeicoando processos, sobretudo na érea industrial. A
atualizacdo das politicas alcancou todos os setores das fabricas, com normas de _

funcionamento e interacdo entres as equipes. Mais integracao, melhor desempenho.
Notas Explicativas

Também foi estimulada a troca de experiéncias e treinamentos para que

a equipe Alubar se tornasse mais integrada, mesmo nos casos em que a Expediente
distancia geogréafica é maior.
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MELHORIAS INDUSTRIAIS

Entre os incrementos na producéo de metais (drea de Laminacao) da fabrica de
Barcarena em 2021, destacam-se os sensores de vibracéo instalados nos laminadores.
Com conexdo em rede, esses sensores coletam dados das maquinas em tempo real,
0 que permite a equipe de manutencao prever e corrigir problemas nas maquinas
antes que eles acontecam, em tempo habil e com procedimentos seguros. Isso
garante mais produtividade, pois o tempo de parada das maquinas para manutengao

programada é menor.

Ainda na area dos laminadores, as equipes de Engenharia e Manutencao
trabalharam para reduzir o tempo de parada de maquina e, assim, aumentar a
produtividade. Com estudo e reorganizacdo de tarefas, a drea de Laminacado ganhou
o equivalente a um dia de produgdo por més sé com a diminuicdo do tempo de
paradas para manutencéo.

Também em Barcarena, a producao dos cabos de aluminio foi aperfeicoada, com
destaque para a melhoria na sincronia das trefiladoras bifilares. Este equipamento é
responsavel por trancar fios de aluminio, transformando-os em cabos elétricos. No
caso das bifilares, as duas cabines trabalhavam paralelamente, mas em velocidades
diferentes, o que resultava em um tempo maior para conclusdo de um cabo. Com
estudos da Engenharia e Manutencao, a sincronia das cabines foi melhorada, o que faz
com que o tempo de maquina parada entre cada lote de producao seja menor.
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Ainda na trefilacéo, foi desenvolvida uma ferramenta para auxiliar os operadores na
passagem de fio, sem contato manual. O resultado foi a diminuicdo de embaracos e
quebras na trefilacdo, além de aumento da seguranca dos operadores.

Com esse conjunto de iniciativas para melhoria operacional e exceléncia industrial, o
tempo de disponibilidade das maquinas em 2021 melhorou, em média, 6% na fabrica ﬁ
de Barcarena, na comparacdo com o ano anterior. Esse resultado esté relacionado com

a diminuicdo de paradas e falhas nos equipamentos.

Introducéo

Para os processos operacionais, os investimentos em business inteligence,

principalmente com engenheiros, resultou em melhor tratamento e agilidade no Quem somos

intercambio de informacgdes para tomada de deciséo. _
6 Notas Explicativas

Expediente

A Alubar estd no momento de potencial crescimento e

globalizago. E fundamental que as unidades embrionéarias [Jle
funcionem cada vez melhor, porque a partir delas sao =l
transferidas inteligéncia e cultura organizacional para as

unidades em expansao. O objetivo é pautado na reducéo

de perdas e otimizacao da producéo.”

Ricardo Lara - Diretor de Operacées no Brasil

DESENVOLVIMENTO
DE PRODUTOS

ALGREEN, O CABO DA ALUBAR

Um dos destaques em desenvolvimento de produtos em 2021 foi a criagdo e teste
dos condutores elétricos Alubar AlGreen, pensados para reduzir a emissao de
diéxido de carbono (CO,) e contribuir com a sustentabilidade ambiental em todas
as etapas de fabricacdo.
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Os produtos, feitos em parceria com uma empresa fornecedora de polimeros, serdo
para uso em linhas de distribuicdo de energia elétrica, que ligam as subestacdes até
as residéncias e empreendimentos diversos. A tecnologia Alubar AlGreen pode ser
aplicada a cabos multiplexados ou unipolares de baixa tenséo, de acordo com as
normas ABNT NBR 8182 e ABNT NBR 7287.

Os cabos sdo compostos por condutores de aluminio transformado a partir de energia ﬁ
renovavel. Ao redor desse aluminio, é construida uma camada de isolamento com um

polimero especial, feito de polietileno linear de baixa densidade (LLDPE). Diferente

do polietileno convencional, que é obtido a partir de matérias-primas fésseis, o Introducio

LLDPE é obtido a partir da cana-de-aclcar e, por isso, ndo emite gases poluentes que

potencializam o aquecimento global. A cada tonelada de polietileno fossil substituida Quem somos

pelo de fonte renovével, 1,7 tonelada de CO, deixa de ser emitida e 3,09 toneladas de

CO, passam a ser absorvidas. _
Em todos os testes de qualidade, os condutores Alubar AlGreen obtiveram o Notas Explicativas

mesmo desempenho dos cabos de aluminio cobertos com polimero de origem

fossil. O produto deve ser disponibilizado ao mercado em 2022. Além disso, os Expediente
carretéis que embalam os cabos elétricos da Alubar sdo fabricados com madeira

de origem sustentavel. (@]
=

Sapaono

partir da cana-de-acticar, temos uma

I ¢ I reducdo de quase 5 toneladas de CO,,.

MAIS ACOES REFORCAM
OS CUIDADOS AMBIENTAIS

Em 2021, o Grupo Alubar redobrou os cuidados ambientais, por meio de programas
de reducéo e reaproveitamento de residuos, medicdo e controle do consumo

de &gua e energia, uso de carretéis com madeira certificada, diminuicao no uso

de papéis e plasticos, e na emissdo de CO,, além de novas agdes voltadas para

a protecao da biodiversidade. As iniciativas compreendem todas as unidades
operacionais da empresa. Confira as informacdes detalhadas nas planilhas referentes
aos anos de 2019, 2020 e 2021
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ALUBAR METAIS E CABOS

Na unidade da Alubar em Barcarena, houve a expanséo do projeto de automagédo do
sistema da Estacdo de Tratamento de Efluentes (ETE) para a troca de todas as bombas
dosadoras mecénicas por bombas com entrada de automacéo, o que possibilitou

a correcao automatica do parametro pH por meio dos dados de leitura do sensor.

A empresa forneceu os recursos necessarios para o desenvolvimento do projeto
buscando evitar eventuais impactos ambientais, e promoveu melhorias no processo
operacional, a exemplo da anélise em tempo real dos parametros, aquisicdo de
bombas para a dosagem automatica vinculada a informacao recebida pelos sensores
de pH, obtencdo de caixa separadora de dgua e dleo, e a compra de dois tanques de
25.000! para aumentar o volume de tratamento da ETE.

Dois programas foram concluidos em 2021: o de reducdo da geracdo de residuos
descartaveis no refeitério, com substituicado 100% dos potes de sobremesa para
recipientes lavaveis e reutilizaveis; e o de reducéo da quantidade de uso dos carretéis
de madeira 125/70L e 125/70 na producao de almas de cabos de aluminio de 7 fios,
substituidos por carretéis metalicos 125/80, nao utilizados mais na fabricacdo de cabos
de cobre. A medida possibilitou a diminuicdo em 20% do consumo de carretéis de
madeira 125/70L e 125/70 e, em paralelo, aumentou o reuso ou ciclo de vida dos
carretéis metalicos.

Em andamento estdo mais dois programas. O desenvolvimento do monitoramento
e medicdo automatizados do consumo de dgua, com a finalidade de implementar o
controle de consumo de dgua por maquina ou processo e automatizar a captacéo de
agua dos pogos para balango hidrico para obter uma reducao de consumo de 1,2%.
E ainda, estabelecer o monitoramento e medicdo automatizados do consumo de
energia, por meio da instalacdo de medidores.

AGUA

Em Barcarena, a Alubar estuda

novos meios de reduzir o

consumo de agua.

n

Introducéo

Quem somos

Notas Explicativas

Expediente

=
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ALUBAR MONTENEGRO

Foi realizada a instalacdo de secadores de mé&o para eliminar o consumo de papel

toalha nos banheiros e vestiarios. O investimento de R$7.200 mil pretende alcancar

uma reducdo de 1,3 toneladas de residuo de papel, e de 2 toneladas de CO? por ano.

A medida evita a derrubada anual de pelo menos 15 arvores para fins de fabricacéo ﬁ
de papel. A diminuicdo do custo foi da ordem de R$4.000 mil anuais. Esse projeto foi

realizado no final de 2021, com impactos positivos previstos para 2022.
Introducéo

Outra medida importante foi a substituicdo de lampadas de vapor metalico e

fluorescentes, das principais areas dos postos de trabalho, por lampadas de LED. O Quem somos
projeto iniciou em 2021, com a substituicdo de 16 lampadas de vapor metélico (fabrica)
e 30 fluorescentes (administrativo). Com a conclusao dos servicos em 2022, havera a _

substituicdo total de 99 lampadas de vapor metélico e 130 lampadas fluorescentes.

A reducdo de energia pretendida € de 6961 k\Wh/més, o que corresponde a uma Notas Explicativas

reducdo de CO? aproximada de 4,07 ton/més.

COR

Expediente

=

OUTROS
BENEFICIOS

Acompanhamento de consumo de energia por processo e maquina;

Recuperacio de sistema de monitoramento CCK;

Aumento do controle de consumo energético fabril;

Compra de estufa para teste de tratamento térmico de ligas;

Melhor eficiéncia de utilizacdo dos fornos de tratamento;

Reducao do consumo energético;

Manutencao da parceria com empresas compradoras de residuos gerais;

Maior sustentabilidade com a reciclagem, reaproveitamento e o reuso
por terceiros, de mais de 80% de toda a geracao de residuos.
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ALUBAR METAUX

Na unidade da Alubar Métaux houve reducdo do consumo de dgua nas atividades
operacionais, a modernizacao dos fornos, que se tornaram mais seguros, econdmicos
e com tecnologia mais avancada. A planta também adquiriu um filtro ceramico, um
desgaseificador e um dryer, equipamentos que ddo suporte ao processo de fabricacao
dos vergalhdes de aluminio.

PROTECAO A
BIODIVERSIDADE

N&o houve registro de nenhum acidente ambiental nas unidades de Montenegro

e Bécancour. Na Alubar Metais e Cabos houve um incéndio, ocorrido em marco,
mas contornado sem prejuizos a satde dos colaboradores e ao meio ambiente. Vale
salientar que a dgua utilizada para conter o fogo foi tratada na estagdo da empresa e
os residuos encaminhados para destinacdo ambientalmente adequada.

No aspecto de protecdo a biodiversidade, a unidade de Montenegro foi contemplada
com os servicos de coroamento, manutencao, tutoramento e adubacédo com
composto organico de todas as mudas plantadas no terreno da empresa em anos

anteriores, de modo a garantir seu desenvolvimento continuo.

No Brasil, a Alubar, como signataria do Pacto Global das Nagdes Unidas e, portanto,
comprometida com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentéavel (ODS), quer investir
no aumento da capacidade produtiva de condutores de aluminio para linhas de
distribuicdo e energias renovaveis.

n

Introducéo

Quem somos

Notas Explicativas

Expediente

=
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Introducao

Quem somos

Notas Explicativas

Expediente
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ALUBAR
MONTENEGRO
(AMN)

R$ 4.107.948,05

Foram arrecadados com
a venda de residuos
reciclaveis.

ALUBAR
METAIS E CABOS
(AMC)

Iniciado o
desenvolvimento de

um indicador, ainda

pendente de validagao.

ALUBAR
METAUX
(AMX)

Compilagéo de todos os
processos relativos a emissdes
de gases de efeito estufa,
particulas finas e outros.




DESTINACAO DE PALLET
DE MADEIRA

n

Alubar Metais e Cabos (AMC) - Os pallets sdo destinados a custo zero e revitalizados Introducio
por fornecedor externo, e retornam em um valor R$ 130 menor se comparado a

um pallet novo, estimado em R$ 300. Os pallets provenientes da embalagem dos Quem somos

polimeros s&o reutilizados para uso interno. ‘

Alubar Montenegro (AMN) - Foi desenvolvida uma logistica reversa dos pallets

que acondicionam o vergalhdo de aluminio que chega até a Alubar Montenegro. O Notas Explicativas
objetivo é que ele retorne desmontado para a Alubar Metais e Cabos e, a partir dai,

possa ser reutilizado para envio de novos vergalhdes. Com isso, foi registrado um Expediente
ganho aproximado de R$ 53.000 mil a cada 1.260 pallets, o equivalente a trés meses

de envio de vergalhdo. A medida resultou num ganho anual, considerando o parque [J:lj
atual de trefilacdo, de R$ 212.000,00. Para além desta melhoria, foi gerado beneficio =]
ambiental, por conta do reaproveitamento do material que era descartado.

Alubar Métaux (AMX) - A Alubar utiliza pallets retornaveis para produtos acabados,
e alguns pallets, que sdo consignados, sdo devolvidos ao fornecedor. Por fim, os ndo
reciclaveis sdo enviados para um reciclador de madeira, que os transforma em cavacos

para queima.

EMISSOES ATMOSFERICAS

Alubar Metais e Cabos (AMC) - Foi realizado o monitoramento
das emissdes atmosféricas de forma semestral.

Alubar Montenegro (AMN) — A planta ndo gera emissdes

atmosféricas por ndo possuir fornos e chaminés.

Alubar Métaux (AMX) - Ainda n3o ha indicadores de
monitoramento, no entanto, o processo de consumo de gés

natural da usina é bastante estavel.




n

AG UA ) ) Introducao
CONSUMO E
TRATAM ENTO _ Quem somos

temporizadas buscando racionalizar o consumo de dgua, com o objetivo de reducao Notas Explicativas

Houve a substituicdo de torneiras convencionais por torneiras automaticas

na geragao de residuos e desenvolvimento de fornecedores para reciclagem. Os

parametros monitorados diariamente sdo PH, temperatura e sélidos sedimentados. Expediente

=

Alubar Metais e Cabos (AMC) — Ainda nao ha o registro de volume de agua tratada,
uma vez que a finalizacdo da automac&do ocorreu em novembro de 2021.

Alubar Montenegro (AMN) — Todo efluente contaminado é tratado em estagéo externa.

Alubar Métaux (AMX) - H4 monitoramento e registro sistematico.
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REUSO DOS CABOS DE ALUMINIO

Alubar Metais e Cabos (AMC) - A sucata de aluminio é vendida para empresa
externa ou passa pelo processo de reciclagem nos fornos. Utilizamos o indicador
de perdas, cuja meta é 2,50% do total produzido. Ja o indice de reciclagem nos Introducdo
fornos é de 3,50%.
Quem somos
Alubar Montenegro (AMN) - Aqui, também, toda a sucata de aluminio é
vendida para outras empresas. A Alubar dispée de um indicador de perdas
por compreender a necessidade de mensurar a geragcdo de sucata de aluminio
produzida. A meta de 2% do total produzido foi alcangada em 2021. Notas Explicativas

Alubar Métaux (AMX) - Sucata de aluminio compilada e refundida. Expediente

RECICLAGEM E
REAPROVEITAMENTO

Alubar Metais e Cabos (AMC) — Os materiais de papel,
papeldo e plastico sdo encaminhados para reciclagem.
Os tambores de dleo em geral sdo revitalizados e
reaproveitados como condicionadores para a coleta
seletiva na area fabril.

Alubar Montenegro (AMN) — Reaproveitamento de

bombonas de éleo vazias, com a revitalizacdo e pintura
para utilizagdo como recipientes de descarte da coleta
seletiva, em parceria com fornecedor de servico de
coleta, sem custo para a Alubar. Vale ressaltar que,
com isso, tivemos uma economia de aproximadamente
R$ 7.000 mil, ja que ndo hé necessidade de compra de
tambores para descarte.
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LICENCAS AMBIENTAIS EM
2019, 2020 E 2021

UNIDADE OPERACIONAL
ALUBAR METAIS E CABOS (AMC)

K

n

Introducéo
Licenca de Operagédo LO n°10171/2016 23/07/2019
Autorizagdo - Comissionamento novas maquinas AU n°4282/2019 19/11/2019
Quem somos
Licenca de Operagéo LO n® 11915/2019 22/10/2021
AMC
Outorga - Pogo 03 Outorga n® 2399/2016 07/10/2019
Outorga - Poco 04 Outorga n® 2715/2017 15/01/2022
QOutorga - Pogo 05 Outorga n® 1925/2015 25/06/2019

Notas Explicativas

Expediente
Licenca de Operagédo LO n® 11915/2019 22/10/2021 @
Licenca de Instalacéo - Laminador 4 LI'n® 3004/2020 15/05/2021
Autorizagéo - Laminador 4 AU n° 4733/2020 11/05/2021
- ,I&iﬁ::;ga de Instalacdo - Laminador 4 e Via de acesso Ll n° 3055/2020 12/05/2021
Licenca de Instalagdo - Projeto de Logistica LI n® 3042/2020 04/09/2021
Outorga - Pocos 01/03/05 (unificagao) Outorga n°® 4057/2020 28/01/2030
Outorga - Pogo 04 Outorga n°® 2715/2017 15/01/2022
Outorga - Pogo 06 Outorga n°® 5110/2020 17/11/2025

2021
UNIDADE
LICENCAS VIGENTES DOCUMENTO VALIDADE

*Licenga de Operacao LO n°® 12628/2021 22/10/2021

Autorizacgo de Instalagdo - Projeto Placas SOW Not. 146480/2021 11/03/2022

Autonzagéo de.ln’st.alagéo., Comissionamento e Not. 4057/2020 04/04/2022
AMC Operagéo Provisodria - Projeto 35k

Outorga - Pocos 01/03/05 Outorga n°® 4057/2020 28/11/2030

Outorga - Poco 04 Outorga n° 5720/2021 22/08/2031

Outorga - Pogo 06 Outorga n°® 5110/2020 11/11/2025

* Validade prorrogada devido protocolo de solicitagdo de Renovacao da LO.
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UNIDADE OPERACIONAL
ALUBAR MONTENEGRO (AMN)

LICENCAS VIGENTES DOCUMENTO VALIDADE

Licenca Operacional LO n°05175/2020 17/01/2025

n

I I —
LICENCAS VIGENTES DOCUMENTO VALIDADE

Licenca de Operacdo LO n® 5175/2020 17/01/2025
AMN . ) Introducao
Licenca de Instalacdo - Extrusora LPIA n® 14/2022 14/01/2027
Quem somos
UNIDADE OPERACIONAL
ALUBAR METAUX (AMX)

Notas Explicativas

UNIDADE
LICENGAS VIGENTES DOCUMENTO VALIDADE .
Expediente

AMX Autorizagdo N/Réf.: 7610-07-01-00927-19 Sem Validade

LICENCAS VIGENTES DOCUMENTO VALIDADE

Certificado de Autorizagao (CA) 00927-19 Sem Validade

USO DE RECURSOS
CONSUMO EM 2019, 2020 E 2021

AMC

RECURSOS
CONSUMO CONSUMO CONSUMO CONSUMO CONSUMO CONSUMO
X TON. X TON. X TON.
PRODUZIDA PRODUZIDA PRODUZIDA

Agua - Outorgado [m3¥/Ano]* 288.715 - 289.506 - 390.765 -
Agua - Consumido [m3Ano] 127.357 0,68 189.080 0,93 175.997 0,81
Carretéis — Processo Aluminio — [conj.] 61.635 0,34 61.604 0,31 67.091 0,31
Carretéis — Processo Cobre — [conj ] 16.488 4,06 10.489 3,27 972 2,22
Pallet — Processo Aluminio — [conj.] 1.602 0,01 1913 0,01 3.067 0,01
Pallet — Processo Cobre — [und.] 1.427 0,35 1.480 0,46 170 0,39
GLP (fornos) — [kg] 2.989.194 34,68 3.047.173 34,59 3.911.059 35,46
GLP (empilhadeiras) - [kg] 283.682 1,52 250.736 1,24 253.062 117

Gés Natural —[m?3] o - - - _ _

* Agua Outorgado — aplicivel somente na unidade da AMC.
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USO DE RECURSOS
CONSUMO EM 2019, 2020 E 2021

CONSUMO CONSUMO X TON. CONSUMO CONSUMO X TON.
PRODUZIDA PRODUZIDA
Agua - Outorgado [m3/Ano]* - _ _ -

Agua — Consumido [m%/Ano] 2.186 0,42 4.392 0,51
Carretéis — Processo Aluminio — [conj.] 2315 0,45 3.941 0,46

RECURSOS

K

Carretéis — Processo Cobre —[conj.] = = = =
Pallet — Processo Aluminio —[conj.] = = = = |ntr°du§5°

Pallet — Processo Cobre — [und.] - - - _

GLP (fornos) - [kg] - - - _
GLP (empilhadeiras) - [kg] = = 11.620 1,36

Quem somos

Gés Natural = [m?3] o - _ _

AMX

RECURSOS I 2021

CONSUMO CONSUMO X TON. CONSUMO CONSUMO X TON.
PRODUZIDA PRODUZIDA
Agua - Outorgado [M3/Ano]* . S =

Agua - Consumido [M¥Ano] 48.317 0,91 60.104 0,68

Notas Explicativas

Expediente

Carretéis — Processo Aluminio — [conj.] = o - _

Carretéis — Processo Cobre — [conj.] - - - - (l:]

Pallet - Processo Aluminio — [conj] - . . B}
Pallet - Processo Cobre — [und] . B B} B}
GLP (fornos) - [kg] . B . B}
GLP (empilhadeiras) - [kg] - . B} B
Gés Natural - [M] 4.456.828 83,65 4.787.495 54,26

* Agua Outorgado — aplicivel somente na unidade da AMC.

GERENCIAMENTO DE RESIDUOS
EM 2019, 2020 E 2021

AMC

| o9 | 0 w0 0 | 0 aem |

VOLUME VOLUME VOLUME VOLUME VOLUME VOLUME
X TON. X TON. X TON.
PRODUZIDA PRODUZIDA PRODUZIDA

Borra de Aluminio (kg) 948.750 11,0 985.850 11,2 1.216.390 11,03
Borra de Aluminio / Oleo Filtro (kg) 231.930 23 304.640 2,7 121.060 1,14
Lodo da ETE (kg) 45.750 02 13.730 0,1 37.280 0,17 -
Madeira (kg) 1.290.281 58 1.880.360 6,5 879.376 4,06 §
Reciclavel (Papel/Papelo e Plastico) (kg) 120.120 0,6 84.755 04 18.570 0,09 p
Residuo de Emulsdo (Agua + Oleo) (kg) 336.290 39 400.340 45 543.970 2,51 =
Residuo Industrial Contaminado (kg) 102.298 0,5 119.031 0,6 193.340 0,82 <
Residuos Nao Reciclaveis (kg) 59.760 03 60.520 03 50.320 0,23 5
Sucata de Aluminio (kg) 384.308 2,1 266.734 13 573.058 2,65 P
Sucata de Cobre (kg) 303.316 74,7 65.365 20,4 55.076 126,03 °
Sucata de Ferro (kg) 177.900 0,6 173.302 09 42.270 0,20 §
XLPE (kg) 221.130 2,2 119.164 1,0 155.170 1,46 E
x



GERENCIAMENTO DE RESIDUOS
EM 2019, 2020 E 2021

VOLUME VOLUME X TON. VOLUME VOLUME X TON.
PRODUZIDA PRODUZIDA

Borra de Aluminio / Oleo Filtro (ka) . _ _ _

n

Borra de Aluminio (kg)

Lodo da ETE (kg) - - - = Introducéo
Madeira (kg) 23.081 4,5 = S
Reciclavel (Papel/Papeldo e Plastico) (kg) 11.168 2,2 7.680 0,90 Quem somos

Residuo de Emuls3o (Agua + Oleo) (kg) _ _ _ _

Residuo Industrial Contaminado (kg) 4.062 0,8 9.240 11

Residuos Nao Reciclaveis (kg) 1.749 0,3 3.120 0,37

Sucata de Aluminio (kg) 187.748 36,7 236.737 27,73 Notas Explicativas
Sucata de Cobre (kg) . B, . .

Sucata de Ferro (kg) 4.400 0.9 2181 0,26 Expediente

XLPE (kg) B, . . .

VOLUME VOLUME X TON. VOLUME VOLUME X TON.
PRODUZIDA PRODUZIDA

Borra de Aluminio (kg) 670.000 12,6 1.112.807 12,56
Borra de Aluminio / Oleo Filtro (kg) 44.520 0,8 175.200 1,98
Lodo da ETE (kg) . = - -

Madeira (kg) 13.070 02 13.630 0,15

Reciclavel (Papel/Papeldo e Plastico) (kg) - N _ _

Residuo de Emulsao (Agua + Oleo) (kg) 528.048 9,9 125.362 1,42
Residuo Industrial Contaminado (kg) 560.332 1,5 625.731 7,06
Residuos Nao Reciclavesis (kg) 19.370 04 22.920 0,26
Sucata de Aluminio (kg) B} _ 3 _
Sucata de Cobre (kg) . B} _ N
Sucata de Ferro (kg) 53.419 1,0 82.004 0,93
XLPE (kg) - - s -
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EMISSOES ATMOSFERICAS

EM 2019, 2020 E 2021
AMC
Parametros de anélise atmosférica 2020
Chaminé 1 Chaminé 2 Chaminé 3
Diéxido de Carbono (CO,) 2,02 7,40 0,51 ﬁ
Monéxido de Carbono (CO) - [mg/Nm?] 14,33 2,84 0,00
Oxido de Nitrogénio (NO,) - [mg/Nm?] 12,00 26,40 0,67
Introducéo
AMC
Parametros de anélise atmosférica 2021
Chaminé 1 Chaminé 2 Chaminé 3 Chaminé 4 Chaminé 5
Dioxido de Carbono (CO,) 0,26 0,26 0,55 0,34 0,21 Notas Explicativas
Monéxido de Carbono (CO) - [mg/Nm3] 1,22 1,02 0,00 0,00 0,00
Oxido de Nitrogénio (NO,) - [mg/Nm?] 23,00 6,00 8,00 10,00 6,00 Expediente
=
AMX
Parametros de analise atmosférica 2020 2021
Emissdes: CO,: 7.578 Emissdes: CO,: 9.654

Diéxido de Carbono (CO,) - _
Monoxido de Carbono (CO) - [mg/Nm?3| - _

Oxido de Nitrogénio (NO,) - [mg/Nm3] - _

OBSERVACQOES: Conforme Resolucdo CONAMA N°436/2011 n3o se tem valores
maximos permitidos devido a poténcia dos fornos ser <10 MW.

Chaminé 1 —Forno 1 e Forno 2 /Chaminé 2 — Forno 3 /Chaminé 3 —-Forno 4 / Chaminé
4 —Forno 5/ Chaminé 5 - Forno 6;

Os valores sinalizados como “0,00” nas chaminés 3, 4 e 5 dizem respeito a valores tdo
baixos devido a moderna tecnologia dos fornos.

Taxa de Carbono (CO,) < 25,000 (tm), valor méximo de legislacao;
*CQO, tm (Tonelada Métrica).

Nota: Tanto para a AMC (CO) quanto para AMX (CO,) os valores estdo de acordo as
legislacdes locais.
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EFICIENCIA ENERGETICA Introduc3o
EM 2019, 2020 E 2021
CONSUMO TOTAL MWh PRODU(;AO REALIZADA t MWH/t Quem elLfel
FABRICA
| 2019 [ 200 | 202 | 2019 | 220 [ 221 [ 2019 [ 2w | 20z |
38852 41265 434698 0,209 0,204 0,202

AMC e M we 186298t 202566t 216626t b el

131 1,68 00003 0,002 Notas Exolicati
AVN MWh  Mwh LIS | e MWh/t  MWh/t otas Explicativas

10164 13442 0,191 0,152
AMX MWh MWh S | B2 MWh/t MWh/t Expediente

=

RESULTADOS DAS AUDITORIAS INTERNAS, EXTERNAS
E NAO CONFORMIDADES EM 2019 E 2020

Unidade SGQ/ Auditoria | NC | Implementado | Auditoria Certificado Validade
SGA Interna Externa

Ago/19 1 Implementado Out/19 Implementado
ISO 9001 Jul/20 3 Implementado Ago/20 1 Implementado 34695 13/11/2023
Jun/21 1 Implementado Ago/21 0 Implementado
AMC
Dez/19 2 Implementado Fev/20 0 Implementado
1SO 43259 17/02/2022
14001 Nov/20 2 Implementado Fev/21 0 Implementado
Nov/21 17 Implementado Jan/22 0 Implementado 43259 17/02/2025
Jan/20 12 Implementado Jun/20 1 Implementado
ISO 9001 BR033828 18/06/2023
Mai/21 6 Implementado Jun/21 0 Implementado
AMN
1SO Jun/20 7 Implementado Fev/21 7 Implementado
14001 BR0O35354 23/02/2024
Nov/21 6 Implementado Jan/22 0 Implementado
SO9001  Mai/20 6  Implementado  AOr€ 5  Implementado 2
jun/20
o
<
ISO . Abr e @
Mai/20 4 Implementado . 3 Implementado FM 723164 =)
AMX 14001 jun/20 SEM 723165 13/08/2023 2
ISO 9001 2
eSO Mai/21 15 Implementado Jun/21 0 Implementado >
14001 z
o
o
')
[
<
o
o



QUADRO COMPARATIVO SOBRE QUANTOS CABOS
FORAM HOMOLOGADOS EM 2019, 2020 E 2021 - AMC

2019 16
Alubar Metais e Cabos 2020 21
2021 6 ﬁ
Alubar Montenegro 2020 0
2021
Introducéo
QUADRO COMPARATIVO SOBRE QUANTAS INSPECOES Quem somos
FORAM REALIZADAS EM 2019, 2020 E 2021 - AMC E AMN
2019 131 84.647,12
Alubar Metais e Cabos 2020 205 107.146,45 Notas Explicativas
2021 272 102.814,47
Alubar Montenegro 2020 14 >081 PR
2021 53 8.538

=

QUADRO COMPARATIVO SOBRE CONTROLE DE
ENSAIOS 2019,2020 E 2021 - AMC E AMN

FABRICA

Alubar Metais e Cabos

Alubar Montenegro

ANO
2019
2020
2021
2020
2021

TOTAL DE ENSAIOS REALIZADOS (UN)

229.281

239.452

242.415
8.791
13.898

QUADRO COMPARATIVO SOBRE QUALIDADE
DOS CABOS 2019/2020/2021 - AMC E AMN

" IND. GERAL QUALIDADE
FABRICA ALUMINIO (%) IND. GERAL QUALIDADE COBRE

Alubar Metais e Cabos

Alubar Montenegro

2019
2020
2021
2020
2021

99,98 99,56
100 99,84

99,99 0

99,15

99,92
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DIMENSAO

CLIENTES -

OS DESAFIOS E CONQUISTAS PARA GARANTIR O CRESCIMENTO DA ALUBAR

NO BRASIL E NA AMERICA DO NORTE, NO PONTO DE VISTA COMERCIAL. Introducgo

NESTE CAPITULO, VEJA OS RESULTADOS EM TONELADAS FATURADAS,

SATISFACAO DO CLIENTE E A INTEGRACAO COM OS INVESTIMENTOS EM Quem somos
PRODUTIVIDADE E A VISAO ESTRATEGICA DO GRUPO ALUBAR. CONTRIBUEM

COM INFORMACOES PARA ESTE TEXTO A DIRETORIA COMERCIAL _

AMERICA LATINA E DIRETORIA COMERCIAL AMERICA DO NORTE.

Notas Explicativas

NAANANAANNS
Expediente

=
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NO BRASIL, EXCELENTES RESULTADOS
COM ADAPTACAO AO MERCADO

Em 2021, a Alubar seguiu com excelente
desempenho em seus resultados
comerciais. A empresa manteve-se
como lider de mercado no fornecimento
de cabos elétricos de aluminio para o
setor de transmissdo de energia elétrica
brasileira, apesar de uma pequena
reducdo no mercado como um todo
durante o periodo, em decorréncia

da n&o realizacado de alguns leildes e

por atraso em obras que estavam em

andamento.

Como estratégia para compensar a
reducdo no volume de cabos para
transmissao (que na Alubar foi 5,4%
menor que em 2020), a empresa buscou
se fortalecer em mercados onde ja tinha
atuacdo. Na area de transmissao de
energia elétrica, a equipe Comercial do
Brasil realizou vérios pré-contratos para
os clientes que participaram dos leildes
de transmissdo da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (ANEEL). Além disso, a
empresa se destacou também com o
atendimento a projetos de transmissao
de curto prazo e atuou mais fortemente

no mercado de energias renovaveis.

n

Introducéo

Quem somos

Notas Explicativas

Expediente
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Foram mais de 15 mil toneladas de
cabos de aluminio voltados para
projetos de transmissao de curto prazo,
um recorde histdrico para a Alubar
neste segmento. E mais: com o inicio da
expansdo do fornecimento para o setor
de distribuicdo de energia, a fabrica de
Barcarena triplicou a capacidade de
producéo de condutores elétricos para
este segmento, comparativamente ao
ano de 2020.

Ainda na érea de distribuicdo, o
fortalecimento nas relacdes comerciais
com as concessionarias de energia
elétrica possibilitou a produgdo de um
volume expressivo de contratos guarda-
chuva com todas as concessionarias

do mercado brasileiro. Esses contratos

sdo firmados com os clientes para
fornecimento do produto, por um
periodo de 2 anos.

Apesar da reducdo de 5,4% no
volume de toneladas de cabos
elétricos para o setor de transmissao,
a venda para os demais segmentos
fez com que o resultado total de
toneladas de cabos de aluminio
faturadas fosse apenas 1,4% menor
na comparagao com o ano anterior,
fechando 2021 com 114.608 toneladas
de cabos de aluminio faturadas.

n
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No mercado de cabos de cobre, o0 ano
da Alubar foi marcado pela deciséo
estratégica de interromper por tempo
indeterminado a fabricacdo dos
condutores CopperTec. Este segmento
foi fortemente impactado pela
pandemia, sobretudo devido a baixa
no setor de construcao civil, que é um
importante consumidor dos condutores
elétricos de cobre. Conforme detalhado
na Dimens&o Operacional deste
relatdrio, as maquinas que fabricavam
produtos de cobre foram adaptadas
para os cabos de aluminio para linhas
de distribuicdo e energias renovaveis.
Em sintonia com as demais areas da
empresa, a Diretoria Comercial também
passou a concentrar seus esforcos

em clientes de cabos de aluminio,
adaptando-se rapidamente a nova
realidade e alcancando bons resultados
de faturamento em 2021.

Os resultados positivos alcancados
sdo fruto do trabalho de uma equipe
qualificada e integrada, focada

em apresentar solucdes, prestar
atendimento de exceléncia, gerar
resultados conforme as necessidades
dos clientes e atenta as demandas do
mercado.

O crescimento nas vendas de cabos
isolados e protegidos ajudou a
compensar a diminuicdo na demanda
por condutores para linhas de
distribuicdo em 2021. A estratégia de
adaptacéo foi essencial para manter
resultados comerciais robustos no Brasil.

FATURAMENTO DE CABOS DE ALUMINIO

POR SEGMENTO

Il 2020 B 2021

105.558

99.870

2678 2923 6444 9185 1505 2613 15 0

Cabos Cabos Cabos Protegido Cabos
Transmiss&do Distribuicdo Isolados 15kV e 25kV Isolados
< 1kV < 1kV
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FATURAMENTO TOTAL DE CABOS ELETRICOS

I 2020 B 2021

n

Introducéo

116203  114.608 119.698 115182

Quem somos

Notas Explicativas

3.495 504

Cabos Aluminio Cabos Cobre Total Cabos

Expediente
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RELACIONAMENTO COM OS CLIENTES

Por conta dos protocolos de prevencdo e cuidados com a COVID-19, foi
preciso estabelecer novas formas de relacionamento com os clientes. Em
2021, o retorno as rotinas de trabalho ainda foi incipiente, com diversas
restricdes, e as visitas e as reunides presenciais foram menos frequentes.
O trabalho persistiu com o uso das ferramentas disponiveis no ambiente

virtual, para manter o contato com os clientes.

Com os clientes de distribuicdo, foram definidas reunides semanais de
acompanhamento, para verificar o andamento das entregas e de outras
questdes pertinentes ao setor. As novas formas de relacionamento ndo
prejudicaram o atendimento ao cliente e nem os resultados projetados
pela empresa.

A satisfacdo dos clientes de transmissdo é comprovada por meio da pesquisa
de satisfacdo realizada apds as entregas de 2021. A maioria considera

bom ou excelente o atendimento ao cliente, a qualidade dos produtos e a
eficiéncia da expedicao e logistica.

RELATORIO ANUAL ALUBAR 2021



MEDIA DE SATISFACAO DO CLIENTE
DE TRANSMISSAO

/ \ ﬁ

4/ \/l Introdugio
84% 90% 86,81% ...

Atendimento Qualidade do produto, Média geral de
expedicao e logistica satisfacdo _

Notas Explicativas

QUALI DADE ASS EG U RADA Expediente

—_— ] Qutra ferramenta para comprovacéo de qualidade (E]
_ sdo os certificados de qualidade assegurada =
—_— recebidos apds avaliacdes dos préprios clientes nas

fabricas da Alubar no Brasil. Em 2021, a empresa

adquiriu certificados de quatro clientes do setor
— N elétrico: Equatorial, EDP, CEMIG e Energisa.
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ELETROTEC 2021

ALUBAR FORTALECE PARTICIPACAO
NO MERCADO DE RENOVAVEIS

O ano marcou o retorno de feiras e
eventos presenciais do setor elétrico
apos o inicio da pandemia. Em
setembro de 2021, a Alubar esteve
presente na Eletrotec + EM-Power
South America, com objetivo de
ampliar o contato com o mercado de
energias renovaveis e redes privadas de

distribuicdo de energia.

No estande da empresa foram
apresentadas solugcdes para o setor
de distribuicdo de energia e para o
mercado de renovéveis. Na ocasido,
foram apresentados os cabos de

aluminio AlTec unipolares e de média

tensao, recomendados para utilizagdo
em redes de distribuicdo subterraneas
ou ao ar livre, para circuitos de
entrada/distribuicao de energia para
uso em circuitos de alimentacao

e distribuicdo de subestacdes,
instalagdes comerciais e industriais, em
locais secos ou Umidos e aplicacdes

similares de qualquer espécie.

O evento serviu para referendar
fortemente a participacao da Alubar
na area de energias renovaveis,
consolidando a presenca da empresa
num mercado que segue a todo o

vapor.

1
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ALUBAR FORTALECE ATUACAO
NO MERCADO NORTE-AMERICANO

Mesmo com os reflexos da pandemia e
a alta da inflacéo, a Alubar conquistou
mais um recorde com faturamento

de 79.800 toneladas de vergalhdes

de aluminio para o mercado norte-
americano, a partir da producao da
unidade instalada no Canada. Um
crescimento de 110% comparado a
2020. A empresa fortalece sua presenca
no continente norte-americano e
conquista posicdo destacada no

mercado internacional.

Com investimentos potenciais e
novos clientes em terras americanas e
canadenses, a participacdo da Alubar
no mercado cresceu mais de 50% em
relacdo a 2020, e hoje chega a 35%
do mercado norte-americano. O ano
de 2021 foi marcado pela expanséo e
consolidag¢do de novos negdcios na
América do Norte.

Com a boa resposta dos clientes e o
fechamento de contratos de fornecimento
nos Estados Unidos, a Alubar teve a
seguranca necessaria para investir na nova
planta de vergalhdes de aluminio em New
Madrid, no Missouri. A aquisicao foi feita
apos contratos que garantem a demanda
por, pelo menos, 60% da capacidade
produtiva da nova unidade no préximo
ano. A empreitada exigiu mais empenho,
parcerias e confianca dos clientes.

Com o advento da nova planta de
operacao em New Madrid, a Alubar
ofertard maior volume de vergalhdes
de ligas mecanicas, cuja demanda

de mercado esta crescendo. Sao
vergalhdes de aluminio liga 5000, liga
2601 e a liga 1100, com resultados
bastante satisfatérios do ponto de vista

comercial.

Atendimento e prazos: O diferencial
da Alubar também esté na rapidez e no
cumprimento rigoroso dos prazos de
entrega de seus produtos negociados
entre 30 e 45 dias. No mercado
internacional, o minimo é de 90 dias,
sendo padrédo o prazo de entrega de
120 a 150 dias.

Basicamente as tratativas e negociagoes
comerciais foram realizadas a distancia
por conta da pandemia. Sé no final de
2021 foram retomadas as visitas aos
fornecedores e parceiros do Grupo
Alubar.

FATURAMENTO
VERGALHOES DE ALUMINIO
AMERICA DO NORTE

37.918
toneladas

2020

79.800
toneladas
(+110%)

2021
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ERRADICAGAD SAUDEE EDUGAGAODE

pIMENsAO AP

ECONOMICO

S 0 ‘ I A I TRABALHO DECENTE 10 REDUGAO DAS 17 PARCERIAS EMEIDS
ECRESCIMENTO DESIGUALDADES DEIMPLEMENTAGAD

M' 6

‘ I —

Introducéo
CONHECA AS AQC)ES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL DA ALUBAR NO PARA, Quem somos
ALEM DOS PRINCIPAIS DESTAQUES EM AREAS ADMINISTRATIVAS, COMO
RECURSOS HUMANOS, SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO, SUPRIMENTQOS, _
LOGISTICA, ALMOXARIFADO E COMUNlCACAO AO LONGO DE 2021.
CONTRIBUEM COM |NFOR|\/|A(;C~)ES PARA ESTE CAPITULO A DIRETORIA DE Notas Explicativas
ASSUNTOS CORPORATIVOS, DIRETORIA DE GESTAO DE PESSOAS, ALEM DAS
GERENCIAS ADMINISTRATIVA, DE COMUNlCACAO E DE SUPRIMENTOS. Expediente
NAANANAANNS :I:lj
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RESPONSABILIDADE SOCIAL
NAS INICIATIVAS DA ALUBAR

Os dois projetos sociais da Alubar, o Catavento e o Japiim, continuaram em 2021

temporariamente suspensos em decorréncia da pandemia da COVID-19, que impds

a necessidade de distanciamento social para evitar contagio. As atividades serdo

retomadas quando o cenario sanitario estiver em total seguranca e protecdo aos

participantes dos projetos.

S

Projeto
Catavento

UM PROJETO SOCIAL DA ALUBAR - PARA

PROJETO
CATAVENTO

Incentiva o habito da leitura
entre alunos ribeirinhos de
educacdo infantil em escolas
publicas de Barcarena, no Para.
Em parceria com a Secretaria
Municipal de Educacado e
Desenvolvimento Social de
Barcarena (Semed), o projeto
forma educadores, fornece livros
e ferramentas pedagdgicas que
incentivam a leitura e escrita.

Ao longo de mais de uma
década, os resultados incluem
atendimento a 1500 estudantes
por ano, em 30 escolas, com
publicacdo de dois livros escritos
pelos alunos do projeto.

Neiet

agl?“ut D)

UM PROJETO SOCIAL DA ALUBAR - PARA

PROJETO
JAPIIM

Incentiva o empreendedorismo
e capacitacéo profissional de
méaes de Barcarena, com a
realizacdo de curso de corte e
costura e concessao de estrutura
de atelié na Associacao de

Pais e Amigos de Excepcionais
(APAE) de Barcarena.
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Em 2021, a Alubar se manteve alerta quanto as necessidades das comunidades para
reduzir os impactos ainda provocados pela pandemia. Reforcando suas agdes de
responsabilidade social e de preservacao da salide das pessoas, a Alubar se uniu ao
Grupo de Mulheres do Brasil e participou ativamente do Movimento Unidos pela

Vacina, tornando-se empresa madrinha da iniciativa no Para.

A iniciativa, com participacao de artistas, cientistas, empresarios e representantes de
comunidades, entidades setoriais e da sociedade civil, estabeleceu um conjunto de
acdes e logistica para que os municipios ndo tivessem a vacinacao contra COVID-19

interrompida por falta de insumos.

Por meio dessa iniciativa, a Alubar fez a doacdo de mais 38 mil itens para aplicacdo dos

imunizantes, além de alimentos e produtos de higiene para 48 municipios do Para.

Os itens, organizados em kits distribuidos de acordo com o nimero de habitantes
de cada municipio, incluiram caixas térmicas com medidores de temperatura, caixas
organizadoras, algodao, termémetro, bobina de gelo e méscaras tipo PFF2, dentre

outros insumos.

1
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Os primeiros kits foram destinados aos municipios de Abaetetuba, Barcarena, Igarapé-
Miri, Moju, Acaréd, Bujaru e Mocajuba, por estarem proximos as atividades da unidade
operacional da empresa no Para. Em seguida, mais 40 municipios das regides do Baixo
Amazonas, Nordeste e Sudeste Paraense foram beneficiados pelos kits de saude.

Todos os itens doados foram adquiridos em conformidade com os protocolos ﬁ
estabelecidos pelo Programa de Compliance da Alubar. Assim, a compra e a entrega
dos materiais ficaram sob a responsabilidade da prépria empresa.

Introducéo

A Geréncia de Comunicacédo também estabeleceu contato com as pessoas que atuam

como apoio, tornando as ac¢des integradas. As areas de Comunicacao, Financeira Quem somos
e de Assuntos Corporativos estiveram a frente desse trabalho, ajudando em todo o
processo, desde o apoio a logistica, criacdo de embalagens, até a divulgacao. _

Notas Explicativas

Expediente
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ALUBARE O

MOVIMENTO UNIDOS
PELA VACINA NO PARA

mil itens

municipios beneficiados
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SEGURANCA NO TRABALHO

TREINAMENTOS E SAUDE PARA TODOS

Em 2021, o Grupo Alubar reforcou os investimentos em qualificacdo das equipes, na
prevencado a incéndios e nos cuidados com a saude, principalmente para enfrentar casos
de COVID-19, promovendo vacinagdo dos funcionarios, readequando o ambiente de
trabalho e ampliando as acdes de controle de riscos para evitar contaminagdo. Outras

medidas essenciais a seguranca foram as diversas acdes realizadas para ampliar as

normas de prevencado a incéndios. Confira os destaques:

Prosseguimento da implementacao
da Norma Regulamentadora (NR) 12,
que prevé a adequacao das maquinas
a legislacao vigente, iniciada em 2020;

Reestruturacao de todos os gaps;

Atencao especial a validade e
ao controle de extintores;

Contratacao de uma consultoria
externa para avaliar o sistema de
prevencao e combate a incéndio;

Adocao de procedimentos de ajuste
e prevencao, a fim de reforcar a
seguranca no ambiente de trabalho;

Organiza¢ao de uma drea interna
destinada apenas as operagdes de
emergéncia, reestruturacao do plano
de acoes emergenciais e realizacao
de simulados dentro da empresa;

Contratacao de um bombeiro

civil para melhorar as medidas de
controle a incéndios e acelerar o
atendimento as emergéncias. Ele

é o responsavel pelo treinamento,
atualizacdo e manutencao do plano
de emergéncia, coordenacao dos
simulados, orientacao aos brigadistas,
avaliacdo da vulnerabilidade do

sistema de combate a incéndio,
controle e acompanhamento do
sistema, e controle e teste das
redes de combate a incéndio;

Contratacao de empresa para
manutencao de extintores e
mangueiras, responsavel pela
troca das cargas de extintores e
pelos procedimentos previstos

na legislacao para garantir o

uso eficiente das mangueiras. A
empresa, além de recarregar os
extintores prestes a vencer, realiza
teste hidrostatico nas mangueiras,
visando a substituicao dos
equipamentos, quando necessario.
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TREINAMENTOS

O Grupo Alubar continuou investindo macicamente em treinamento das equipes,

criando oportunidades de promocao na carreira e inovando na formacéo de
liderancas. O volume de investimentos totalizou R$ 1.199.818,00, na promocéo de ﬁ
3.166 acdes de capacitacédo e qualificacdo, assim discriminadas:

TREINAMENTOS E INVESTIMENTOS Introdugso
POR UNIDADE (BRASIL)

Quem somos

NA ALUBAR METAIS _

E CABOS Notas Explicativas

Expediente

treinamentos (Qj
=]

Investimento

NA ALUBAR NA ALUBAR GLOBAL

MONTENEGRO MANAGEMENT \/
treinamentos treinamentos

Investimento. | Investimento

A empresa também investiu em intercambio, troca de informacdes e experiéncias em

setores considerados fundamentais ao aprimoramento das atividades.
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MAIS SEGURANCA

Foram atualizadas 64 IPRs (sigla de Identificacdo de Perigos e Riscos) da fabrica, e

criadas outras IPRs, com o envolvimento das areas operacionais e SESMT (Servico

Especializado em Engenharia de Seguranca e em Medicina do Trabalho). A IPR é

um requisito legal utilizado para se antecipar aos riscos, no ambito das medidas ﬁ
de controle.

E reforcado pela APT (Ataque Persistente Avancado), ferramenta de cunho Introducio

comportamental que exercita o funcionario a reconhecer riscos antes de iniciar

as atividades. A APT permite avaliar as condicdes de trabalho e garantir a Quem somos

manuten¢do das condicdes ja existentes, e ainda definindo novas medidas de
controle de risco. _

Notas Explicativas

Expediente
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NORMA INTERNACIONAL OHSAS

Apdbs cumprir varias etapas do processo de adocao da OHSAS, a empresa
fez um diagndstico em 2021 sobre o sistema de gestao e requisitos

legais, em busca da certificacdo ISO 45001, o que mostra a preocupagdo
da empresa com o bem-estar do quadro funcional. Foi constatada uma
evolucdo no processo de implantacdo da norma.

RELATORIO ANUAL ALUBAR 2021



COMBATE A COVID-19

Ao longo de 2021, a satde dos
colaboradores continuou sendo
prioridade nos investimentos. A Alubar
manteve na unidade de Barcarena e em
Montenegro todos os atendimentos

na area de salde, com campanhas de
vacinagao contra gripe e COVID-19.
Testes para diagndstico da doenca
foram realizados a cada duas semanas
e todos os protocolos de prevencédo
recomendados pelo Ministério da Saude
foram reforcados.

Em parceria com a Secretaria
Municipal de Saude de Barcarena, 539
colaboradores proprios e terceirizados
da Alubar no municipio receberam
doses da vacina contra COVID-19 na
propria fabrica. A acdo contemplou,
inclusive, jovens aprendizes com mais
de 18 anos, que na época ainda ndo
estavam inclusos no calendério geral
de vacinacdo. A Alubar faz parte do

ORA -
4 ACINAR

grupo de industrias essenciais, que
nao pode parar durante a pandemia
e, por isso, ficou entre as prioridades
de imunizagdo no municipio, apds a

vacinacdo dos grupos mais vulneraveis

ao coronavirus. Acompanhando a
vacinacao, foi realizada uma campanha Introducio

de conscientizacdo sobre os efeitos

esperados da vacina. Quem somos

Em funcao da pandemia de COVID-19,
a area de Recursos Humanos redobrou

os cuidados com a saude da equipe, Notas Explicativas

orientando sobre os cuidados

preventivos, afastando profissionais Expediente

do ambiente de trabalho presencial

e adotando o trabalho remoto em (E]
vérias situacdes. Os colaboradores que =l
continuaram na empresa respeitaram os

limites definidos para o distanciamento

social. Para isso houve readequacdes

em todos os ambientes e areas

operacionais da Alubar.




AS PESSOAS DA ALUBAR

Em 2021, o Grupo Alubar contou com 1.430 colaboradores no Brasil e 68 na América
do Norte, entre diretos, efetivos, aprendizes, pessoas com deficiéncia (PCDs),

estagiarios e terceirizados, assim distribuidos:

n

............................................ Introdugéo
Alubar Metais e Cabos Alubar Global Management
(AMQ) (AGM) e somes
................................................................ Notas Explicativas
Alubar Montenegro Alubar Métaux
(AMN) (AMX) Expediente
2019 2020 2021
Colaboradores AMC AMN AMX  AMC AMN AMX  AMC AMN AGM AMX
Diretos 882 23 - 921 60 54 713 49 140 68
Efetivos 866 23 - 855 60 0 654 49 131
Aprendizes 16 0 - 32 0 29 0 2
PCD’s 33 0 - 33 0 29 0 5
Estagiarios 6 0 - 1 0 1 0 2
Terceiros 420 10 - 464 14 X 522 0 6
Sexo AMC AMN AMX  AMC AMN AMX  AMC AMN AGM AMX
Homens 84% 87% - 83% 93%  91% 85% 86% 59% 90%
Mulheres 16% 13% - 17% 7% 9% 15% 14% 4% 10%
Tempo de Empresa AMC AMN AMX  AMC AMN AMX  AMC AMN AGM AMX
Até 5 anos 71% 100% - 67,64% 96,67% 100%  6536% 97,96% 7500%  100%
De 6a 10 anos 17% 0% - 18,57% 167% 0% 19,35% 0,00% 15,71% _
Acima de 10 anos 12% 0% - 13,79% 1671% 0% 15,29% 2,04% 9,29% °
(4
<
Geracdes AMC AMN AMX  AMC AMN AMX  AMC AMN AGM AMX 3
Baby boomers 1% 0% - 1% 0% 6% 4% 2% 14% 1% <
X 13% 13% - 17% 18%  65% 37% 55% 43% 45% <
Millennials 66% 78% - 64% 70% 2% 57% 43% 43% 29% 2
Z 20% 9% - 18% 12% 7% 3% 0% 0% 15% °
o
°
<
o
(4



2019

Escolaridade AMC AMN AMX
Ensino Fundamental
incompleto : ¢ i
Ensino Fundamental
completo [ L )
= N KRR
ot &9 7o
Superior incompleto 6 0 -
Superior completo 144 5 -
Pés-graduagao 43 1 -
Mestrado 2 0 -

AMC AMN AMX
Admissoes 272 21 -
Promogdes 343 0 -
Beneficios pagos 15.745.131,42 16.007,27 =
Rotatividade AMC AMN AMX
Alubar 2% 0% -
Média Nacional 4% 4% -
Treinamentos AMC AMN AMX
Realizados 1.850 32 -
Investimentos 1.556.977,00 10.13500 -
Cargos Estratégicos AMC AMN AMX
Homens 70% 83% -
Mulheres 30% 17% -
Cargos Operacionais
Homens 95% 100% -
Mulheres 5% 0% -
Cargos Administrativos
Homens 62% 75% -
Mulheres 38% 25% -
Cargos Técnicos
Homens 82% 67% -
Mulheres 18% 33% -

2020

AMC AMN
1 0
3 0
13 0
696 48
1 0
136 10
65
6
AMC AMN
145 B5
124 14

16.760.888,25 713.263,40

AMC AMN
1,40% 4,50%
4% 4%
AMC AMN
2.233 277
752.744,52 5.628,00

AMC AMN
77% 100%
23% 0%
94% 97%
6% 3%
61% 88%
39% 12%
81% 88%

19% 12%

AMX

X X X X X

AMX

x

AMX
90%
10%

100%
0%

63%
37%

91%
9%

AMC

625

56
22

AMC
124
66
14.879.699,01

AMC
1,81%
4%

AMC
2.635
618.772,00

AMC
90%
10%

94%
6%

53%
47%

80%
20%

2021

AMN AGM
0 0
0 0
0 0
39 14
0 3
9 89
1 32
0 2
AMN AGM
25 85

1 31
1.112.005,82 3.937.018,95

AMN AGM
5,50% 2,32%
4% 4%
AMN AGM
326 205
43.646,00  537.400,00
AMN AGM
100% 77%
0% 23%
89% 0%
1% 0%
86% 51%
14% 49%
77% 100%

23% 0%

AMX

AMX

AMX

AMX

AMX
90%
10%

96%
4%

63%
37%

91%
9%
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VAGAS DE TRABALHO PROCESSOS SELETIVOS
EM 2021 (BRASIL)
substituicdes  externos ﬁﬁ
.................................................. Introducao
vagas novas internos
Quem somos
vagas no total mistos _

Notas Explicativas

PROMOCOES

Expediente

A Alubar tem entre suas praticas a valorizagdo dos talentos que ja fazem parte do

quadro de colaboradores. Quando surge a oportunidade, a preferéncia da empresa

é promover pessoas que estdo capacitadas ao cargo. Abaixo, confira alguns cases de

promocoes em 2021:

AMC Ricardo Nazario Mecénico de Lider de Manutencéo Fevereiro/21
da Cunha Manutencéo Mecénica
AMC Adriano Cardoso Eletricista de Lider de Manutencéo Abril/21
da Silva Manutencgao Elétrica
AMN Cristiano Torales Operador de Lider de Producéo Abril/21
Cavalheiro Trefilacdo
AGM Giovane Gerente de Gerente Geral de Maio/21
Rodrigo Veloso Engenharia Engenharia
e Instalacdes Industriais
AMX Marco Gerente Diretor de Operagdes Julho/21
Bernardotto Geral no Canada
AMN Eder Reus Eletricista Industrial ~ Supervisor de Manutengédo ~ Setembro/21
AMC Dorcas Soares Coordenadora de Gerente Setembro/21
Xavier Cardoso Logistica Administrativa
AMN Jodo Guilherme Gerente Gerente Setembro/21 §
Ferreira de Araljo Administrativo Geral ©
<
AMC Thiago Engenheiro de Gerente da Qualidade Outubro/21 2
Alves Ferreira Vendas e Meio Ambiente 2
AMC Danielle Analista Supervisor Dezembro/21 <
Farias Pantoja de Logistica de Logistica 2
<
AMC Diego Supervisor Coordenador Dezembro/21 o
Silva Sousa de Logistica de Logistica x
E
AMC - Alubar Metais e Cabos =

AMN - Alubar Montenegro

AGM - Alubar Global Management

AMX - Alubar Métaux_

=



AREAS ADMINISTRATIVAS
EM SINTONIA PARA CRESCER

ALMOXARIFADO ﬁ

Para desenvolver as rotinas que garantam sempre itens no estoque, foi Introdugdo
fundamental estabelecer um trabalho integrado e alinhado aos demais setores.

Reunides semanais orientaram as diretrizes para reforcar as atividades produtivas e Quem somos

de expanséo da empresa. ‘

Dentre os pontos relevantes na gestdo de almoxarifado, vale destacar a redugéo

do tempo de composicdo de saldo no estoque para 3 dias. Antes, esse tempo Notas Explicativas
médio era de 5 dias. Essa diminuicdo no tempo para disponibilizar um item

do estoque para a éarea solicitante do material foi fruto da integragdo com os Expediente

demais setores, a exemplo da area de Suprimentos. E mais: houve uma queda

considerével na ruptura do estoque de 68,8%. (J:l]
=]

A adocéo de melhorias de baixo custo foi essencial para aprimorar a organizacdo do
setor. Dentre esses procedimentos de rotina, foram instituidos painéis de ferramentas,
uma espécie de caixa para reservar separadamente os itens no almoxarifado. A
iniciativa tornou mais agil o atendimento aos clientes internos. E também ndo menos
importante: tudo foi feito reaproveitando materiais e utilizando mao de obra de
artifices da casa. Portanto, metas 100% alcancadas na gestado de estoques, que produz

inventarios mensais e anuais, com o acompanhamento da Auditoria Interna.

46 O.S'S IMPEDIDAS DE ATENDIMENTO
POR FALTA DE MATERIAL.

VARIACAO - Atendimento total das O.S’s com impedimento

CAUSAS - Reunides de follow up com as areas de Manutencao e Suprimentos

OBSERVACAO - Acompanhamento iniciado em meados de 2021




K

&

n

D Introducdo

ALMOXARIFADO

RUPTURA DE ESTOQUE \ Quem somos
Numeros de itens zerado no estoque _
2021 110 Notas Explicativas

Variacao: Reducgdo da Ruptura de Estoque de 68,5%

=

Causas: Implementacdo de reunibes semanais com as areas (follow up); revisdes dos
pontos de pedidos de materiais

ALMOXARIFADO
QUANTIDADE DE ENTRADAS
DE ITENS NO ESTOQUE

Variacao: Aumento de 10% na quantidade de itens em estoque
Causas: Instalacdo de novos equipamentos do Projeto 35k; Aumento de 20% nas
solicitagdes das areas para inclusdo de itens no controle de estoque.

RELATORIO ANUAL ALUBAR 2021
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Introducéo

No pétio de estocagem de Barcarena, houve uma reducéo

de 24% no processo de carregamento, comparativamente ao Quem somos
ano anterior, gracas a melhoria do novo fluxo logistico que
possibilitou o crescimento da produtividade na érea.

Um indicador que ilustra bem esse cenario foi a diminuicdo Notas Explicativas
em 67% da taxa de no-show. Isso representa maior

comparecimento, sem falta e atrasos, dos transportadores Expediente

das cargas. O resultado impacta positivamente nos prazos

acordados com os clientes. Foi mais um ano de crescimento, (E]
superacao de metas, com 97% de eficiéncia da entrega =l
dentro do prazo. Planejamento, integracao e gestdo de

qualidade formaram os pilares para a obtencdo dos resultados

expressivos.

toneladas embarcadas para
Com aumento da producdo de cabos de distribuicao, clientes em 2021
aumentou também a quantidade de embarque de produtos
fracionados pela Logistica da Alubar. Houve, ainda, um trabalho
integrado com o setor de Suprimentos para otimizar o custo

do frete e garantir a entrega no prazo. Para isso, foi ampliado o de eficiéncia nas entregas
leque de parcerias com os operadores logjisticos, posicionados
estrategicamente préximos dos clientes. Uma Unica coleta leva
os volumes fracionados de condutores elétricos aos centros de

distribuicdo, e a partir de 14 é feita a entrega para o destino final, de diminuicdo no tempo
gerando reducao de tempo de trajeto e prazos cumpridos, sem médio de carregamento

intercorréncias.

Foram realizadas melhorias no patio de estocagem do municipio

de Barcarena, no Para, por meio de préaticas de enderecamento de reducao da taxa de no-
dos lotes de transmissao, com menor producdo de residuos show dos transportadores
de madeira e diminuicdo do consumo do combustivel GLP,

pois houve uma reducao significativa na movimentagdo com

empilhadeira. O novo procedimento resultou num aumento em

RELATORIO ANUAL ALUBAR 2021

15% dos lotes expedidos de 10% na quantidade de embarques.



QUANTIDADE DE EMBARQUES PARA CLIENTES

2021 5.326

1 O% Crescimento \/
\/ Introducdo

Quem somos

QUANTIDADE DE LOTES EXPEDIDOS _
2021 68.109

Notas Explicativas

Expediente

1 5% Crescimento @

TAXA DE NO-SHOW DE TRANSPORTADORES

2021 2%

67% Menos auséncias

TEMPO MEDIO DE CARREGAMENTO

2021 02:34:33

24% Mais rapido
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SUPRIMENTOS

Em 2021, a Alubar registrou compra de mais de 21 mil itens no total, garantindo todos
os materiais necessarios as operagdes e areas administrativas da empresa. A meta de ﬁ
atendimento de pedidos de compra, de 95%, foi alcancada para todas as unidades do

Grupo Alubar. Outra meta alcancada foi assegurar o prazo de 35 dias para pagamento

de 60% de novas compras. Antes, esse prazo compreendia 30% das compras. Isso foi Introducio
possivel por meio de um acompanhamento semanal de carteiras por comprador e

melhorias de controle e na qualidade de gest&o. Quem somos

Para acompanhar o movimento de internacionalizacdo do Grupo Alubar, a Geréncia _

de Suprimentos passou a ser sediada no escritério Alubar Global Management,

com colaboradores espalhados pelas plantas operacionais do Brasil e América do Notas Explicativas
Norte. Dessa forma, mesmo com estrutura global, a empresa segue buscando e

mesmo desenvolvendo boas opcdes de fornecedores locais, contribuindo para o Expediente

desenvolvimento das regides onde esta instalada.

=

76% das
compras

foram feitas no Para em 2021, local

onde esta instalada a maior unidade

operacional do Grupo Alubar.

RELATORIO ANUAL ALUBAR 2021



COMPRAS DE MATERIAIS
(EM R$)

2.069.352.160,66

1.546.567.539,43

1.151.520.089,64

2019 2020 2021

COMPRAS DE SERVICOS

[EMRS) 339.559.337,40

232.140.497 81

77.631.572,62

2019 2020 2021

\/

n

Introducéo

Quem somos

Notas Explicativas

Expediente

=
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COMPRAS DE ENERGIA E
COMBUSTIVEL (EM R$)

17.497.133,33

14.036.206,30

K

13.313.034,53

n

Introducéo

Quem somos

2019 2020 2021 I

COMPRAS LOCAIS Notas Explicativas
EM 2021 (EM R$)
1.848.547.568,11 Expediente

=

577.138.103,49

PARA OUTROS LOCAIS

TOTAL DE COMPRAS DE
2019 A 2021 (EM RY)

: 2.425.685.671,60

1.792.021.071,77

1.243.187.868,56

2019 2020 2021

RELATORIO ANUAL ALUBAR 2021
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IMPORTACOES

Introducéo
Em 2021, as importacdes foram impulsionadas, principalmente, pela aquisicdo Quem somos
de maquinas e pecas para os projetos de expansdo de capacidade produtiva
realizados pela empresa. Para suas operacdes, a Alubar conta com maquinarios de _
alta performance que n&o s&o fabricados no Brasil, portanto, a Unica alternativa de
aquisicdo de pecas é a importacéo. Notas Explicativas
A empresa registrou aumento de 19% no nimero de itens importados, na comparacao Expediente
com o ano anterior. Foram mais de 6 mil itens adquiridos para dar suporte a expanséo
da producao de cabos elétricos para o mercado de distribuicao e renovaveis no Brasil, [Ej
entre outros projetos industriais. =l

IMPORTACOES DE PARTES
E PECAS 2020 / 2021

6.120

5.140

2020 2021
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Introducéo

FATURAMENTO e

registrado um incremento de 69% no faturamento da empresa, comparado aos dois Notas Explicativas

Em decorréncia da expansdo com as novas unidades no Brasil e no Canad3, foi

anos anteriores. Foram implementados indicadores de performance para aprimorar

o diagndstico da area e mapear as oportunidades de melhoria. Outra boa noticia: um Expediente

aumento de 15% de produtividade por colaborador, e uma reducao de 35% no tempo

do processo de faturamento, com indice de assertividade superior a 98%. (E]
=l

Tais resultados sdo decorrentes de uma gestdo sustentavel, com o uso de digitalizacéo
em todos os processos sem a necessidade de impressdo. Com a iniciativa, 96 mil folhas
de papel deixaram de ser usadas e as rotinas de trabalho foram ajustadas de acordo
com o fuso horério do Canadé e Estados Unidos.

PROCESSOS DE FATURAMENTO
(BR-CA)

B BRASIL CANADA

30.993 29.403

347 2.715

2017 2018 2019 2020 2021
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COMUNICACAO

INTERNACIONALIZACAO
REDOBRA A IMPORTANCIA
E O ALCANCE DA
COMUNICACAO

A area de Comunicacdo acompanhou
a expansdo do Grupo Alubar

para o mercado internacional,

com integracdo das informagdes
provenientes de todas as unidades,
ampliou a producao de informativos,
participagcao em eventos e presenca
nas redes sociais. Agilidade no repasse
de informacdes, com responsabilidade
e transparéncia sempre foi a pauta
diaria da Comunicacéo da Alubar.

O Alubar Expresso, que é uma das
ferramentas de comunicagao digital
interna da empresa, é produzido
semanalmente. Ele é recheado

de informacdes atualizadas das
operacdes no Canada, Estados Unidos
e Brasil. As campanhas, realizadas

de forma mais global, informam as
melhorias de uma forma ampliada
para que todas as unidades conhecam
as atividades de cada empresa do
Grupo.

N

Y i

Introducéo

Quem somos

< _____

O

Notas Explicativas

Expediente

=

A meta é orientar todas as éreas sobre

a importancia de informar as novidades
de seu setor e conhecer as agbes de
outras areas da empresa, acumulando

e divulgando conhecimento unificado

e global da Alubar. E um esforco diario
para que todos percebam a realidade da
empresa como um todo. Esse trabalho
inclui avaliar e conhecer as acdes das
diversas unidades. E uma cultura em
construcdo, e, com a internacionalizacdo
do Grupo Alubar, a Comunicacdo
redobra sua importancia.

Qutra acgao, realizada em parceria com

a Geréncia de Recursos Humanos,

é o evento de Homenagem ao
Colaborador, realizado desde 2010 e

que ja homenageou 462 colaboradores,
seguindo as diretrizes de valorizagdo dos
profissionais que atuam na empresa. Em
janeiro de 2021, foram homenageados 78
colaboradores, que completaram 5, 10 e
15 anos de empresa no ano de 2020.
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CAMPANHAS

O Grupo Alubar promove e participa de diversas campanhas e eventos, em areas

distintas. Alguns destaques de 2021 foram as campanhas Somos 1000, Novo Canal

de Denlincias, Selo Pré-Etica e lancamento da plataforma Alubar Training. As ﬁ
campanhas ocorreram no Brasil, Estados Unidos e Canad3, sempre adequadas as

especificidades de cada pais.

Introducéo

SOMOS 1 OOO : Quem somos

A campanha repercutiu a entrada da

Alubar entre as 500 maiores empresas
do Brasil no Ranking Valor 1000, do
jornal Valor Econémico. Estrelando

Notas Explicativas

colaboradores de todas as plantas do Expediente
Brasil, a campanha foi interna e externa e
Somos 1000,
teve foco em promover o Orgulho de Ser somos crescimento,
L & somos Alubar! =
Alubar e a participacdo de cada um para ALUBAR

que a empresa obtivesse esta conquista.

CANAL DE SELO PRO-ETICA
DENUNCIA

Com foco maior no publico interno, a campanha

Estratégia para destacou a obtengdo do reconhecimento da Alubar
promover a nova como Empresa Pré-Etica pela terceira edicéo
ferramenta utilizada pela consecutiva. A ideia foi celebrar a conquista e envolver
area de Compliance todos os colaboradores na construcdo de uma cultura
para o recebimento de de ética cada vez mais forte no Grupo Alubar.
eventuais denuincias
de descumprimento Pela terceira edigdo
- EMPRESA consecutiva somos
de termos do Cod|go PRO reconhecidos como Empresa
PRO | pRO || ETICA Contladors-Ger da Ung
de ética e condutas do ETICA | Erich || (O6U). Estaconuisa
2017 || zow-zom [jj 2020-202 resultado do empenho e
Grupo Alubar A agéo comprometimento de todos
: 0 nossos colaboradores em

agir de forma ética.

envolveu os publicos
Interno e externo, para -
dar mais transparéncia

e confiabilidade nas

N N AL
acdes de gestdo de P
Compliance da Alubar. N
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J& parcu para pensar na quantidade de lixo

PG Evite utilizar veiculos
movidos a combustiveis
fosseis. Dé preferéncia a
transportes alternativos

-—-Como a bicicleta, e se a

que vocé produz e para onde ele vai?

Consumo
Consciente

Segundo estimativa da ONU, a produgdo
global de lixo deve aumentar de 1.3 bilhdo

para 2,2 bilhdes de toneladas até 2025. Para

reduzir 0s impactos do seu lixo, procure

Semanﬂ do distancia fOT curta Vé a separar o lixo e descartar em sacos
It i
A . 5 diferentes para facilitar a coleta. Além disso,
MGIOAAE'IbrIfﬂte gatAlu'Jar pe. V0 pode vautilizar algurs it6ns que sariar
&' na ar Metais e Cabos §
2'na Al b \-‘onlcn:gm € na Alubar Métaux 3 descartados em casa e reduzir 0 uso de
1" na Alubar Global Management 4 plasticos, um dos maiores poluentes do
- munde.
‘/‘__E—-——W
A o S
/ > /
ALUBAR o 5 ’

SEMANA DO MEIO AMBIENTE

Celebrada mundialmente, a campanha foi interna e externa, seguindo o tema
Consumo Consciente. Além de uma série de postagens nas redes sociais a respeito
de boas praticas para o meio ambiente, a campanha envolveu um evento hibrido com
palestras, pecas educativas e informacdes aos colaboradores. A campanha alcancou as
plantas do Brasil e Canada.

ALUBAR TRAINING

Campanha interna de lancamento da plataforma de treinamentos on-line da Alubar. O
foco foi mostrar aos colaboradores as vantagens da ferramenta e as melhores formas

de utiliza-la. Esta campanha ocorreu apenas para as unidades do Brasil.

G U I A Ao acessar a plataforma, vocé serd

D O ALUN O d\reCJomggio_porq o] sgg HOME, )
onde voceé visualizard informagodes
\ importantes sobre o andamento do
:e.‘ seu aprendizado.

Conheca agora cada uma delas:

ALUBAR

Seja responsavel ao consumir
agua, luz e produtos quimicos.
Reduzir o tempo de banho,
reutilizar a 4gua da maguina
de lavar para limpeza, s6
acender as luzes quando

. necessdrio, utilizar lampadas
@ de LED, ndo jogar dleo de

cozinha no ralo da pia, entre
outras, séo agdes simples que
fazem uma diferenga imensa.

Introducao

Quem somos

Notas Explicativas

Expediente

=
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LIDER
COMUNICADOR

A Geréncia de Comunicacao, em parceria com

a area de Treinamento e Desenvolvimento,
disponibilizou um curso para a nova plataforma
Alubar Training. Intitulado “Lider Comunicador”, o
curso contava com 24 videos on-line voltados para
melhorar as habilidades de comunicacdo corporativa
para gerentes, coordenadores, supervisores e lideres 1 WG4
de areas. Além do conteldo digital, o curso teve

encontros virtuais via Microsoft Teams para troca

de experiéncias e apresentacéo de videos, cases e

materiais complementares entre os participantes.

PARTICIPACAO EM NEW MADRID

A Comunicacéo também atuou no suporte para o inicio das operacdes da nova planta
da Alubar em New Madrid, nos Estados Unidos. A area coordenou a elaboracdo

de um relatério de percepcéo social da comunidade de New Madrid em relago a
fabrica recém-adquirida. Este relatério forneceu informacdes estratégicas para basear
as decisdes em relacdo a forma de se inserir e interagir com a populacéo geral,
profissionais e autoridades locais.

PANDEMIA

A area de Comunicacado também atuou no enfrentamento a pandemia, com prioridade
para divulgagdo das campanhas de vacinacdo contra gripe e COVID-19, e as demais
acdes de salde que j& fazem parte do calendério da Alubar, com informacdes sobre
prevencao e cuidados.

Logo no inicio da pandemia foi intensificado o trabalho nas redes sociais, para informar
sobre as acdes da Alubar e promover campanhas internas. Durante a vacinagao, foram
reforcadas as orientacdes sobre a importancia da prevencao e dos protocolos de
protecdo, enfatizando que a vacina é fundamental para evitar a disseminagdo do novo
coronavirus dentro e fora da fabrica e o agravamento dos sintomas da doenca. A acdo
foi voltada principalmente aos colaboradores, e obteve 100% de adeséo. A vacina

foi aplicada nos funcionarios no ambiente de trabalho, evitando o enfrentamento de
longas filas nos postos de satde.

n

Introducéo

Quem somos

Notas Explicativas

Expediente

=
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GESTAO DE CRISE

Em marco de 2021, um incéndio atingiu uma das linhas de laminag&do da fabrica da
Alubar em Barcarena. Nas redes sociais, imagens da fumaca e do fogo circularam em
Barcarena e chegaram as redacdes de jornais de Belém, capital do Pard, no Brasil.

A atuagdo dos profissionais de Comunicac¢do da Alubar foi &gil e assertiva com o
objetivo de evitar maiores danos a imagem da Alubar. Colocando em prética os
procedimentos previstos em manual de crise de imagem, a Alubar utilizou suas redes
sociais e assessoria de imprensa para informar, em pouco tempo, que o incéndio

estava sob controle e que ninguém havia se ferido no episédio.

O objetivo da nota de esclarecimento foi dar transparéncia as agdes da empresa, evitar
a desinformacao e boatos, além de tranquilizar a comunidade, que se preocupava com
a saude dos colaboradores e das pessoas que transitavam perto da industria. Assim
como as imagens do incéndio, o posicionamento da Alubar sobre o ocorrido circulou
rapidamente nas redes sociais e entre os jornalistas. As informacdes prestadas pela
empresa foram corroboradas por nota do Corpo de Bombeiros local, o que ampliou a
credibilidade da Alubar no episddio de crise e ajudou a cessar novas noticias sobre o
ocorrido. A repercussao da noticia foi apenas em nivel local.

ASSINE ANUNCE CENTRAL DO ASSINANTE ENTRAR / CADASTRAR

MONTENEGRO +  NOTICIAS ~  ESPORTE ~  REGIAD ~  CORONAVIRUS  VARIEDADES ~  COLUNAS ~  SAUDE E PREVENGAO Q

Alubar oferece oportunidades para
quem esta em busca do primeiro
emprego

Por Redacdo Ibia - 12/11/2031 3= 15:29,

PUBLICIDADE E PROPAGANDA

O Grupo Alubar teve importante participacdo em patrocinios e anincios de
publicacdes, como o anuério da ABAL e o Anuério da Industria, e nos andncios anuais
nas edicdes especiais do Cirio de Nazaré, nos principais jornais da capital paraense.

No Rio Grande do Sul, também houve uma série de publieditoriais sobre a unidade
gaucha de Montenegro, parceria com o Jornal Ibia.
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PUBLICACOES NA IMPRENSA

A Alubar foi citada 453 vezes por veiculos de imprensa nacionais e da regido Norte,

dos quais 93% das mencdes foram positivas para a imagem da empresa. Em 2021,

o numero de insercdes da Alubar obteve média de 35 noticias por més, quantitativo

superior a meta de 30 insercbes mensais, contabilizando mais de uma noticia positiva ﬁ
por dia do ano.

Na comparagdo com 2020, houve reducéo no total de noticias, devido a ndo realizacao Introducio
de eventos patrocinados pela Alubar por conta da pandemia (como o Circular e o

proprio Cirio de Nazaré), bem como a dificuldade em realizar acdes presenciais dentro Quem somos
e fora das empresas do grupo Alubar. Apesar disso, do total de noticias citando a
Alubar em 2021, 72% resultaram do trabalho da assessoria de imprensa. A proporcéo é _

maior que a do ano anterior, quando as noticias provocadas alcangaram 60% do total.

Notas Explicativas

Ao longo do ano, a Alubar foi mencionada em veiculos de imprensa de 30 cidades

diferentes. As pautas sobre a empresa figuraram entre os principais jornais das Expediente
regides onde esta instalada, bem como na midia nacional, a exemplo do jornal Valor

Econdmico, que publicou matéria sobre a expansao continuada da empresa apds a (Q)
aquisicao da fabrica de New Madrid, nos Estados Unidos. =]

= Menu Q guscar \/hlno-'r Empresa_s 2 Entrar m

Alubar se consolida no setorde
cabos elétricos nas Ameéricas

Depois do Canada, em 2019, grupo acaba de adquirir um ativo nos EUA e torna-se maior
fabricante desse segmento no continente americano

Por Ivo Ribeiro — De S3o aulo
08]12]2021 05hO1 - Atualizado hi 8 meses

Entre os principais temas trabalhados pela Assessoria de
Imprensa em 2021, estdo a expansao da capacidade produtiva,
novos equipamentos, melhorias industriais, premiacdes e
associacoes, patrocinios (em especial ao projeto Live as Maos
com Musica), abertura de vagas de emprego, Programa
Jovem Aprendiz, nova plataforma de recrutamento e selecdo e
cadastro para pessoas com deficiéncia.
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PATROCINIO

Ao longo do ano, o Grupo Alubar manteve patrocinios para fortalecer sua imagem

institucional, tornar-se cada vez mais conhecido do grande publico, bem como apoiar

iniciativas culturais, tradicionais e esportivas. Entre os patrocinios do ano, a empresa

manteve o acordo com os clubes de futebol Paysandu, Cearé e Fortaleza (esses ultimos ﬁ
nos campeonatos estaduais). Na mesma linha, a empresa apoiou a transmissao do

Campeonato Paraense de Futebol (Parazdo) pela TV Cultura do Para.

Introducéo

A Alubar também se manteve como patrocinadora oficial do Cirio de Nazaré,

Patriménio Cultural da Humanidade, titulo concedido em 2012 pela Organizacéo das Quem somos
Nacdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco), e uma das maiores

procissdes religiosas e culturais do mundo, que acontece anualmente em Belém do

Para — mais uma iniciativa para valorizar o local onde esté instalada.

Notas Explicativas

Expediente

=

IMPRENSA

A novidade do ano ficou por conta do patrocinio ao projeto Live

as Maos Com Musica, realizado pelo cantor e cineasta Marco
André na rede social Instagram. De mar¢o a maio de 2021, o
cantor convidou diversos artistas para bate-papo e apresentacoes
artisticas transmitidas ao vivo. O projeto também arrecadou
recursos para os trabalhadores do setor cultural, que foram
atingidos fortemente pela pandemia. Gragas ao patrocinio da
Alubar, o Live as Maos com MUsica teve o folego de remunerar os
artistas que participaram das transmissdes, em um momento onde

os eventos culturais ainda estavam sob fortes restricdes.
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AGENDA ESG

A Geréncia de Comunicacdo também vem contribuindo com a Diretoria
Executiva no processo de organizacdo da agenda de governanca ambiental,
social e corporativa (ESG, na sigla em inglés) da Alubar.

Em parceria com uma consultora especializada, foram levantadas e organizadas
em 2021 todas as a¢des de ESG que a empresa ja pratica, com o objetivo de
disseminar o conceito de ESG entre as liderancas, bem como melhorar as
estruturas de gestdo e métricas, para posteriormente otimizar a agenda ao
mercado de atuacdo da Alubar. Ao final do processo de levantamento, foram
consolidadas as informacdes no Plano ESG Alubar.

MAPEAMENTO DE
ACOES DE ESG

)

Introducao

Quem somos

Notas Explicativas

Expediente
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EXPLICATIVAS

ALUBAR METAIS E CABOS S.A.DEMONSTRACOES CONTABEIS

INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS. 31 DE DEZEMBRO DE 2021 Introducao

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS Quem somos
DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Nossas Dimensoes

AOS ADMINISTRADORES E ACIONISTAS DA ALUBAR

METAIS E CABOS S.A. BARCARENA - PA Notas Explicativas

Expediente

=
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_OPINIAO
Examinamos as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas da Alubar
Metais e Cabos S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de
2021 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2021, o desempenho
individual e consolidado de suas operacdes seus respectivos fluxos de caixa individuais
e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

BASE PARA OPINIAO

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais

de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo
descritas na secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria

das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em
relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinigo.

n
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ENFASE - REAPRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Chamamos atencao a nota explicativa n® 2.5 as demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas, que foram alteradas e estdo sendo reapresentadas em funcao da (i)
reversao do ajuste a valor justo contabilizado sobre saldo de maquinas anteriormente
classificadas como propriedade para investimento, (i) recélculo do dividendo minimo
obrigatério; (iii) ajustes na conversdo de demonstracdes financeiras de controladas
no exterior; e (iv) reclassificacdes conforme descrito na referida nota explicativa, além
de aprimorar certas divulgacdes em notas explicativas e incluir outras divulgagdes
requeridas pela Comissado de Valores Mobilidrios conforme descrito na referida

nota explicativa. Em 25 de marco de 2022, emitimos relatério de auditoria sem
modificacdo sobre as demonstracdes contabeis da Companhia, que ora estdo sendo
reapresentadas. Nossa opinido continua sendo sem qualquer modificagdo, uma

vez que as demonstracdes contabeis e seus valores correspondentes aos periodos
anteriores foram ajustadas de forma retrospectiva.

PRINCIPAL ASSUNTO DE AUDITORIA

Principal assunto de auditoria é aquele que, em nosso julgamento profissional, foi o
mais significativo em nossa auditoria do exercicio corrente. Esse assunto foi tratado no
contexto de nossa auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
como um todo e na formacao de nossa opinido sobre essas demonstracées contabeis
individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada

sobre esse assunto. Para o assunto abaixo, a descricdo de como nossa auditoria

tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos
procedimentos, € apresentado no contexto das demonstracdes contabeis tomadas em

conjunto.

Noés cumprimos as responsabilidades descritas na secdo intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas”,
incluindo aquelas em relagdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma,
nossa auditoria incluiu a condugéo de procedimentos planejados para responder a
nossa avaliacdo de riscos de distor¢des significativas nas demonstragdes contabeis.

Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para

tratar o assunto abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as
demonstracdes contabeis da Companhia.

Instrumentos financeiros designados como hedge accounting (Nota 17)

A Companhia e suas controladas operam instrumentos financeiros derivativos com
o objetivo de minimizar a volatilidade do preco das commodities (aluminio e cobre),

moedas, indices e taxas de juros em seus fluxos de caixa.

n
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Para atingir seus objetivos, a Companhia contrata instrumentos financeiros
derivativos e utiliza passivos financeiros ndo derivativos em estruturas de hedge

de acordo com a aplicacdo da politica de contabilidade de protecdo (hedge
accounting), realizando periodicamente, testes de efetividade sobre as relacdes de
hedge designadas.

A designagdo desses instrumentos financeiros como hedge accounting, assim ﬁ

como a mensuracao de sua efetividade, requerem o cumprimento de certas

obrigagdes formais requeridas pela NBC TG 48 / IFRS 9, bem como julgamentos Introducio
em relagdo a protecao efetiva dos riscos protegidos e o alinhamento com a sua

estratégia de gerenciamento de riscos do negédcio. Quem somos

Dada a complexidade envolvida na designacao e periddica mensuracao da Nossas Dimens&es
efetividade das relacdes de contabilidade de protecdo mantidas pela Companhia,
consideramos esse assunto como o principal assunto de auditoria. _

COMO NOSSA AUDITORIA CONDUZIU ESSE ASSUNTO Expediente

Como resposta de auditoria, efetuamos os seguintes principais procedimentos, (J:]
entre outros: (i) entendimento do processo e dos controles internos relacionados =]
a contabilidade de protecdo hedge accounting, (i) obtencao de confirmacdes

externas junto as instituicdes financeiras contraparte nas operacdes; (jii) leitura

dos contratos dos instrumentos e objetos de hedge; (iv) com auxilio de nossos

especialistas em instrumentos financeiros, revisdo e avaliacdo da suficiéncia

da documentacgéo preparada pela Companhia que suporta a designacéo

dos instrumentos de protecdo como hedge accounting, especificamente as

designagdes contendo as descrigdes de todas as estratégias e metodologias

utilizadas para mensuracéo de efetividade, (v) testes independentes de efetividade

da marcacao a mercado dos instrumentos; e (vi) avaliacdo da adequacao das

divulgagdes efetuadas pela Companhia envolvendo as transa¢es de hedge

accounting.

Com base nas evidéncias obtidas, consideramos que as designa¢des mantidas como
contabilidade de protecao (hedge accounting), assim como as respectivas divulgagdes
na nota explicativa n® 17, sdo aceitaveis no contexto das demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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OUTROS ASSUNTOS

Demonstracées do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da ﬁ
diretoria da Companhia, e apresentada como informacao suplementar para fins de

IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com

a auditoria das demonstracdes contabeis da Companhia. Para a formacéo de nossa Introducio
opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstragdes
contébeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo Quem somos
estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09
- Demonstracéo do Valor Adicionado. Em nossa opiniéo, essas demonstracdes do Nossas Dimens&es
valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em _
relacdo as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Expediente
OUTRAS INFORMACOES QUE ACOMPANHAM AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS E O RELATORIO DO AUDITOR (E]

=l

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatério da administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas néo
abrange o Relatério da administracdo e ndo expressamos qualquer forma de
conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contébeis individuais e
consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da administracdo e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstracdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que héa distorcao relevante no Relatério da administracéo,
somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.
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RESPONSABILIDADES DA DIRETORIA E DA GOVERNANCA PELAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

A diretoria é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentacdo das
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas ﬁ
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro

(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos

controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao Introducio

de demonstracdes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se

causada por fraude ou erro. Quem somos

Na elaboracdo das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas, a diretoria Nossas Dimens&es
é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando,

divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade _

operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes contébeis, a

nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes, Expediente
ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com :E]J
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes contabeis.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas

ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras

e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcdes relevantes
existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas

referidas demonstragdes contébeis.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo

profissional ao longo da auditoria. Além disso:

|dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes

contabeis individuais e consolidadas, independentemente se causada por

fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em ﬁ
resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada

e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de

distorcéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de Introducio

erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,

conluio, falsificagdo, omissado ou representacdes falsas intencionais. Quem somos
Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a Nossas Dimens&es

auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as

circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre

a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

Expediente
Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade

das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela diretoria. (Qj
=

Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela diretoria, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condi¢des que possam
levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condig¢des futuras podem

levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes
contébeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas representam as correspondentes transacdes e os eventos

de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responséaveis pela

governanga, determinamos aquele que foi considerado como mais significativo na

auditoria das demonstra¢des contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira,

constitui o principal assunto de auditoria. Descrevemos esse assunto em nosso

relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo ﬁ
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos

que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias

adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os Introdugéo
beneficios da comunicacgéo para o interesse publico.

Quem somos

Recife, 16 de janeiro de 2023

Nossas Dimensoes

Expediente
Auditores Independentes S.S. Ltda. Henrique Piereck de Sé
CRC SP015199/0 Contador CRC-PE023398/0O-3 (J:]
=
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ALUBAR METAIS E CABOS S.A.

Balangos patrimoniais. 31 de dezembro de 2021. (Em milhares de reais)

CONSOLIDADO CONTROLADORA
Ativo Notas 31/12/2021 31/12/2020 01/01/2020 31/12/2021 31/12/2020 01/01/2020
(reapresentado) (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 129.136 29.723 101.891 114.504 22.850 64.468
Titulos e valores mobilidrios 5 39.054 24.419 24.854 39.054 24.419 24.854
Contas a receber 6 430.684 344.955 194.840 285.829 260.347 197.607
Estoques 7 208.554 148.185 108.163 154.278 111.118 105.510
Qor';ae”;jgnoergos . 39.348 59.269 19.184 5.484 55.347 19.181
Qjﬁja’;jgzos financeiros 17 53.149 64.118 - 53.149 64.118 -
Tributos a recuperar 8 144.367 120.251 98.828 111.445 106.601 93.067
Imposto de renda e
contribuicdo social a 6.948 6.948 - 6.948 6.948 -
recuperar
Outros ativos 19.576 15.840 11.274 9.586 10.961 9.209
Total do ativo circulante 1.070.816 813.708 559.034 780.277 662.709 513.896
N&o circulante
Titulos e valores mobilidrios 16.214 15.761 5.603 16.214 15.761 5.603
Tributos a recuperar 13.911 - - 13.009 - -
Depésitos judiciais 146 160 113 146 160 113
clonrl’FcDr?letxioggoe ging ;feridos % 8631 4007 28.152 i ) 28.152
d';‘ji;:cs:tos financeiros 17 65.777 19.310 477 65.777 19.310 477
Partes relacionadas 18 2.323 2.145 3.638 25.298 21.522 12.078
Outros ativos - 3.318 - - 3.318 -
Investimento em controladas 9 - - - 329.208 232.600 115.567
Imobilizado 10 911.726 728472 593.530 697.159 559.196 509.033
Ativo de direito de uso " 30.960 35.898 13.258 30.960 35.898 13.258
Intangivel 8.094 5.431 4.333 5.965 4.579 4.333
Total do ativo nao circulante 1.057.782 814.502 649.104 1.183.736 892.344 688.614
Total do ativo 2.128.598 1.628.210 1.208.138 1.964.013 1.555.053 1.202.510
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CONSOLIDADO CONTROLADORA
Passivo Notas 31/12/2021 31/12/2020 01/01/2020 31/12/2021 31/12/2020 01/01/2020
(reapresentado) (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)
Circulante
Fornecedores 12 283.969 199.487 145.379 261.274 191.313 140.155
Instrumentos financeiros 17 47.854 17.889 154.747 47.264 17.889 154.747
derivativos
fE.mpre.S“mos c 13 452.706 339.557 313.357 437.714 339.557 313.357
Inanciamentos
Passivos de arrendamento I 4.522 7.070 2.603 4.522 7.070 2.603
Obrigagbes trabalhistas e 15.043 22793 16735 11,677 20,089 16.445
previdenciarias
Obrigacdes tributarias 14 38.341 28.290 35.967 19.355 23.373 35.849
Imposto de renda e 2.091 9.872 13.130 963 9.872 13.130
contribuicdo social a pagar
Dividendos a pagar 16 46.589 31.901 12.177 46.589 31.901 12177
Adiantamentos de clientes 71.995 103.833 96.792 71.209 103.612 96.792
Outras obrigagdes 510 - - - - -
Total do passivo circulante 963.620 760.692 790.887 900.567 744676 785.255
Nao circulante
fE.mpre.S“mOS © 13 534.870 364,510 201.859 465.009 362.652 201.859
Inanciamentos
Passivos de arrendamento " 26.437 28.814 10.655 26.437 28.814 10.655
Obrigagdes tributérias 14 29.608 41.095 36.200 29.608 41.095 36.200
Partes relacionadas 18 - - - 58 - -
Obrig~agées com plano de 29 31722 54977 i i ) )
pensao
Instrumentos financeiros . ) 16169 ) . 146169
derivativos
Imposto derendae 26 22.030 42431 - 22.030 42431 -
contribuicio social diferidos
Provisdo para contingéncias 15 2.500 3.185 3.430 2.500 3.185 3.430
Outras obrigacdes - 298 - - - -
Total do passivo nao circulante 647.167 535.310 298.313 545.642 478177 298.313
Patriménio liquido 19
Capital social 87.114 87.114 87.114 87.114 87.114 87.114
Reservas de lucros 267.578 168.784 30.422 267.578 168.784 30.422
Ajuste de avaliagao 163.112 76,302 1.406 163.112 76,302 1.406
patrimonial
Patrimonio liquido atribuivel aos 517.804 332.200 118942 517.804 332.200 118.942
acionistas controladores
Participacao de ndo
controladores / 8 @ : ) )
517.811 332.208 118.938 517.804 332.200 118.942
Total do passivo e patrimdnio 2128598 1628210 1208138 1964013 1555053 1.202.510

liquido
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As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas.



ALUBAR METAIS E CABOS S.A.

Demonstracdes dos resultados. Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.
(Em milhares de reais, exceto o lucro por acdo, expresso reais)

CONSOLIDADO CONTROLADORA
Notas 2021 2020 2021 2020
(reapresentado) (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)
Receitas de vendas 20 3.468.010 2.260.345 2.067.708 1.809.961
Custo dos produtos vendidos 21 (2.976.545) (1.872.466) (1.682.257) (1.459.830)
Lucro bruto 491.465 387.879 385.451 350.131
Despesas operacionais
Vendas 22 (134.24¢6) (72.338) (80.103) (69.272)
Administrativas e gerais 23 (99.203) (97.759) (73.138) (64.848)
Outras receitas operacionais, liquidas 24 27.397 36.567 18.890 28.893
Participacao nos resultados de controladas 10 - - 23.905 3.914
Lucro antes do resultado financeiro 285413 254.349 275.005 248.818
Resultado financeiro
Receitas financeiras 25 64.935 103.250 64.747 96.398
Despesas financeiras 25 (157.975) (164.291) (154.352) (148.479)
(93.040) (61.0417) (89.605) (52.081)
Is_g;rgl antes do imposto de renda e da contribuicdo 192373 193.308 185.400 196737
Imposto de renda e contribuicao social 26
Corrente (29.732) (23.014) (17.554) (23.014)
Diferido (994) (184) (6.198) (3.612)
(30.726) (23.198) (23.752) (26.626)
Lucro liquido do exercicio 161.647 170.110 161.648 170111
Atribuivel aos:
Acionistas controladores 161.648 170.111
Acionistas ndo controladores ©) ©)
161.647 170.110
Lucro basico por acdo - em R$ 27 1,86 1,95
Lucro diluido por acdo - em R$ 27 1,85 1,94

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
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ALUBAR METAIS E CABOS S.A.

Demonstraces dos resultados abrangentes. Exercicio findo em 31 de dezembro de

2021
(Em milhares de reais)

Notas
Lucro liquido do exercicio
Outros resultados abrangentes do exercicio, liquidos de
impostos
Operacdes de hedge accounting 17
Ajustes acumulados em plano de penséo 29
Efeito cambial na conversdo das demonstracoes 9

contébeis de controladas no exterior

Total resultados abrangentes

Resultado atribuivel aos:
Acionistas controladores

Acionistas ndo controladores

CONSOLIDADO
2021 2020
(reapresentado) (reapresentado)
161.647 170.110
39.778 159.184
26915 (70.879)
20.117 (13.409)
248.457 245.006
248.458 245.007
M M
248.457 245.006

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragcdes contébeis individuais e consolidadas.

CONTROLADORA
2021 2020
(reapresentado) (reapresentado)
161.648 170.111
39.778 159.184
26915 (70.879)
20.117 (13.409)
248.458 245.007
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ALUBAR METAIS E CABOS S.A.

Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido. Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais)

CONSOLIDADO
CONTROLADORA

Ajuste de
RESERVAS DE LUCROS Avaliacdo
Patrimonial

Capital Reserva  Reserva  Lucros  Dividendos Lucros Outros Subtotal  Participagdo Total

social de legal retidos adicionais (prejuizos)  resultados de nao

incentivos propostos  acumulados abrangentes controladores
fiscais

Saldos em 1° de janeiro de 2020  87.114  80.414 13.028 - - (63.020) 1.406 118.942 @) 118.938

Lucro liquido do exercicio - - - - - 170.111 - 170.111 (1 170.110

Destinacdo do lucro:

Constituicdo de reserva legal - - 4.395 - - (4.395) - - - -
Reserva de incentivos fiscais - 34.611 - - - (34.611) - - - -

Dividendos minimos
obrigatérios i . . - - (31.749) - (31.749) - (31.749)

Retencao de lucros - - - 36.336 - (36.336) - - - -

Outros resultados abrangentes:

Operagdes de hedge ] ; ) ) ) ) 159184 159.184 ; 159.184
accounting

Ajustes acumulados em plano ) i ) i ) ) (70.879)  (70,879) ) (70,879)
de pensao i ' !

Efeito cambial na conversao
das demonstracdes contabeis - - - - - - (13.409)  (13.409) - (13.409)
de controladas no exterior

Outros - - - - - - - - 13 13

Saldos em 31 de dezembro de
2020 - reapresentado

87.114 115025 17423 36.336 - - 76302  332.200 8 332.208

Dividendos distribuidos de
reservas

Lucro liquido do exercicio - - - - - 161.648 - 161.648 ©) 161.647
Destinacdo do lucro:
Reserva de incentivos fiscais - 28.535 - - (28.535) - - - -

- - - (29.576) - - - (29.576) - (29.576)

Dividendos minimos

obrigatérios - - - - (33.278) - (33.278) - (33.278)

przi;/iiigslos adicionais 36,905 (36.905)

Retencao de lucros - - - 62.930 (62.930) - - - -

Outros resultados abrangentes:

Operacdes de hedge 39.778 39.778

. - 39.778
accounting

Ajustes acumulados em planos 26915 26,915

~ - 26915
de pensao

Efeito cambial na conversao
das demonstracoes contabeis - - - - - - 20.117 20.117 20.117
de controladas no exterior

Saldosem 31 dedezembrode o7 114 143560 17423 69490 36905 . 163112 517.804 7 517.811
2021 - reapresentado

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas

RELATORIO ANUAL ALUBAR 2021



ALUBAR METAIS E CABOS S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa. Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

(Em milhares de reais)

N

CONSOLIDADO CONTROLADORA
2021 2020 2021 2020
(reapresentado) (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)
Atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 161.647 170.110 161.648 170.111
Ajustes para conciliar o lucro liquido ao caixa:
Depreciacao 32.554 26.770 26.705 24.248
Amortizacdo 1.348 1.068 1.020 1.033
Amortizagdo do ativo de direito de uso 9.006 6.767 9.006 6.767
Prejuizo pela baixa de ativo imobilizado e intangivel 3.011 779 3.011 779
Provisdo para perdas esperadas em contas a receber 1.491 300 771 -
Participacao nos resultados de controladas - - (23.905) (3.914)
Recuperacdo de despesas (Nota 25) (16.630) - (16.630) -
Tributos diferidos 994 185 6.198 3612
Provisdo para contingéncias (682) 74 (682) 74
Juros incorridos sobre passivos de arrendamento 201 515 201 515
Crédito tributério da exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS/Cofins (6.000) (24.588) (6.000) (24.588)
Custo de captacéo incorrido - (5.803) - (5.803)
Instrumentos financeiros derivativos 7.082 (102.462) 7.056 (102.462)
Amortizacdo de custo de captacéo 4.533 3.446 4.533 3.446
Juros e variagdes monetérias e cambiais, liquidas 6.733 102.175 6.079 94.676
205.288 179.336 179.011 168.494
(Acréscimo) decréscimo de ativos:
Contas a receber (24.602) (130.228) (26.253) (62.740)
Estoques (41.255) (36.527) (26.530) (5.607)
Adiantamentos a fornecedores 21.113 (39.661) 49.863 (36.166)
Tributos a recuperar (31.055) (3.696) (11.853) 4106
Depositos judiciais 14 47) 14 (47)
Partes relacionadas 39 20 - -
Outros ativos (961) (16.421) 4.763 (5.072)
Acréscimo (decréscimo) de passivos:
Fornecedores e outras contas a pagar 30.197 79.905 70.061 83.319
Obrigacdes tributarias (15.762) (8.174) (24.414) (10.219)
Obrigacdes trabalhistas e previdenciérias (1.391) 8.033 8.411) 3.645
Adiantamentos de clientes (31.834) 7.040 (32.404) 6.820
Pagamentos de contingéncias (©)) (319 ©)) (319
Outras contas a pagar 4.970 23 - -
Caixa gerado pelas atividades operacionais 114.758 39.284 173.844 146.214
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos (62.586) (29.956) (62.586) (29.956)
Juros pagos sobre passivos de arrendamento (202) (722) (202) (722)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 51.970 8.606 111.056 115.536
Atividades de investimento
Aplicacdes financeiras (43.718) (8.762) (43.718) (8.762)
Resgates de aplicacdes financeiras 30.550 - 30.550 -
Aquisicdo de imobilizado (202.052) (131.480) (162.927) (68.896)
Aquisicdo de intangivel (2.909) (2.092) (2.232) (1.279)
Aquisi¢do de investimentos - - (22.406) (131.058)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (218.129) (142.334) (200.733) (209.995)
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CONSOLIDADO CONTROLADORA
2021 2020 2021 2020
(reapresentado)  (reapresentado)  (reapresentado) (reapresentado)

Atividades de financiamento

Captacdo de empréstimos e financiamentos 1.251.675 535.567 1.169.253 534.000

Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos (927.046) (453.116) (927.04¢6) (453.11¢6)

Pagamento de passivos de arrendamento (8.992) (6.574) (8.992) (6.574)

Empréstimos com partes relacionadas (2.574) (8.623) (3.718) (9.444)

Dividendos pagos (48.166) (12.025) (48.166) (12.025)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 264.897 55.229 181.331 52.841
Acréscimo (decréscimo) no caixa e equivalentes de caixa 98.738 (78.499) 91.654 (41.618)
Efeito de variacdo cambial sobre o caixa de controladas no exterior 675 6.331 - -
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 29.723 101.891 22.850 64.468
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 129.136 29.723 114.504 22.850

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.
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ALUBAR METAIS E CABOS S.A.

Demonstracdes do valor adicionado. Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

(Em milhares de reais)

CONSOLIDADO CONTROLADORA

2021 2020 2021 2020
Receitas 3.505.707 2.304.515 2.096.865 1.848.839
Vendas dos produtos 3.468.010 2.260.636 2.067.708 1.809.961
Provisdo de para perdas esperadas em contas a receber (1.491) (300) (771) -
Outras receitas 39.188 44179 29.928 38.878
Insumos adquiridos de terceiros (3.059.502) (1.890.781) (1.735.147) (1.472.132)
Custos de produtos vendidos (2.853.340) (1.768.987) (1.598.728) (1.379.809)
Material, energia e servicos de terceiros (206.162) (121.794) (136.419) (92.323)
Valor adicionado bruto 446.205 413734 361.718 376.707
Depreciacdo e amortizacao (28.694) (28.160) (23.497) (25.279)
Valor adicionado liquido 417.51 385.574 338.221 351.428
Valor adicionado transferido 64.935 103.250 88.652 100.312
Participacdo nos resultados de controladas - - 23.905 3.914
Receitas financeiras 64.935 103.250 64.747 96.398
Valor adicionado a distribuir 482446 488.824 426873 451.740
Distribuicdo do valor adicionado (482.446) (488.824) (426.873) (451.740)
Pessoal (100.244) (109.682) (58.831) (82.313)
Remuneracao direta (78.532) (84.780) (39.304) (59.264)
Beneficios (17.774) (19.796) (15.829) (18.140)
FGTS (3.938) (5.106) (3.698) (4.909)
Impostos, taxas e contribuicdes (52.093) 42.213) 43.011) (43.753)
Federais (49.952) (40.296) (41.763) (42.819)
Estaduais (1.302) (1.231) (474) (338)
Municipais (839) (686) (774) (596)
Remuneracdo do capital de terceiros (168.454) (170.735) (163.383) (155.565)
Encargos financeiros (157.993) (161.852) (154.352) (148.479)
Aluguéis (10.461) (8.883) (2.031) (7.086)
Remuneracao do capital préprio (161.655) (166.194) (161.648) (170.109)
Dividendos (33.278) (31.749) (33.278) (31.749)
Lucros retidos do exercicio (128.377) (134.445) (128.370) (138.360)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas.

NN\
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1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Alubar Metais e Cabos S.A. ("Companhia” ou “Controladora”), e em conjunto com
suas controladas “Grupo Alubar” ou “Grupo”, € uma sociedade anénima de capital
fechado, de controle estrangeiro, constituida em 31 de agosto de 2006, com sede na
Rodovia PA 481 s/n, Km 2,3 - Centro - Barcarena-PA. O Grupo Alubar esté envolvido ﬁ
prioritariamente na fabricacdo de fios, cabos e condutores elétricos de aluminio nus e

isolados e cabos de cobre, na producao de aluminio e suas ligas em formas primérias,

na fundicdo de materiais ndo ferrosos e suas ligas e na producdo de laminados de Introducio

aluminio e cobre.

Quem somos

A Companhia é controlada pela Aluminum Investment S.A. com sede no Uruguai.

Nossas Dimensoes

1.1. CONTRATO DE FORNECIMENTO DE ALUMINIO

principal, com a Albras Aluminio Brasileiro S.A. (“Albras”), sendo este um fornecedor Expediente

A Companhia possui contrato de fornecimento de aluminio, sua matéria-prima

estratégico para as atividades da Companhia. No exercicio de 2021, foram fornecidas
106.539 toneladas de aluminio (84.026 toneladas no exercicio de 2020). (Qj
=l

1.2. COVID-19 - CORONAVIRUS - IMPACTOS PARA A COMPANHIA

A Companhia tem acompanhado a propagagao do virus do COVID-19 no Brasil e no
mundo e seus impactos sobre suas pessoas e seus negocios.

Nesse sentido, a administracdo tem dispensado especial atencdo aqueles eventos
econémicos que podem impactar a continuidade dos negdcios e/ou as estimativas
contabeis levadas a efeito, como: recuperabilidade de ativos financeiros e ndo
financeiros, tributos sobre o lucro, mensuracdo de ativos e passivos de arrendamento,
mensuracdo do valor justo, provisdes e passivos contingentes, reconhecimento de

receita e liquidez e cumprimento de compromissos financeiros.

A seguir estdo detalhadas as avaliagdes e conclusdes sobre os impactos da pandemia
no que tange as principais transagdes da Companhia.
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RECUPERABILIDADE DE ATIVOS FINANCEIROS

Aplicagbes financeiras, depdsitos bancarios e instrumentos financeiros derivativos

A Companbhia e suas controladas possuem saldos a receber de instituicdes financeiras,
referentes a caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios e instrumentos ﬁ
financeiros derivativos no montante de R$303.330 e R$288.698 em 31 de dezembro

de 2021 (R$153.331 e R$146.458 em 31 de dezembro de 2020), na controladora e

consolidado, respectivamente. Tais ativos sdo mantidos em instituicdes financeiras, Introducio

consideradas sdlidas pela Companhia, nas quais, embora no atual cenério haja

possibilidade de aumento da inadimpléncia de seus clientes, ndo existem indicativos Quem somos
de aumento significativo do risco de crédito dessas contrapartes. Adicionalmente, o

Banco Central implementou diversas medidas para aumentar a liquidez das instituicdes Nossas Dimens&es

financeiras, de forma que nenhuma perda é esperada em funcao da pandemia. _

Contas a receber de clientes (provisdo para perdas esperadas)

Expediente
As contas a receber sdo concentradas em grandes empresas. Em 31 de dezembro
de 2021, os 11 maiores clientes da Companhia representavam 75,0% e 64,7% do (E]
contas a receber (78,6% e 72,7% em 31 em de dezembro de 2020), no consolidado =]
e controladora, respectivamente. A Companhia considera o risco de inadimpléncia
desses clientes baixo, devido ao histérico de perdas e carcteristicas das contrapartes
e que os efeitos da pandemia sobre tais contrapartes nao serdo significativos, dessa
forma nenhuma perda adicional é esperada.

Considerando que a Companhia e suas controladas possuem como atividade principal
a producao e venda de cabos de aluminio e cobre estanhado utilizados em linhas de
transmissao pelo Brasil e no mundo, condutores elétricos para o segmento de baixa e
média tensdo além de vergalhdes de aluminio destinados a fabricacdo de condutores
elétricos ou com fins siderurgicos, seu segmento de atuagdo néo foi significativamente
impactado pela pandemia, de forma que ndo se observou reducdo em demanda ou
interrupcdo de fornecimento que pudessem impactar os precos dos produtos.

Dessa forma, a Companhia verificou que os riscos de realizacdo dos estoques por um
valor inferior ao valor realizavel liquido ja estdo contemplados dentro das estimativas
atuais de perdas e n&o se espera perdas adicionais em funcado da pandemia.
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Imobilizado e intangivel

Conforme informado anteriormente, as operacdes da Companhia e suas

controladas n&o sofreram interrupcéo, de forma que, durante o periodo, as unidades
industriais funcionaram normalmente e sem ociosidade. A administracdo monitora
individualmente a capacidade de geracao futura de fluxos de caixa das suas principais
linhas de producéo, de forma a identificar tempestivamente casos em que os fluxos de
caixa descontados a valor presente sejam inferiores ao saldo contabil. A administracdo
revisou as principais estimativas utilizadas nos célculos de recuperabilidade dos

ativos (inflacdo, taxa de crescimento, taxa de desconto, entre outras), porém nio

foi identificada a necessidade de constituicdo de provisdes para reducao ao valor

recuperavel do imobilizado e intangivel.

Tributos diferidos sobre o lucro

A Companhia e suas controladas revisaram as principais estimativas utilizadas nas
projecdes e andlises sobre a recuperabilidade dos tributos diferidos sobre o lucro,
considerando os eventuais impactos da pandemia da COVID-19 nos negdcios, e
n&o foi identificada a necessidade de redugdo dos saldos ja reconhecidos nestas
demonstracbes contabeis.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS ATIVOS

A Companhia mantém contratos derivativos de swap para a protecdo contra a
exposicdo cambial de dividas denominadas em moeda estrangeira e compras de
aluminio em contratos futuros. Essas opera¢des sdo mensuradas a valor justo, seja

por meio do resultado ou do resultado abrangente, a depender das caracteristicas

das operacdes. Considerando a natureza dessas operagdes, e que as contrapartes
(instituicoes financeiras) ndo deverdo sofrer impactos relevantes em suas operacoes,

de forma que comprometa o risco de crédito dessas instituicdes, consideramos que a
pandemia da COVID-19 ndo produzird impactos relevantes sobre a mensuragado a valor
justo de nossas operacdes.

n

Introducéo

Quem somos

Nossas Dimensoes

Notas Explicativas

Expediente

=
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PROVISOES E PASSIVOS CONTINGENTES

A Companhia avaliou a natureza das provisdes para contingéncia e constatou que a
pandemia da COVID-19 ndo produziu impactos sobre a mensuracédo contabil de tais
transacoes.

RECONHECIMENTO DE RECEITA

A administracao avaliou os critérios de reconhecimento de receitas da Companhia,
bem como a existéncia de quaisquer mudancas sobre as politicas de devolucéo
ou outras obrigacdes de desempenho assumidas com os clientes e constatou

gue nenhuma alteracado ocorreu nas préticas de reconhecimento das receitas da
Companbhia.

LIQUIDEZ E CUMPRIMENTO DE COMPROMISSOS FINANCEIROS

A Companhia continua atendendo a todos os indicadores financeiros e ndo
financeiros, definidos em seus contratos de empréstimos e financiamentos. A
Companhia estd comprometida com as medidas de austeridade e preservacdo de
caixa, de forma a garantir a sua continuidade operacional.

2. BASE DE PREPARACAO E APRESENTACAO DAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

2.1. DECLARACAO DE CONFORMIDADE E BASE DE MENSURACAO

n

Introducéo

Quem somos

Nossas Dimensoes

Notas Explicativas

As demonstracdes contédbeis individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo

sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR

GAAP), que compreendem as disposicdes da legislacdo societéria e as normas da

Comissao de Valores Mobiliarios, incluindo os pronunciamentos, interpretacdes
e orientacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e
em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (International
Financial Reporting Standards - IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas com

base no custo histdrico como base de valor, exceto pelos instrumentos financeiros
derivativos e obrigacdes com plano de pensao, que foram mensurados pelo valor
justo. Os valores contabeis de ativos e passivos reconhecidos que representam itens
objeto de hedge ao valor justo que, alternativamente, seriam contabilizados ao custo
amortizado, sdo ajustados para demonstrar as variacdes nos valores justos atribuiveis
aos riscos que estdo sendo objeto de hedge.

Expediente

=
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Adicionalmente, a Companhia e suas controladas consideraram as orientagdes
emanadas da Orientacao Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014,
na preparacao das suas demonstracdes contabeis. Dessa forma, todas as informacdes
relevantes proprias das demonstracdes contébeis, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela administracdo na sua gestao.

A preparacédo de demonstracdes contabeis requer o uso de certas estimativas
contébeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administracdo
da Companhia e suas controladas no processo de aplicacdo das politicas
contédbeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem
maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo
significativas para as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, estao
divulgadas na Nota 2.3.

A administracdo da Companhia decidiu reclassificar os saldos contabeis de “operacdes
de forfaiting” anteriormente apresentados no grupo de “Fornecedores e outras contas
a pagar” para o grupo de contas de “Empréstimos e financiamentos”, no montante de
R$31.108 em 31 de dezembro de 2020, conforme a natureza desses saldos para melhor
comparabilidade dos valores do periodo corrente e valores correspondentes.

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) é requerida pela
legislacao societaria brasileira e pelas praticas contébeis adotadas no Brasil aplicaveis
a companhias abertas. As International Financial Reporting Standards (IFRS) ndo
requerem a apresentacao dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas IFRS,
essa demonstracdo esté apresentada como informacao suplementar, sem prejuizo do
conjunto das demonstracdes contébeis.

A emissdo das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas foi autorizada pela
diretoria em 16 de janeiro de 2023.
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2.2. MOEDA FUNCIONAL E MOEDA DE APRESENTACAO

a) MOEDA FUNCIONAL

A moeda funcional de uma Companhia é a moeda do principal ambiente econdmico
em que ela esté inserida e deve ser a moeda que melhor reflete seus negdcios e
operacdes. A moeda funcional da Companhia e suas controladas localizadas no

Brasil € o Real. Cada controlada no exterior tem sua prépria moeda funcional, que é
convertida na moeda de apresentacdo das demonstracdes contébeis consolidadas. A
Alubar Canada Holding Inc., tem como moeda funcional o délar canadense (“CAD"),
e a Alubar USA Holding LLC tem como moeda funcional o délar norte-americano
("Usb").

b) MOEDA DE APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Essas demonstracdes contabeis estdo apresentadas em Real, que é a moeda de

apresentacdo da Companhia, convertendo-se as demonstragdes contdbeis preparadas

por suas controladas: Alubar Canada Holding Inc. em ddlar canadense para Reais,

Alubar Metals LLC., e Alubar USA Holding LLC em délar canadense e norte-americano,

respectivamente, para Reais, utilizando os seguintes critérios:

Ativos e passivos pela taxa de cambio vigente na data do balanco;

Contas do resultado, do resultado abrangente e demonstracéo
dos fluxos de caixa pela taxa média mensal; e

Patriménio liquido ao valor histérico de formacao.

Os ajustes resultantes da conversado acima tem sua contrapartida reconhecida
na rubrica especifica do patriménio liquido denominada “Ajustes de avaliaco

patrimonial”.

Todas as informacdes financeiras estdo apresentadas em Real e foram arredondadas
para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

n
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2.3. USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

Na preparacado destas demonstracdes contébeis individuais e consolidadas, a
administracdo utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicacdo das politicas ﬁ
contabeis da Companhia e suas controladas e os valores reportados dos ativos,

passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas Introdugéo

sdo reconhecidas prospectivamente.

Quem somos

No processo de aplicacdo das politicas contabeis do Grupo, a Administracdo fez os

seguintes julgamentos que tém efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos Nossas Dimensées

nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas: ‘

a) JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS

Expediente
As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que
tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes contébeis (E]
individuais e consolidadas estao incluidas, quando aplicéveis, nas seguintes notas =
explicativas:

Nota 6 - Proviséo para perdas de crédito esperadas sobre contas a
receber: a Administracdo efetua anélises para fazer face a perdas na
realizacdo das contas a receber de clientes, considerando os riscos
envolvidos e registra provisdo quando a administracdo identifica evidéncia
objetiva de perda, conforme diretrizes da NBC TG 48/IFRS 9.

Nota 9 - Consolidacdo: determinacéo se a Companhia detém de fato controle
sobre uma investida, conforme diretrizes do NBC TG 36 (R3)/IAS 27;

Nota 10 - Imobilizado: vida Util estimada do ativo imobilizado,
conforme diretrizes da NBC TG 27 (R4) / 1AS 16;
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Nota 11 - (i) Prazo do arrendamento: se o Companhia tem razoavelmente certeza

de exercer opg¢des de prorrogacao. (i) Taxa incremental dos arrendamentos:

Os direitos de uso e passivos de arrendamentos sdo mensurados ao valor

presente com base em fluxos de caixa descontados por meio de taxa ﬁ
incremental de empréstimo. Essa taxa média ponderada de empréstimo

envolve estimativa, uma vez que consiste na taxa que o arrendatario teria
que pagar em um empréstimo para levantar os fundos necessarios para Introducdo

obter um ativo de valor semelhante, em um ambiente econdmico similar,

com termos e condicdes equivalentes e em funcdo do risco de crédito Quem somos
da arrendatéria, do prazo do contrato e das garantidas oferecidas.

Nossas Dimensoes
Nota 15 - Provisdo para contingéncias: reconhecimento de provisdes para
riscos fiscais, civeis e trabalhistas por meio da avaliacdo da probabilidade

de perda que inclui avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia

das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos Expediente

tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacado

dos advogados externos e internos a Companhia e suas controladas. (J:]

Nota 17 - Instrumentos financeiros derivativos - estimativas e julgamentos

envolvidos na determinacdo do valor justo das operacdes de hedge accounting.

A administracdo da Companhia e suas controladas ndo identificou
a existéncia de informacdes sobre julgamentos criticos referentes
as politicas contabeis adotadas que apresentem efeitos relevantes
sobre os valores reconhecidos nas demonstracées contabeis.

b) INCERTEZAS SOBRE PREMISSAS E ESTIMATIVAS

i) Mensuragao do valor justo

Uma série de politicas e divulgagdes contabeis da Companhia
e suas controladas requerem a mensuracao de valor justo

para ativos e passivos financeiros e nao financeiros.

A Companhia e suas controladas estabeleceram uma estrutura de
controle relacionada a mensuragdo de valor justo. Isso inclui uma equipe
de avaliacdo que possui a responsabilidade geral de revisar todas as
mensuracoes significativas de valor justo, incluindo os valores justos

de Nivel 3 com reporte diretamente a Diretoria, quando houver.
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A equipe de avaliacdo revisa regularmente dados ndo observaveis significativos
e ajustes de avaliacdo. Se informacao de terceiros, tais como cotacdes de
corretoras ou servicos de precos, € utilizada para mensurar valor justo, a equipe
de avaliacdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a conclusao
de que tais avaliacdes atendem os requisitos das NBC TG/IFRS, incluindo o nivel
na hierarquia do valor justo em que tais avaliacdes devem ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Administracdo usa ﬁ
dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos

sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas Introducio

informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte forma:

Quem somos

Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados

ativos para ativos e passivos idénticos. Nossas Dimensdes

Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel _

1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente

(precos) ou indiretamente (derivado de precos). Expediente

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em (Qj
dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). =]

Informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na

mensuracéo dos valores justos estdo incluidas na Nota 17.

2.4. PRONUNCIAMENTOS NOVOS OU REVISADOS
APLICADOS PELA PRIMEIRA VEZ EM 2021

A Companbhia e suas controladas aplicaram pela primeira vez certas normas e
alteracdes, que séo vélidas para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2021 ou
apos essa data. A Administracdo decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra
norma, interpretacdo ou alteracdo que tenham sido emitidas, mas ainda nao estejam
vigentes.

ALTERACOES NO CPC 06 (R2), CPC 11, CPC 38, CPC 40 (R1) E CPC
48: REFORMA DA TAXA DE JUROS DE REFERENCIA

As alteracdes aos Pronunciamentos CPC 38 e 48 fornecem exce¢des temporarias que
enderecam os efeitos das demonstraces contabeis quando uma taxa de certificado

de depésito interbancério é substituida com uma alternativa por uma taxa quase que
livre de risco. As alteragdes incluem os seguintes expedientes préticos:
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Um expediente pratico que requer mudancas contratuais, ou
mudancas nos fluxos de caixa que sdo diretamente requeridas
pela reforma, a serem tratadas como mudangas na taxa de juros

flutuante, equivalente ao movimento numa taxa de mercado.

Permite mudancas requeridas pela reforma a serem feitas ﬁ
nas designagdes e documentacdes de hedge, sem que o
relacionamento de hedge seja descontinuado.

Introducéo

Fornece excecéo temporaria para entidades estarem de acordo com o

requerimento de separadamente identificavel quando um instrumento com Quem somos

taxa livre de risco é designado como hedge de um componente de risco.

Nossas Dimensoes

Essas alteragdes ndo impactaram as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas do Grupo. _

O Grupo pretende usar os expedientes préaticos nos periodos futuros se eles se Expediente

tornarem aplicaveis.

ALTERACOES NO CPC 06 (R2): BENEFICIOS RELACIONADOS A E]
COVID-19 CONCEDIDOS PARA ARRENDATARIOS EM CONTRATOS DE
ARRENDAMENTO QUE VAO ALEM DE 30 DE JUNHO DE 2021

As alteracdes preveem concessédo aos arrendatéarios na aplicacdo das orientacdes do
CPC 06 (R2) sobre a modificacdo do contrato de arrendamento, ao contabilizar os
beneficios relacionados como consequéncia direta da pandemia Covid-19. Como

um expediente pratico, um arrendatario pode optar por ndo avaliar se um beneficio
relacionado a Covid-19 concedido pelo arrendador é uma modificacdo do contrato

de arrendamento. O arrendatéario que fizer essa op¢do deve contabilizar qualquer
mudanga no pagamento do arrendamento resultante do beneficio concedido no
contrato de arrendamento relacionada ao Covid-19 da mesma forma que contabilizaria
a mudanca aplicando o CPC 06 (R2) se a mudanga ndo fosse uma modificagdo do
contrato de arrendamento.

A alteracao pretendia a ser aplicada até 30 de junho de 2021, mas como o impacto
da pandemia do Covid-19 pode continuar, em 31 de marco de 2021, o CPC estendeu
o periodo da aplicagdo deste expediente pratico para de 30 junho de 2022. Essa
alteracdo entra em vigor para exercicios sociais iniciados em, ou apés, 1° de janeiro
de 2021. No entanto, o Grupo ainda ndo recebeu beneficios concedidos para
arrendatarios relacionados a Covid-19 mas planeja aplicar o expediente préatico
quando disponivel dentro do periodo da norma.
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2.5. REAPRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Companbhia, estdo

sendo alteradas e reapresentadas em fungdo da (i) reversdo do ajuste a valor

justo contabilizado sobre saldo de maquinas anteriormente classificadas como

propriedade para investimento; (i) recélculo dos dividendos minimos obrigatérios;

(iii) ajustes na conversdo de demonstracdes financeiras de controladas no exterior;

e (iv) reclassificacdes descritas abaixo, além de aprimorar certas divulgacdes em

notas explicativas e incluir outras divulgacdes requeridas pela Comissdo de Valores

Mobiliarios. A reapresentacao esta sendo efetuada em conformidade com a NBC TG
23 (R2) - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro e NBC TG
26 (R5) — Apresentacao das Demonstracdes Contabeis, equivalentes ao IAS 8 e IAS 1,

respectivamente, e produziu os seguintes impactos na demonstracado do resultado,

patriménio liquido e demonstracdo dos fluxos de caixa em relacdo as demonstracdes

contdbeis emitidas anteriormente:

CONSOLIDADO
31/12/2021 31/12/2020
Resultado Patriménio Patriménio
liquido liquido
Saldos originalmente apresentados 184.813 544.574 354.315
(i) Reversdo do ajuste a valor justo de ativos, liquido de efeitos tributérios (23.166) (23.166) -
(i) Recélculo dos dividendos minimos obrigatdrios - 5.792 -
(iii) Ajustes na conversdo de demonstracoes financeiras de controladas no exterior - (9.389) (22.107)
(23.166) (26.763) (22.107)
Saldos reapresentados 161.647 517.811 332.208
CONSOLIDADO
31/12/2021 31/12/2020
Original Ajustes Reapresentado Original Ajustes Reapresentado
Lucro liquido do exercicio 184.813  (23.166) 161.647 170.110 - 170.110
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 45418 6.552 51.970 15.840  (7.234) 8.606
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (214.891)  (3.238) (218.129) (149.481)  7.147 (142.334)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 268.886 (3.989) 264.897 61473 (6.244) 55.229
Efeitq de variagcdo cambial sobre o caixa de controladas no ) 675 675 i 6.331 6331
exterior
Acréscimo (decréscimo) no caixa e equivalentes de caixa 99.413 - 99.413 (72.168) - (72.168)
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(i) Reversdo do ajuste a valor justo de ativos

Em 2021, a Companhia registrou uma linha de producéo de vergalhdo de aluminio
adquirida nos Estados Unidos como propriedade para investimento ao valor

justo, por entender que o referido atendia aos requisitios da NBC TG 28 / IAS 40 ﬁ
para ser classificado como propriedade para investimento. Apds novas andlises, a

administracdo entendeu se tratar de um ativo imobilizado e, entéo, reverteu o valor

justo e reclassificou o saldo equivalente ao custo de aquisicao da linha de producéo no Introducio

ativo imobilizado.
Quem somos

(i) Recélculo dos dividendos minimos obrigatdrios

Nossas Dimensoes
Refere-se ao recélculo dos dividendos minimos obrigatérios em fungdo do ajuste
comentado acima que alterou o lucro liquido da Companhia utilizado como base de

célculo inicial dos dividendos minimos obrigatdrios.

Expediente

=

(iii) Ajustes na conversdo de demonstragées financeiras de controladas no exterior

A administracdo corrigiu as conversdes para reconhecer os efeitos de variagdo
cambial existentes entre a conversdo dos saldos de abertura pela taxa de cambio de
fechamento atual e aquela da taxa de cambio de fechamento anterior.

(iv) Ajustes de reclassificagdo

Eliminacéo do ativo de direito de uso e obrigacdes de arrendamento entre
as controladas Alubar Métaux Inc. e Immobilier Alubar Becancour Inc.

Reclassificagdes entre despesas com vendas e administrativas da
controlada Alubar Canada de acordo com a funcdo das despesas;

Apresentacéo das despesas com IRPJ pelo valor liquido
entre a despesa e a receita de subvencéo de IRPJ; e

Reclassificagdes entre outras contas a pagar e empréstimos
e financiamentos da controlada Alubar Canada.

Adicionalmente aos ajustes anteriormente demonstrados, a Companhia efetuou
ainda as seguintes alteragdes as notas explicativas das suas demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas com o objetivo de atender aos requisitos da Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM):
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(i) Divulgacdo das anélises requeridas pelos - OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/
n° 02/2019 (“Misleading” provocado pela plena aplicagdo do NBC TG 06 (R2));

(i) Ajustes na divulgacédo do lucro diluido por acdo; e

(iii) Melhorias nas divulgacdes de outras notas explicativas tais como instrumentos ﬁ
financeiros e beneficio pés emprego.

Introducéo

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

Quem somos

3.1. BASE DE CONSOLIDACAO

Nossas Dimensoes
A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os
retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade _

de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstraces

contdbeis individuais de controladas sdo incluidas nas demonstracdes contébeis Expediente
consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em

que o controle deixa de existir. (Qj
=l

Especificamente, a Compahia controla uma investida se, e apenas se, tiver:

Poder em relacdo a investida (ou seja, direitos existentes que lhe garantem
a atual capacidade de dirigir as atividades pertinentes da investida);

Exposicdo ou direito a retornos varidveis decorrentes
de seu envolvimento com a investida; e

A capacidade de utilizar seu poder em relacdo a
investida para afetar o valor de seus retornos.

A Companhia avalia se exerce controle ou ndo de uma investida se fatos e
circunstancias indicarem que hd mudancas em um ou mais dos trés elementos

de controle anteriormente mencionados. A consolidacdo de uma controlada tem
inicio quando a Companhia obtiver controle em relagcdo a controlada e finaliza
quando deixar de exercer o mencionado controle. Ativo, passivo e resultado de uma
controlada adquirida ou alienada durante o exercicio sdo incluidos nas demonstracdes
contabeis consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver controle até a
data em que a Companhia deixar de exercer o controle sobre a controlada.
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O resultado e cada componente de outros resultados abrangentes séo atribuidos

aos acionistas controladores e aos ndo controladores da Companhia, mesmo se

isso resultar em prejuizo aos acionistas ndo controladores. Quando necessario,

sao efetuados ajustes nas demonstragdes contabeis das controladas para alinhar

suas politicas contabeis com as politicas contabeis da Companhia. Todos os ativos

e passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa do mesmo grupo,
relacionados com transagdes entre membros do Grupo, sdo totalmente eliminados na
consolidagao.

A variacdo na participagdo societéria da controlada, sem perda de exercicio de
controle, é contabilizada como transagdo patrimonial.

Se a Companhia perder o controle exercido sobre uma controlada, é efetuada a baixa
dos correspondentes ativos (incluindo qualquer agio) e os passivos da controlada pelo
seu valor contabil na data em que o controle for perdido e a baixa do valor contébil de
quaisquer participacdes de ndo controladores na data em que o controle for perdido

(incluindo quaisquer componentes de outros resultados abrangentes atribuidos a elas).

Qualquer diferenca resultante como ganho ou perda é contabilizada no resultado.
Qualquer investimento retido é reconhecido pelo seu valor justo na data em que o
controle é perdido.

Nas demonstracdes contébeis individuais, os investimentos da Companhia em suas
controladas sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

n
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RELACAO DE ENTIDADES CONTROLADAS

Abaixo estdo relacionadas as controladas do Grupo Alubar incluidas nas
demonstraces contabeis consolidadas:

PARTICIPACAO ACIONARIA
%
Pais 2021 2020
Controladas diretas: ﬁ
Alubar Coppertec Industria e Comércio de Fios e Cabos Elétricos Ltda. Brasil 99.5% 99.5%
Alubar Cabos Elétricos Montenegro Importacédo,Induistria e Comércio Ltda. Brasil 100,0% 100,0%
Alubar Canadé Holding Inc. Canada 100,0% 100,0% Introdugéo
9455-1264 Québec inc, - Holdco Canada 100,0% -
Alubar Metals LLC. 'ﬁ;ﬁc‘)’: 1000%  100,0% Ouem somos
Alubar USA Holding LLC Estados 35 g9 :
Unidos

Nossas Dimensoes

Controladas indiretas:
Alubar Metaux Inc. Canada 100,0% 100,0%

Immobilier Alubar Bécancour Inc. Canada 100,0% 100,0%
9455-1264 Quebéc Inc — Holdco Canada 100,0% - Expediente
9455-1280 Québec Inc — Opco Canada 100,0% -
9455-1298 Québec Inc — Landco Canada 100,0% -

. . Estados o [ ]
Alubar Metals Missouri LLC Unidos 100,0% - E]

Alubar Coppertec Industria e Comércio de Fios e Cabos
Elétricos Ltda. (“Alubar Coppertec”)

A Companhia constituiu em 19 de maio de 2017 a Alubar Coppertec Comercial de Fios
e Cabos Elétricos Ltda., “Alubar Coppertec” na cidade de Cotia, estado de Sao Paulo,
com o objetivo de fornecer vergalhdes, fios, cabos condutores elétricos nus e isolados
obtidos a partir da transformacao de aluminio e cobre. A Companhia ¢ a principal
fornecedora de produtos para a revenda pela Alubar Coppertec.

Alubar Cabos Elétricos Montenegro Importagao, Industria e Comércio Ltda.
(“Alubar Montenegro”)

A Companhia constituiu em 08 de novembro de 2019 a Alubar Cabos Elétricos
Montenegro Importacdo, Industria e Comércio Ltda., na cidade de Montenegro,
estado do Rio Grande do Sul, com o objetivo principal de desenvolver e alavancar a
producéo e comercializacdo de produtos derivados do aluminio e/ou cobre, podendo,
ainda, atuar na importacdo e exportacédo de bens, notadamente em razdo das
identificadas condigdes favoraveis de fabricacdo, logistica e escoamento de produtos
para os paises proximos, além de oportunizar o atendimento aos clientes potenciais
atualmente ndo atendidos pela planta de Barcarena, Para.
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Alubar Canada Holding Inc. ("Alubar Canada”)

A Companhia constituiu em 27 de agosto de 2019 a Alubar Canada Holding Inc., na
provincia de Québec, no Canada, com o objetivo de ser a holding das operacdes do
Grupo no Canada que inclui a Alubar Métaux Inc, que produz vergalhes de aluminio
para abastecimento do mercado internacional, em especial para os paises da América
do Norte, considerando a estratégica posicdo geogréfica da planta e a Immobilier
Alubar Bécancour Inc que possui contrato de arrendamento de edificacdes, maquinas
e equipamentos com a Alubar Métaux Inc.

Alubar Metals LLC. (“Alubar Metals”)

A Companhia constituiu em 30 de outubro de 2019 Alubar Metals, LLC, na cidade de
Miami - Florida, que possui o objetivo de agenciar as vendas de itens de aluminio no
mercado internacional.

Alubar USA Holding LLC. (“Alubar USA Holding”)

A Companhia constituiu em 22 de outubro de 2021 a Alubar USA Holding LLC, na
cidade de Wilmington - Delaware, com o objetivo de ser a holding das operacées do
Grupo nos Estados Unidos, que inclui a Alubar Metals Missouri LLC, ainda em fase pré
operacional, que vai produzir vergalhdes de aluminio para o mercado internacional,
em especial para os paises da América do Norte, considerando a estratégica posi¢do
geogréfica da planta.

9455-1264 Québec inc. - Holdco (“Alubar Victoriaville Holding”)

A Companhia constituiu em 22 de novembro de 2021 a 9455-1264 Québec inc, -
Holdco na provincia de Québec, no Canadé, com o objetivo de ser a holding para
receber os potenciais ativos a serem comprados pela Companhia no Canada.

Controladora do Grupo

A controladora do Grupo no Brasil € a prépria Alubar Metais e Cabos S.A., que por sua
vez é controlada pela Aluminum Investments S.A., sediada no Uruguai.

n
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Conversdo de moeda estrangeira

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas séo apresentadas em Reais
(R$), que é a moeda funcional da controladora. Cada entidade do Grupo determina
sua prépria moeda funcional, e, naquelas cujas moedas funcionais sdo diferentes do
real, as demonstraces contabeis sdo traduzidas para o real na data de reporte.

TRANSACOES E SALDOS ﬁ

As transacbes em moeda estrangeira sao inicialmente registradas a taxa de cambio Introdugéo
da moeda funcional em vigor na data da transacdo. Os ativos e passivos monetarios

denominados e apurados em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda Quem somos
funcional a taxa de cambio de fechamento na data de reporte.

Nossas Dimensoes
Todas as diferencas sao registradas na demonstracdo do resultado, com excecdo
de itens monetarios designados como parte de um hedge de investimento liquido.

Essas diferencas sao reconhecidas diretamente em outros resultados abrangentes

até o momento da alienacédo do investimento liquido, quando séo reconhecidas Expediente

na demonstracdo do resultado. Encargos e efeitos tributarios atribuidos a variagdo

cambial sobre esses itens monetérios sdo também reconhecidos em outros resultados (E]
abrangentes. =l

ltens ndo monetarios que sdo mensurados com base no custo histérico em moeda
estrangeira sdo convertidos pela taxa de cambio na data da transagdo. Itens nao
monetarios mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sdo convertidos
usando-se as taxa sde cambio na data em que o valor justo tiver sido determinado.
Os ganhos ou perdas resultantes da conversao de itens ndo monetarios mensurados
ao valor justo sdo tratados de acordo com o reconhecimento aplicavel ao ganho ou
perda sobre a variacdo do valor justo do item (ou seja, diferencas de conversao para
itens cujo ganho ou perda de valor justo sdo reconhecidos em outros resultados
abrangentes ou no resultado do exercicio também sdo reconhecidos em outros
resultados abrangentes ou no resultado do exercicio, respectivamente).

Na determinacdo da taxa de cambio a ser utilizada no reconhecimento inicial do
respectivo ativo, despesa ou receita (ou parte dele) relacionada a pagamento ou
recebimento antecipado, a data da transacdo é a data em que o Grupo reconhece
inicialmente o ativo ndo monetério ou o passivo ndo monetario decorrente do
pagamento ou do recebimento antecipado. Quando hé vérios pagamentos ou
recebimentos antecipados, o Grupo determina a data da transacao para cada
pagamento ou recebimento da contraprestacao antecipada.
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EMPRESAS DO GRUPO

Os ativos e passivos das controladas no exterior sdo convertidos para reais pela taxa
de cambio de fechamento na data do respectivo balanco e as correspondentes
demonstragdes do resultado sdo convertidas pelas taxas de cambio média do periodo,
assim como as demonstracoes dos fluxos de caixa. As diferencas cambiais resultantes
da referida conversdo sao contabilizadas em outros resultados abrangentes. No
momento da baixa de entidade no exterior, o montante acumulado de variagdes
cambiais relacionadas a essa entidade no exterior, reconhecido em outros resultados
abrangentes, é reclassificado para o resultado.

3.2. RECEITA DE CONTRATO COM CLIENTE

VENDA DE FIOS E CABOS ELETRICOS

A Companbhia e suas controladas reconhecem receitas de venda de fios e cabos
elétricos quando satisfizer a obrigacdo de performance ao transferir o bem ou o
servico (ou seja, um ativo) prometido ao cliente. O ativo é considerado transferido
quando o cliente obtiver o controle desse ativo. Como as vendas da Companhia

e suas controladas estdo sujeitas a diferentes modalidades, a receita pode ser
reconhecida imediatamente no momento do faturamento na modalidade de entrega
futura, onde a transferéncia do controle do ativo ocorre mediante autorizagdo do
cliente. Adicionalmente, a receita de venda pode ser reconhecida quando o produto
for entregue no armazém do cliente, ou quando este realiza a retirada do produto
nas dependéncias da Companhia e suas controladas, sendo reconhecida a receita
mediante a disponibilizacdo do produto.

Geralmente, os termos do contrato de pagamento consideram que parte dos
pagamentos seré antecipado ou o uso de cartas de crédito. Em alguns casos, o
preco de venda é determinado provisoriamente na data da venda, sendo os ajustes
subsequentes baseados nos movimentos dos precos cotados de mercado ou
contratuais até a data da fixagdo do preco final.

A receita € mensurada pelo valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber,
liquidas de quaisquer contraprestacdes variaveis, tais como descontos, abatimentos,
restituicdes, créditos, incentivos, bonus de desempenho ou outros itens similares,
sendo o mecanismo de precificacdo provisoria embutido nesses contratos
caracterizado como um derivativo. Desta forma, o valor justo do ajuste final do preco
de venda é reavaliado continuamente e as variagdes no valor justo sdo reconhecidas
como receita de venda na demonstragdo do resultado. O prazo normal de crédito € de
30 a 60 dias apds a entrega.
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3.3. BENEFICIOS A EMPREGADOS

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como
despesas de pessoal conforme o servico correspondente seja prestado. O passivo ﬁ
é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso a Companhia e suas

controladas tenham uma obrigacéo presente legal ou construtiva de pagar esse

montante em funcdo de servigo passado prestado pelo empregado e a obrigagdo Introducio
possa ser estimada de maneira confiavel.

Quem somos

Plano de satide médico e odontoldgico, ajuda educacional e participacdo nos

resultados sdo mensurados em uma base ndo descontada e s3o incorridas como Nossas Dimensées

despesas ou custos conforme o servico relacionado seja cobrado. A Companhia e suas
controladas ndo possuem acordos de pagamentos baseados em agdes ou qualquer Notas Explicativas
outro beneficio de longo prazo a empregados, além daquele divulgado na Nota 29.

Expediente

3.4. SUBVENCOES GOVERNAMENTAIS

=

Incentivos governamentais sdo reconhecidas quando houver razoavel certeza de que
o beneficio seré recebido e que todas as correspondentes condigdes serdo satisfeitas.
Quando o beneficio se refere a um item de despesa, é reconhecido como receita ao
valor justo ao longo do periodo do beneficio, de forma sistematica em relagcdo aos
custos cujo beneficio objetiva compensar.

A Companbhia recebe incentivos da Unido na forma de reducéo do imposto de renda
a base de 75%, com habilitacdo prévia na Superintendéncia de Desenvolvimento da
Amazdnia (SUDAM). O célculo, na modalidade lucro da exploracao, segue regras
definidas por lei. O beneficio do Aluminio possui vigéncia até o ano-calendéario 2026 e
o beneficio do Cobre possui vigéncia até o ano-calendario 2027.

A Companhia também goza de beneficios do Governo do Estado do Para em relagdo
ao recolhimento do tributo ICMS de sua responsabilidade. A forma prevista é de um
percentual fixo de 95% calculado a titulo de crédito presumido a abater o saldo devido
pelo faturamento/saidas internas e interestaduais dos produtos fabricados no Estado
do Para pela Companhia, de acordo com a Resolucio n° 20 de 15/09/2010, Orgao
Comissdo da Politica de Incentivos ao Desenvolvimento Socioeconémico do Estado
do Para. A validade do beneficio é de 15 anos, contados a partir de setembro de 2010.
Os montantes utilizados no exercicio de 2021 foram R$297.014 (R$228.805 no exercicio
de 2020), conforme Nota 20.
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3.5. RECEITAS FINANCEIRAS E DESPESAS FINANCEIRAS

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplica¢des financeiras,
variagdo monetéria e cambial, ganhos/perdas liquidos de ativos financeiros ﬁ
mensurados pelo valor justo por meio do resultado, e financiamentos em moeda

estrangeira. A receita de juros é reconhecida no resultado, por meio do método dos

juros efetivos. Introdugéo

As despesas financeiras abrangem despesas com juros e variacdo cambial sobre Quem somos
empréstimos e impostos parcelados. Custos de empréstimo que ndo sdo diretamente

atribuiveis a aquisicdo, construcédo ou producao de um ativo qualificavel séo Nossas Dimens&es

reconhecidos no resultado por meio do método de juros efetivos até a data de sua

3.6. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL Expediente

O imposto de renda e a contribuicdo social corrente e diferido sdo calculados com (E]
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel =]
excedente de R$240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para

contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos

fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real trimestral. A

despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os saldos correntes

e é reconhecida no resultado do exercicio.

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o
lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com
relacdo aos exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a
receber é reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor
estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete

as incertezas relacionadas a sua apuracéo, se houver. Ele € mensurado com base nas

taxas de impostos decretadas na data do balanco.
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A Companhia deve compensar os ativos fiscais correntes e os passivos fiscais correntes
se, a Companhia:

Tiver o direito legalmente executavel para compensar os valores reconhecidos; e

Pretender liquidar em bases liquidas, ou realizar o

ativo e liquidar o passivo simultaneamente. ﬁ

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL CORRENTE DE CONTROLADAS NO EXTERIOR
Introducéo

O imposto de renda da Alubar Canada Holding Inc. (controlada no exterior - Canada),
Alubar Metals LLC. (controlada no exterior - Estados Unidos) e Alubar USA Holding Quem somos
LLC. (controlada no exterior - Estados Unidos) é calculado baseado na legislacéo local
e as aliquotas fiscais vigentes para cada pais. Nossas Dimens&es
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS _
Tributo diferido de imposto de renda e contribuicdo social € gerado por diferencas Expediente
temporarias na data do balango entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus
valores contdbeis. Impostos diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as (Qj
diferencas tributarias temporérias. =]

Tributos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias
dedutiveis, créditos e perdas tributarios ndo utilizados, somente na extensdo em
que seja provavel que o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferencas
temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios ndo
utilizados possam ser utilizados.

O valor contabil dos tributos diferidos ativos € revisado em cada data do balanco
e baixado na extensdo em que ndo é mais provavel que lucros tributéaveis estardo
disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributério diferido venha a ser
utilizado. Tributos diferidos ativos baixados sao revisados a cada data do balanco,
e sdo reconhecidos na extensdo em que se tornam provaveis que lucros tributaveis

futuros permitirdo que os ativos tributarios diferidos sejam recuperados.

Tributos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a aliquota que sdo esperadas a
serem aplicaveis no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, baseado
nas aliquotas (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balanco.

Tributos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos se existe um direito legal
para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal, sendo relacionados a mesma
entidade tributada e sujeita a mesma autoridade tributéria.
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3.7. ESTOQUES

Os estoques sdo avaliados ao custo ou valor realizavel liquido - dos dois, o menor.
Os custos incorridos para levar cada produto a sua atual localizacdo e condicéo séo
contabilizados da seguinte forma:

Matérias-primas - custo de aquisicdo segundo o custo médio; e ﬁ

Produtos acabados e em elaboracéo - custo dos materiais diretos e mao de obra,
e uma parcela proporcional das despesas gerais indiretas de fabricagdo com Introducio
base na capacidade operacional normal, mas excluindo custos de empréstimos.

Quem somos

O custo de estoques inclui a transferéncia de ganhos e perdas de hedge de fluxo

de caixa registrada no patriménio liquido que se qualificam em relacdo a compra de Nossas Dimens&es

matérias-primas.

O valor realizavel liquido corresponde ao prego de venda no curso normal dos

negdcios, menos os custos estimados de concluséo e os custos estimados necessarios Expediente

para a realizacdo da venda.

3.8. IMOBILIZADO (E]]

RECONHECIMENTO E MENSURACAO

ltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construcao,
que inclui os custos de empréstimos capitalizados, deduzido de depreciacao
acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducao ao valor recuperavel

(impairment), se houver.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo
de ativos construidos pela propria Companhia e suas controladas inclui o custo de
materiais e m&o de obra direta e quaisquer outros custos para colocar o ativo no local
e condicdo necessarios para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida
pela administragao.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo
registradas como itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido (por exemplo, na data que o
recebedor obtém controle) ou quando nenhum beneficio econémico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo
(calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contébil
do ativo) sdo incluidos na demonstragdo do resultado no exercicio em que o ativo for
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CUSTOS SUBSEQUENTES

Custo subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios
futuros associados com os gastos serao auferidos pela Companhia e suas controladas.
Todos os demais custos de reparo e manutencgao sdo reconhecidos no resultado,
qguando incorridos.

DEPRECIACAO

A depreciacao é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido
de seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida Util
estimada dos itens. A depreciacéo é reconhecida no resultado. Terrenos nao sao
depreciados.

As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado séo as seguintes:

TAXAS MEDIAS ANUAIS

2021 E 2020
Edificacoes 2% a 8%
Instalagoes 5% a 10%
Maquinas e equipamentos 2% a 10%
Méveis e utensilios 10%
Veiculos 7% a 20%
Computadores e periféricos 20%
Benfeitorias 2% a 8%
Benfeitorias em imdveis de terceiros 2% a 8%

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada
data de balanco e ajustados de forma prospectiva quando for o caso.

OBRAS E IMOBILIZACOES EM ANDAMENTO

Obras em andamento representam os desembolsos realizados para investimentos nas
plantas da Companhia e suas controladas. O custo inclui todos os gastos relacionados
diretamente a projetos especificos que irdo influenciar positivamente no seu
desempenho operacional.

3.9. ATIVOS INTANGIVEIS

RECONHECIMENTO E MENSURACAO

Ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e suas controladas e que tém
vidas Uteis definidas sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada
e quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel.
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GASTOS SUBSEQUENTES

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os
beneficios econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se
relacionam. Todos os outros gastos sdo reconhecidos no resultado conforme

incorridos.

AMORTIZACAO ﬁ

A amortizacao é calculada utilizando o método linear baseado na vida Util estimada Introdugéo

dos itens, liquido de seus valores residuais estimados. A amortizacdo é geralmente

reconhecida no resultado. Quem somos

As vidas Uteis estimadas do ativo intangivel sdo as seguintes: Nossas Dimensées
TAXAS MEDIAS ANUAIS

Sistema de processamento de dados 20% _

3.10. INSTRUMENTOS FINANCEIROS Expediente

Um instrumento financeiro é um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma (Qj

entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade. =l

i) RECONHECIMENTO INICIAL E MENSURACAO

Os contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos
inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos
financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a Companhia e suas controladas se
tornarem parte das disposicdes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um
componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente
mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao valor justo por
meio do resultado (VJR), dos custos de transacdo que séo diretamente atribuiveis

a sua aquisicao ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente

significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao preco da operacao.
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i) CLASSIFICACAO E MENSURACAO SUBSEQUENTE

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado:

ao custo amortizado (instrumentos de divida); ao Valor Justo por meio de Outros
Resultados Abrangentes (VJORA) com reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados ﬁ
- instrumento de divida; ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes

(VJORA) sem reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados no momento do

seu desreconhecimento - instrumento patrimonial; ou ao Valor Justo por meio do Introdugéo
Resultado (VJR).

Quem somos

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial

que ndo seja mantido para negociacdo, a Companhia e suas controladas podem Nossas Dimens&es

optar irrevogavelmente por apresentar alteracdes subsequentes no valor justo

do investimento em ORA. Essa escolha é feita investimento por investimento. _
Para os instrumentos de divida ao valor justo por meio de outros resultados Expediente

abrangentes, a receita de juros, a reavaliagdo cambial e as perdas ou reversdes de

reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas na demonstracdo do resultado e (E]
calculadas da mesma maneira que os ativos financeiros mensurados pelo custo =l
amortizado. As alteracdes restantes no valor justo sdo reconhecidas em outros

resultados abrangentes. No momento do desreconhecimento, a mudanca acumulada

do valor justo reconhecida em outros resultados abrangentes é reclassificada para

resultado. Os instrumentos de divida da Companhia e suas controladas ao valor justo

por meio de outros resultados abrangentes compreendem os instrumentos financeiros

derivativos para os quais é aplicada a contabilidade de hegde.

ATIVOS FINANCEIROS DESIGNADOS AO VALOR JUSTO POR MEIO DE OUTROS
RESULTADOS ABRANGENTES (INSTRUMENTOS PATRIMONIAIS)

No reconhecimento inicial, a Companhia e suas controladas podem optar, em carater
irrevogavel, pela classificacdo de seus instrumentos patrimoniais designados ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes quando atenderem a definicdo de
patrimonio liquido nos termos do NBC TG 39 (R5) / IAS 32 - Instrumentos Financeiros:
Apresentacdo e ndo forem mantidos para negociacdo. A classificacao é determinada

considerando-se cada instrumento especificamente.

Ganhos e perdas sobre esses ativos financeiros nunca sao reclassificados para
resultado. Os dividendos sdo reconhecidos como outras receitas na demonstracao
do resultado quando constituido o direito ao pagamento, exceto quando o

Grupo se beneficia desses proventos a titulo de recuperacdo de parte do custo do
ativo financeiro, caso em que esses ganhos sao registrados em outros resultados
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Instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio de outros resultados

abrangentes nao estdo sujeitos ao teste de reducéo ao valor recuperavel.

A Companbhia e suas controladas ndo possuem ativos financeiros classificados nessa ﬁ
categoria.

ATIVOS FINANCEIROS AO VALOR JUSTO POR MEIO DO RESULTADO Introducao
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados no balanco Quem somos
patrimonial pelo valor justo, com as variacdes liquidas do valor justo reconhecidas na

demonstracao do resultado. Nossas Dimensées
Essa categoria contempla instrumentos derivativos os quais a Companhia e suas Notas Explicativas
controladas nado tenham classificado de forma irrevogavel pelo valor justo por meio de

outros resultados abrangentes. Expediente

Um derivativo embutido em um contrato hibrido com um passivo financeiro é (J:l]
separado do passivo e contabilizado como um derivativo separado se: (a) as =l

caracteristicas e os riscos econémicos nao estiverem estritamente relacionados as
caracteristicas e riscos econémicos do contrato principal; (b) o instrumento separado,
com os mesmos termos que o derivativo embutido, atenda a definicdo de derivativo;
e (c) o contrato hibrido ndo for mensurado ao valor justo, com alteracdes reconhecidas
no resultado. Derivativos embutidos sdo mensurados ao valor justo, com mudangas no
valor justo reconhecidas no resultado. Uma reavaliagdo somente ocorre se houver uma
mudanca nos termos do contrato que modifique significativamente os fluxos de caixa
que de outra forma seriam necessarios ou uma reclassificacdo de um ativo financeiro

fora da categoria de valor justo por meio do resultado.

ATIVOS FINANCEIROS - AVALIACAO DO MODELO DE NEGOCIO

A Companhia e suas controladas realizam uma avaliacdo do objetivo do modelo
de negdcios em que um ativo financeiro € mantido em carteira porque isso reflete
melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as informacdes sdo fornecidas a
administracdo. As informacgdes consideradas incluem:
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As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento préatico
dessas politicas. Eles incluem a questao de saber se a estratégia da administracéo
tem como foco a obtencao de receitas de juros contratuais, a manutengdo de

um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duracdo dos
ativos financeiros e a duracéo de passivos relacionados ou saidas esperadas

de caixa, ou a realizacdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

Como o desempenho da carteira € avaliado e reportado a
Administracdo da Companhia e suas controladas;

Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios
(e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negécios)

e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;

Como os gerentes do negédcio sdo remunerados - por
exemplo, se a remuneracao é baseada no valor justo dos ativos
geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

A frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos
financeiros nos exercicios anteriores, os motivos de tais

vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transacdes que nao se
qualificam para o desreconhecimento ndo sao consideradas vendas, de maneira
consistente com o reconhecimento continuo dos ativos da Companhia e suas
controladas.

Os ativos financeiros mantidos para negociacdo ou gerenciados com desempenho

avaliado com base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

ATIVOS FINANCEIROS - AVALIACAO SOBRE SE OS FLUXOS DE CAIXA
CONTRATUAIS SAO SOMENTE PAGAMENTOS DE PRINCIPAL E DE JUROS

Para fins dessa avaliacao, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro
no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestacdo pelo
valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em
aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos
béasicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos),

assim como uma margem de lucro.

n

Introducéo

Quem somos

Nossas Dimensoes

Expediente

K .

RELATORIO ANUAL ALUBAR 2021



A Companhia e suas controladas consideram os termos contratuais do instrumento
para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e
de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual
que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma
que ele ndo atenderia essa condicdo. Ao fazer essa avaliacdo, a Companhia e suas
controladas consideram:

Eventos contingentes que modifiquem o valor ou 0 a época dos fluxos de caixa;

Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;

O pré-pagamento e a prorrogacéo do prazo; e

Os termos que limitam o acesso da Companhia e suas controladas a fluxos de
caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo).

n
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O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal

e juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo
pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir
uma compensacao adicional razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além
disso, com relacdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do
que o valor nominal do contrato, a permissdo ou a exigéncia de pré-pagamento por
um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que
também pode incluir compensacdo adicional razoavel pela rescisdo antecipada do
contrato) acumulados (mas ndo pagos) sdo tratadas como consistentes com esse

critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Notas Explicativas

Expediente
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ATIVOS FINANCEIROS - MENSURACAO SUBSEQUENTE E GANHOS E PERDAS

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao
Ativos financeiros a VJR valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou
receita de dividendos, é reconhecido no resultado. ﬁ

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados

ao custo amortizado utilizando o método de juros Introdugéo
Ativos financeiros a custo efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas

amortizado por impairment. A receita de juros, ganhos e Quem somos
perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos

no resultado. Qualquer ganho ou perda no Nossas Dimensdes

desreconhecimento é reconhecido no resultado. _

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao

valor justo. A receita de juros calculada utilizando o Expediente
Instrumentos de divida a método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais
VJORA e impairment sdo reconhecidos no resultado. Outros (@]
resultados liquidos sdo reconhecidos em ORA. No =l

desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA
é reclassificado para o resultado

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente

ao valor justo. Os dividendos s&o reconhecidos
Instrumentos patrimoniais  como ganho no resultado, a menos que o dividendo
a VJORA represente claramente uma recuperagdo de parte do
custo do investimento. Outros resultados liquidos séo
reconhecidos em ORA e nunca sao reclassificados

para o resultado.
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PASSIVOS FINANCEIROS - CLASSIFICACAO, MENSURACAO
SUBSEQUENTE E GANHOS E PERDAS

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou
ao VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio
do resultado caso for classificado como mantido para negociagéo, for um derivativo ou
for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao
VJR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido
no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo
custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos

e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

DESRECONHECIMENTO

Ativos financeiros

A Companhia e suas controladas desreconhecem um ativo financeiro quando os
direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia e
suas controladas transferem os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transag¢do na qual substancialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos ou na
qual a Companhia e suas controladas nem transferem nem mantém substancialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o
controle sobre o ativo financeiro.

Passivos financeiros

A Companbhia e suas controladas desreconhecem um passivo financeiro quando sua
obrigagdo contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia e suas controladas
também desreconhecem um passivo financeiro quando os termos sdo modificados

e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em
que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados € reconhecido a
valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil
extinto e a contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que n&o transitam pelo
caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado.
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COMPENSACAO

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no
balanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia e suas controladas
tenham atualmente um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha ﬁ
a intencao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo

simultaneamente.

Introducéo
INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS E CONTABILIDADE DE HEDGE

Quem somos

A Companhia e suas controladas mantém instrumentos financeiros derivativos para

proteger suas exposicdes aos riscos de preco das commodities, variacdo de moeda Nossas Dimens&es
estrangeira e taxa de juros. A Companhia e suas controladas ndo possuem derivativos

embutidos, além dagueles comentados na Nota 17. _
A Companhia e suas controladas utilizam instrumentos de protecdo (NDFs, Hedge - Expediente

SWAP) para diferencas de moedas estrangeiras oriundas entre a moeda da operacéo
no exterior e a sua moeda funcional (Real) e nas compras de aluminio. (Qj

Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudancas no valor justo de derivativos
durante o exercicio sdo lancados diretamente na demonstracdo de resultado,

com excecao da parcela eficaz dos hedges de fluxo de caixa, que é reconhecida
diretamente no patriménio liquido, na conta de outros resultados abrangentes, e
posteriormente reclassificada para o resultado quando o item de hedge afetar o
resultado.

Reconhecimento inicial e mensuragdo subsequente

Os instrumentos financeiros derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo
na data em que um contrato de derivativo é celebrado e séo, subsequentemente,
remensurados ao valor justo. Derivativos sdo registrados como ativos financeiros
quando o valor justo é positivo e como passivos financeiros quando o valor justo é

negativo.
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Para fins de contabilidade de hedge, os referidos instrumentos de protecao sdo
classificados como:

Hedges de valor justo, quando destinados a protecdo da
exposicdo a alteragdes no valor justo de um ativo ou passivo

reconhecido ou de um compromisso firme nao reconhecido;

Hedges de fluxo de caixa, quando destinados a protecao da ﬁ
exposicdo a variabilidade nos fluxos de caixa que seja atribuivel a

um risco especifico associado a um ativo ou passivo reconhecido ou Introducio

a uma transacdo prevista altamente provavel, ou ao risco de moeda

estrangeira em um compromisso firme ndo reconhecido; ou Quem somos
Hedges de um investimento liquido em uma operacdo no exterior. Nossas Dimens&es

No inicio de um relacionamento de hedge, a Companhia e suas controladas _

formalmente designam e documentam a relacdo de hedge a qual deseja aplicar a

contabilidade de hedge e o objetivo e a estratégia de gerenciamento de risco para Expediente
realizar o hedge.

A documentacao inclui a identificacdo do instrumento de hedge, do item protegido, @
da natureza do risco que esta sendo protegido e de como a Entidade avalia se a

relacdo de protecdo atende os requisitos de efetividade de hedge (incluindo sua

anélise das fontes de inefetividade de hedge e como determinar o indice de hedge).

Um relacionamento de hedge se qualifica para contabilidade de hedge se atender

todos os seguintes requisitos de efetividade:

Existe relacdo econdmica entre o item protegido e o instrumento de hedge;

O efeito de risco de crédito ndo influencia as altera¢des no

valor que resultam dessa relacdo econdmica; e

O indice de hedge da relacado de protecao é o mesmo que aquele
resultante da quantidade do item protegido que a entidade efetivamente
protege e a quantidade do instrumento de hedge que a Entidade
efetivamente utiliza para proteger essa quantidade de item protegido.

Os hedges que atendem a todos os critérios de qualificagdo para contabilidade de
hedge séo registrados conforme descrito abaixo:
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Hedges de valor justo

A mudanca no valor justo de um instrumento de hedge é reconhecida na

demonstracao do resultado como outras despesas. A mudanca no valor justo do item

objeto de hedge atribuivel ao risco coberto é registrada como parte do valor contébil ﬁ
do item protegido e é também reconhecida na demonstracdo do resultado como

outras despesas.

Introducéo
Para hedges de valor justo relacionados a itens mensurados ao custo amortizado,
qualquer ajuste ao valor contabil é amortizado por meio do resultado durante o prazo Quem somos
remanescente do hedge, utilizando o método da taxa de juros efetiva. A amortizacéo
da taxa de juros efetiva pode ser iniciada assim que exista um ajuste e, no mais tardar, Nossas Dimensées
quando o item protegido deixar de ser ajustado por alteracdes no seu valor justo
atribuiveis ao risco coberto.
Se o item objeto de hedge for desreconhecido, o valor justo ndo amortizado é Expediente

reconhecido imediatamente no resultado.

Quando um compromisso firme ndo reconhecido é designado como um item :E]J
protegido, a mudanca acumulada subsequente no valor justo do compromisso

firme atribuivel ao risco protegido é reconhecida como um ativo ou passivo com

reconhecimento do ganho ou perda correspondente no resultado.

Hedges de fluxo de caixa

A parcela efetiva do ganho ou perda do instrumento de hedge é reconhecida em
outros resultados abrangentes, enquanto qualquer parcela inefetiva é reconhecida
imediatamente na demonstracdo do resultado. A reserva de hedge de fluxo de caixa
é ajustada ao menor valor entre o ganho ou a perda acumulada no instrumento de

hedge e a mudanca acumulada no valor justo do item objeto de hedge.

A Companhia e suas controladas utilizam contratos futuros de moedas como hedge de
sua exposicao ao risco de moeda estrangeira em transacdes previstas € compromissos
firmes, bem como contratos futuros de commodities para sua exposicao a volatilidade
nos pregos de commodities. A parcela ineficaz referente a contratos em moeda
estrangeira é reconhecida como outras despesas, e a parte ineficaz relativa a contratos
de commodities é reconhecida em outras despesas operacionais.

A Companhia e suas controladas designam exclusivamente o elemento a vista de
contratos a termo como instrumento de hedge. O elemento a termo é reconhecido
em outros resultados abrangentes.
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Os montantes acumulados em outros resultados abrangentes sdo contabilizados,
dependendo da natureza da transacao subjacente do objeto de hedge. Se a transacéo
objeto de hedge subsequentemente resultar no reconhecimento de um item néo
financeiro, o montante acumulado no patriménio liquido é retirado do componente
separado do patriménio liquido e incluido no custo inicial ou em outro valor contabil
do ativo ou passivo protegido. Ndo se trata de um ajuste de reclassificagdo e néo

sera reconhecido em outros resultados abrangentes para o periodo. Isso também se
aplica quando a transacdo prevista protegida por hedge de um ativo ndo financeiro ou
passivo nao financeiro torna-se subsequentemente um compromisso firme para o qual

é aplicada a contabilizacdo de hedge de valor justo.

Para quaisquer outros hedges de fluxo de caixa, o montante acumulado em outros
resultados abrangentes é reclassificado para o resultado como um ajuste de
reclassificacdo no mesmo periodo ou periodos durante os quais os fluxos de caixa
protegidos afetam o resultado.

Se a contabilizacdo do hedge de fluxo de caixa for descontinuada, o montante que

foi acumulado em outros resultados abrangentes devera permanecer em outros
resultados abrangentes acumulados se ainda houver a expectativa de que os

fluxos de caixa futuros protegidos por hedge ocorram. Caso contrério, o valor sera
imediatamente reclassificado para o resultado como ajuste de reclassificacdo. Apds
descontinuada a contabilizagdo, uma vez ocorrido o fluxo de caixa objeto do hedge,
qualguer montante remanescente em outros resultados abrangentes acumulados
devera ser contabilizado, dependendo da natureza da transacao subjacente, conforme
descrito acima.

Hedges de investimento liquido

Em 31 de dezembro de 2021, foi incluido em empréstimos um financiamento no

valor de US$32.364 mil (R$180.605, incluindo o efeito de swap de taxas de juros acima
discutido), que foi designado como hedge do investimento liquido nas controladas do
Canad3, Alubar Canada Holding, sendo utilizado como hedge contra a exposi¢do da
Companhia a risco cambial sobre esses investimentos.

Os ganhos e perdas sobre a conversdo desse financiamento sao transferidos para
outros resultados abrangentes para compensar quaisquer ganhos e perdas sobre a

conversdo dos investimentos liquidos nas controladas.

Ha uma relacdo econémica entre o item protegido e o instrumento de hedge, uma
vez que o investimento liquido cria um risco de conversédo que iré igualar o risco
cambial do empréstimo em ddlar. O Grupo estabeleceu o indice de cobertura de

1:1 para as relacdes de hedge, uma vez que o risco subjacente do instrumento de
hedge é idéntico ao componente de risco protegido. A inefetividade do hedge
ocorrera quando o valor do investimento na subsidiaria estrangeira se tornar inferior ao

montante do empréstimo com taxa fixa.
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3.11. REDUCAO AO VALOR RECUPERAVEL (IMPAIRMENT)

ATIVOS FINANCEIROS NAO DERIVATIVOS

A Companbhia e suas controladas reconhecem provisdes para perdas esperadas de ﬁ
crédito sobre: ativos financeiros mensurados ao custo amortizado.

A Companhia e suas controladas mensuram a provisao para perda em um montante Introdugéo
igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do ativo, exceto para os itens

descritos abaixo, que sdo mensurados como perda de crédito esperada para 12 Quem somos
meses:

Nossas Dimensoes

Titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balanco; e _

Qutros titulos de divida e saldos bancérios para os quais o risco

de crédito (ou seja, o risco de inadimpléncia ao longo da vida Expediente
esperada do instrumento financeiro) ndo tenha aumentado

significativamente desde o reconhecimento inicial. (Qj
=

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes sdo mensuradas a um valor
igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento. Ao determinar
se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia e
suas controladas consideram informagdes razoaveis e passiveis de suporte que sao
relevantes e disponiveis sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui informacdes e
analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia
e suas controladas, na avaliagdo de crédito e considerando informacdes prospectivas
(forward-looking).

A Companbhia e suas controladas elaboraram um estudo que presume o tempo em
que o risco de crédito de um ativo financeiro aumenta significativamente se este
estiver em atraso. Vide Nota 7 para maiores detalhes.
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A Companhia e suas controladas consideram um ativo financeiro como inadimplente

quando:

E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas
obrigagdes de crédito a Companhia e suas controladas, sem recorrer
a acbes como a realizacdo da garantia (se houver alguma); ou

As perdas de crédito esperadas para a vida inteira sdo as perdas ﬁ
esperadas com crédito que resultam de todos os possiveis eventos de

inadimplemento ao longo da vida esperada do instrumento financeiro. Introdugéo

As perdas de crédito esperadas para 12 meses sdo perdas de crédito Quem somos

que resultam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12

meses apos a data do balanco (ou em um periodo mais curto, caso Nossas Dimens&es

a vida esperada do instrumento seja menor do que 12 meses).

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o

periodo contratual maximo durante o qual a Companhia e suas controladas estao Expediente
expostas ao risco de crédito.

=

ATIVOS FINANCEIROS COM PROBLEMAS DE RECUPERACAO

Em cada data de balanco, a Companhia e suas controladas avalia se os ativos
financeiros contabilizados pelo custo amortizado estdo com problemas de
recuperacdo. Um ativo financeiro possui “problemas de recuperacdo” quando
ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros

estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacao inclui
os seguintes dados observaveis:

Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario;

Quebra de clausulas contratuais, tais como
inadimpléncia ou atraso de mais de 90 dias;

Reestruturagdo de um valor devido a Companhia e suas controladas

em condi¢des que ndo seriam aceitas em condicdes normais;

A probabilidade que o devedor entrarad em faléncia ou passara
por outro tipo de reorganizacéo financeira; ou

O desaparecimento de mercado ativo para o titulo
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APRESENTACAO DA PROVISAO PARA PERDAS DE CREDITO
ESPERADAS NO BALANCO PATRIMONIAL

A provisdo para perdas de créditos esperadas para ativos financeiros mensurados pelo
custo amortizado é deduzida do valor contébil bruto dos ativos.

Baixa ﬁ

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia e suas Introducio
controladas ndo tém expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua

totalidade ou em parte. A Companhia e suas controladas ndo esperam nenhuma Quem somos
recuperacao significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros

baixados podem ainda estar sujeitos a execucdo de crédito para o cumprimento dos Nossas Dimensées
procedimentos da Companhia e suas controladas para a recuperagdo dos valores

devidos. _
ATIVOS NAO FINANCEIROS Expediente

Em cada data de reporte, a Companhia e suas controladas revisam os valores (E]
contabeis de seus ativos ndo financeiros e para apurar se ha indicacdo de perda =l

ao valor recuperavel. Caso ocorra alguma indicacéo, o valor recuperével do ativo é

estimado. No caso do &gio, o valor recuperavel é testado anualmente.

Para testes de reducéo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades
Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera
entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande

parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O &gio de
combinacdes de negdcios é alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se espera que
irdo se beneficiar das sinergias da combinacao.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu
valor justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa
futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes
dos impostos que reflita as avaliacdes atuais de mercado do valor do dinheiro no
tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contébil do ativo
ou UGC exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas
reconhecidas referentes as UGCs s3o inicialmente alocadas para reducdo de qualquer
agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para reducao do valor contébil

RELATORIO ANUAL ALUBAR 2021

dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata.



Uma perda por reducdo ao valor recuperavel relacionada ao agio néo é revertida.
Quanto aos demais ativos, as perdas por reducao ao valor recuperavel sdo revertidas
somente na extensdo em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor
contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizacdo, caso a perda
de valor ndo tivesse sido reconhecida.

A Administracdo da Companhia e suas controladas ndo identificou necessidade de
constituicdo de provisao para reducdo a valor recuperavel desses grupos de ativos nas
demonstracdes contébeis dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

3.12. PROVISOES

Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia e suas controladas tém uma
obrigagdo presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento
passado, € provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar

a obrigacao e uma estimativa confidvel do valor da obrigacdo possa ser feita.
Quando a Companhia e suas controladas esperam que o valor de uma provisao
seja reembolsado, em todo ou em parte, por exemplo, por forca de um contrato de
seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando
o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer proviséo é
apresentada na demonstracéo do resultado, liquida de qualquer reembolso.

PROVISOES PARA RISCOS FISCAIS, CIVEIS E TRABALHISTAS

As provisdes para processos judiciais sdo constituidas para todos os processos
judiciais para os quais € provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar
a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua

relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos.

As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais
ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de

tribunais.
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3.13. CUSTO DOS EMPRESTIMOS

Custos de empréstimos diretamente relacionados com a aquisicdo, construgdo ou

producao de um ativo que necessariamente requer um periodo de tempo substancial

para ser concluido para fins de uso ou venda séo capitalizados como parte do custo

do correspondente ativo. Todos os demais custos de empréstimos sdo registrados em ﬁ
despesa no exercicio em que sdo incorridos. Os custos de empréstimo compreendem

juros e outros custos incorridos por uma entidade relativos ao empréstimo.

Introducéo

3.14. CLASSIFICACAO CORRENTE VERSUS NAO CORRENTE

Quem somos

A Companbhia e suas controladas apresentam ativos e passivos no balango patrimonial

com base na sua classificagdo como circulante ou ndo circulante. Um ativo é Nossas Dimens&es

classificado no circulante quando: ‘

Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou

consumido no decurso normal do ciclo operacional da entidade; Expediente

Estd mantido essencialmente com o propdsito de ser negociado;

Espera-se que seja realizado até 12 meses apds a data do balanco; e

F caixa ou equivalente de caixa (conforme definido na NBC TG
03 (R3) / IAS 7 - Demonstracéo dos Fluxos de Caixa), a menos que
sua troca ou uso para liquidacdo de passivo se encontre vedada
durante pelo menos 12 meses apds a data do balanco.

Todos os demais ativos sdo classificados como nao circulantes. Um passivo é

&

classificado nao circulante quando:

Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade;

Estd mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado;

Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses apds a data do balanco; e

A entidade nao tem direito incondicional de diferir a liquidagdo do
passivo durante pelo menos 12 meses apds a data do balanco.

Os termos de um passivo que podem, a opcéo da contraparte, resultar na sua
liquidacao por meio da emissdo de instrumentos patrimoniais ndo afetam a sua

classificacdo. A Companhia e suas controladas classificam todos os demais passivos no
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Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo classificados no ativo e passivo nao circulante.

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até
a data de emissdo das demonstraces contabeis da Companhia e suas controladas,
estao descritas a seguir. A Companhia e suas controladas pretendem adotar essas

normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

ALTERACOES AO IAS 1: CLASSIFICACAO DE PASSIVOS ﬁ
COMO CIRCULANTE OU NAO CIRCULANTE
Introducéo
Em janeiro de 2020, o IASB emitiu alteragdes nos paragrafos 69 a 76 do IAS 1, correlato
ao CPC 26, de forma a especificar os requisitos para classificar o passivo como Quem somos

circulante ou ndo circulante. As alteracdes esclarecem:

Nossas Dimensoes

O que significa um direito de postergar a liquidacao; _

Que o direito de postergar deve existir na data-base do relatério;_

Expediente
Que essa classificacdo néo é afetada pela probabilidade de

uma entidade exercer seu direito de postergacao; (Qj
=l

Que somente se um derivativo embutido em um passivo
conversivel for em si um instrumento de capital proprio os

termos de um passivo nao afetariam sua classificacao.

As alteracdes sao validas para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023 e
devem ser aplicadas retrospectivamente. Atualmente, a Companhia e suas controladas
avaliam o impacto que as alteragdes terdo na pratica atual e se os contratos de
empréstimo existentes podem exigir renegociacao.

ALTERACOES AO IAS 8: DEFINICAO DE ESTIMATIVAS CONTABEIS

Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteracdes ao IAS 8 (norma correlata ao CPC

23), no qual introduz a definicdo de ‘estimativa contabeis’. As alteracdes esclarecem

a distincdo entre mudancas nas estimativas contabeis e mudancas nas politicas
contabeis e correcdo de erros. Além disso, eles esclarecem como as entidades usam as
técnicas de medicdo e inputs para desenvolver as estimativas contabeis.

As alteracdes serdo vigentes para periodos iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de
2023 e aplicardo para mudancas nas politicas e estimativas contabeis que ocorrerem
em, ou apds, o inicio desse periodo. Adogdo antecipada é permitida se divulgada.
N3o se espera que as alteracdes tenham um impacto significativo nas demonstracdes
financeiros do Grupo.
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ALTERACOES AO IAS 1 E IFRS PRACTICE STATEMENT 2:
DIVULGACAO DE POLITICAS CONTABEIS

Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteragdes ao IAS 1 (norma correlata ao CPC 26
(R1)) e IFRS Practice Statement 2 Making Materiality Judgements, no qual fornece ﬁ
guias e exemplos para ajudar entidades a aplicar o julgamento da materialidade para

a divulgacdo de politicas contabeis. As alteracdes sdo para ajudar as entidades a

divulgarem politicas contabeis que sdo mais Uteis ao substituir o requerimento para Introducio
divulgagdo de politicas contébeis significativas para politicas contabeis materiais e

adicionando guias para como as entidades devem aplicar o conceito de materialidade Quem somos
para tomar decisdes sobre a divulgacdo das politicas contabeis.

Nossas Dimensoes
As alteracdes ao IAS 1 séo aplicaveis para periodos iniciados em, ou apds, 1° de
janeiro de 2023 com adog&o antecipada permitida. J& que as alteracdes ao Practice _

Statement 2 fornece guias nao obrigatérios na aplicacdo da definicdo de material para

a informacao das politicas contabeis, uma data para adocao desta alteracdo néo é Expediente
necessaria.

=

O Grupo esta atualmente avaliando os impactos dessas alteragdes nas politicas
contabeis divulgadas.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

CONSOLIDADO CONTROLADORA
2021 2020 2021 2020
Caixa 15 9 1 9
Bancos conta movimento 23.859 18.159 9.242 11.286
Aplicacoes financeiras equivalentes de caixa (a) 105.262 11.555 105.261 11.555
129.136 29.723 114.504 22.850

(a) Referem-se a aplicacdes financeiras de liquidez imediata, sdo indexadas ao
Certificados de Depdsito Bancério (CDI) e visam atender compromissos de curto prazo.
Referidos valores sdo aplicacdes automaticas vinculas a conta corrente em instituicdes
financeiras que possuem rating entre AA- e AA+, baseado no rating da agéncia
Moody’s, e seu rendimento bruto no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi
de aproximadamente, 95% do CDI (de 2 a 25% do CDI em 31 de dezembro de 2020).
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As aplicacbes financeiras estdo disponiveis para utilizacdo nas operacdes da
Companhia, sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa

e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor, ou seja, sdo ativos
financeiros com liquidez imediata. Essas operacdes tém vencimentos inferiores a trés
meses da data de contratacdo e com compromisso de recompra pelo emissor, logo ﬁ
sdo classificadas como caixa e equivalentes de caixa, conforme NBC TG 03 (R3)/IAS 7 -

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa.

Introducéo
5. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
(CONTROLADORA E CONSOL'DADO) Quem somos

2021 2020

Nossas Dimensoes
Banco da Amazénia (a) 18.259 17.455
Caixa Econémica Federal (b) 21.557 7.525 _
Banco BTG Pactual (c) 6.938 -
Banco do Brasil 7.397 5.299
Banco Votorantim 4.568 Expediente
Banco Santander - 3.209
Banco Banparé (d) 1.117 1.070 (J:]
Banco Citibank - 1.054 E]

55.268 40.180

Circulante 39.054 24.419
N3o circulante 16.214 15.761

(a) A aplicacéo financeira do Banco da Amazédnia refere-se a aplicagdes em titulos de
capitalizacdo e caixa restrito dado em garantia em empréstimos, além dos depésitos
do beneficio de reinvestimento no ambito da subvencdo governamental comentada
na Nota 3.4. Os titulos sdo atualizados mensalmente pela taxa referencial definida, que
rendeu cerca de 1,76% a.a. em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

(b) As aplicacdes financeiras da Caixa Econémica Federal referem-se a fundos
corporativos de investimento. O rendimento apurado em 31 de dezembro de 2021 e
2020 foi de 96% do CDI.

(c) As aplicacdes financeiras do BTG Pactual referem-se a majoritariamente aplicacdes
em fundos de investimento e titulos de CDB com vencimento estimado até 27/02/2023.
O rendimento apurado em 31 de dezembro de 2021 e 2020 foi de 100% do CDI.

(c) A aplicagdo do banco Banpara refere-se a aplicagdo em CDB com vencimento em
22/01/2025. O rendimento apurado em apurado em 31 de dezembro de 2021 e 2020
foi de 99% do CDI.
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6. CONTAS A RECEBER

COMPOSlQAO DOS SALDOS
CONSOLIDADO CONTROLADORA
2021 2020 2021 2020

Contas a receber de clientes - mercado interno 319.182 229.490 269.763 212.430
Contas a receber de clientes - mercado externo 117.713 121.976 - -
Contas a receber de partes relacionadas (Nota 18) 17 66 21.274 54.194

436.912 351.532 291.037 266.624
(-) Provis@o para perdas esperadas (6.228) (6.577) (5.208) (6.277)

430.684 344.955 285.829 260.347
SALDOS DO CONTAS A RECEBER POR FAIXA DE VENCIMENTO

CONSOLIDADO CONTROLADORA
2021 2020 2021 2020

A vencer 380.280 305.790 245.051 224129
Vencido de 1 a 30 dias 30.689 10.119 25.171 8.804
Vencido de 31 a 90 dias 15.168 21.854 14.004 21.286
Vencido de 91 a 180 dias 3.772 4.281 1.298 3.969
Vencido acima de 181 dias 7.003 9.488 5.513 8.436

436912 351.532 291.037 266.624
MOVIMENTAQAO DA PROVISAO PARA PERDAS ESPERADAS

CONSOLIDADO CONTROLADORA
2021 2020 2021 2020

Saldo inicial (6.577) (6.277) (6.277) (6.277)
Baixa de provisao (write off) 1.840 - 1.840 -
Constituicdo de proviséo (1.491) (300) (771) -
Saldo final (6.228) (6.577) (5.208) (6.277)

A andlise é realizada por titulo e cliente, considerando histérico de inadimpléncia,

especifico de cada cliente e geral para a carteira, alem da expectativa de perda sobre

os recebiveis em aberto.

n

Introducéo

Quem somos

Nossas Dimensoes

Expediente

=
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7. ESTOQUES

CONSOLIDADO CONTROLADORA
2021 2020 2021 2020
Produtos acabados 70.651 21.647 31.257 13.512
Produtos em processos 48.125 24.022 41.839 22.265 ﬁ
Matérias-primas e materiais de consumo 84.894 97.974 77.218 71.369
Insumos e materiais de embalagem 8.752 8.410 7.832 7.840
212.422 152.053 158.146 114.986 Introducéo
(-) Provis&o para perda ao valor realizével liquido (3.868) (3.868) (3.868) (3.868) Quem somos
208.554 148.185 154.278 111.118
8. TRIBUTOS A RECUPERAR Nossas Dimensoes
CONSOLIDADO CONTROLADORA
2021 2020 2021 2020
COFINS a recuperar (a) 109.509 92.282 97.921 87.619 N
Expediente
PIS a recuperar (a) 26.573 16.996 22.585 15.545
ICMS a recuperar (a) 12.973 7.100 - -
Retencgdes a recuperar (IRRF, Pis/Cofins/CSLL) 3.948 2.587 3.948 2.587 (J:]
Outros tributos a recuperar (VAT Canadd) 5.275 - - - E]
IPI a recuperar - 1.286 - 850
158.278 120.251 124.454 106.601
Circulante 144.367 120.251 111.445 106.601
N3o circulante 13.911 - 13.009 -

(a) A Companhia e suas controladas no Brasil apuram créditos de ICMS, PIS e
COFINS sobre aquisicdes de insumos para producao de bens destinados a venda.
Estes créditos sdo utilizados periodicamente para compensacdo de passivos fiscais,
mediante processos administrativos devidamente formalizados junto as Fazendas
Estaduais e Receita Federal do Brasil.

Estes créditos passiveis de ressarcimentos estdo atrelados as suas vendas com
suspensdo da exigibilidade de PIS/COFINS nas operacdes com Regime Especial de
Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura - REIDI.
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9. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS (CONTROLADORA)

MOVIMENTACAO DOS INVESTIMENTOS

A movimentacdo dos investimentos em controladas, apresentados nas demonstracoes

contébeis individuais da controladora, € como segue:

Controlada

Alubar Coppertec
Alubar Montenegro
Alubar Canada
Alubar Metals
Alubar USA

Controlada

Alubar Coppertec
Alubar Montenegro
Alubar Canada
Alubar Metals

Participacao

%

99.5%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

Participacao

%

99.5%
100,0%
100,0%
100,0%

INFORMACOES FINANCEIRAS RESUMIDAS

Ativo circulante

Ativo ndo circulante
Passivo circulante
Passivo n&o circulante
Patriménio liquido
Receita liquida

Lucro liquido (prejuizo)

Ativo circulante

Ativo nao circulante
Passivo circulante
Passivo n&o circulante
Patriménio liquido
Receita liquida

Lucro liquido (prejuizo)

Saldosem  Diferencas cambiais  Participagio nos Integralizagio  Outros Outros
2020 de operagdes no resultados de de capital resultado
exterior controladas abrangentes
2.092 - (223) - - -
12.447 - 4.719) : : ]
217.626 23.393 28.449 - 26915 (355)
435 26 398 - - -
- 318 - 22.406 - -
232.600 23.737 23.905 22.406 26.915 (355)
Saldosem  Diferengas cambiais de  Participaao nos resultados  Integralizagio ~ Outros
01/01/2020  operagdes no exterior de controladas de capital
(1.130) - (205) 3.427 -
14.200 - (4.589) 2.836 -
102.497 (15.830) 8.866 124.210 (2.117)
- 8 (158) 585 -
115.567 (15.822) 3914 131.058 (2.117)
2021
Alubar Coppertec  Alubar Montenegro Alubar USA Alubar Canads
6.627 81.025 6.334 214.278
5.615 35.836 17.000 195.263
(10.277) (41.700) (546) (31.968)
(77) (67.433) (64) (36.270)
(1.888) (7.728) (22.724) (341.303)
12.715 122.964 - 1.396.380
(197) 4.719) - 28.449
2020
Alubar Coppertec ~ Alubar Montenegro  Alubar Canads
8.168 36.282 162.779
3.854 24.080 142.860
8.687 47.866 12.981
1.250 49 75.032
2.085 12.447 217.626
7.128 65.940 557.938
(209) (4.589) 8.866

Saldos em 2021
(reapresentado)

1.869
7.728
296.028
859
22.724
329.208

Saldos em 2020

2.092
12.447
217.626
435
232.600

Alubar Metals

397
840
(25)
(353)
(859)
3.015
372

Alubar Metals

711
262
18
520
436
774
(154)
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10. ATIVO IMOBILIZADO

COMPOSICAO DO SALDO
CONSOLIDADO
2021 2020
Taxa a.a. Custo Depreciagdao Variagao Liquido Custo Depreciacao Variagao Liquido
acumulada  cambial (reapresentado) acumulada cambial (reapresentado)
Terrenos - 7.063 - 179 7.242 6.994 - 533 7.527
Edificacoes 2a8% 202366  (32.601)  1.648 171.413 176530  (26.643) 4.881 154.768
Benfeitorias 2a8% - - - - 5012 (113) - 4.899
Benfeitoriasemimveis e yag% 6882 WY : 6.466 311 : : 311
Instalagdes 5a10% 16.305 (3.841) - 12.464 7.475 (3.114) - 4.361
Méquinas e equipamentos 2a10% 633387 (163.953) 32913 502.347 580.108  (141.420) 17.945 456.633
Veiculos 7a20% 10913 (5.302) - 5611 10.521 (3.743) - 6.778
Moveis e utensilios 10% 5.530 (2.280) - 3.250 4197 (1.886) - 2311
Computadores e periféricos 20% 7.825 (3.440) - 4.385 5.240 (2.768) - 2472
Imobilizacdes em andamento - 194.835 - - 194.835 83.125 - - 83.125
ﬁé@?ﬁi;“di”tos para : 3713 : - 3713 5287 - : 5.287
1.088.819 (211.833) 34.740 911.726 884.800  (179.687) 23.359 728472
CONTROLADORA
2021 2020
Taxa a.a. Custo Depreciacao Liquido Custo Depreciacao Liquido
acumulada (reapresentado) acumulada (reapresentado)
Terrenos - 969 - 969 969 - 969
Edificacoes 2a8% 179.479 (30.324) 149.155 153.731 (25.883) 127.848
Benfeitorias 2a8% - - - 1.440 - 1.440
Jenfettorias em imovels e 228% 1732 (302 1430 287 : 287
Instalacoes 5a10% 16.069 (3.808) 12.261 7.264 (3.103) 4161
Maquinas e equipamentos 2a10% 505.618  (159.218) 346.400 468.720 (139.632) 329.088
Veiculos 7a20% 5481 (3.928) 1.553 6.306 (3.496) 2.810
Moveis e utensilios 10% 4.273 (2.182) 2.0 3.610 (1.857) 1.753
Computadores e periféricos 20% 5.900 (3.210) 2.690 4.836 (2.707) 2.129
Imobilizagdes em andamento - 176.897 - 176.897 83.426 - 83.426
Adiantamentos para imobilizado - 3.713 - 3.713 5.285 - 5.285
900.131  (202.972) 697.159 735.874 (176.6798) 559.196
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MOVIMENTACAO NO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

CONSOLIDADO
2020 Adicdes (a) Baixas Depreciacdo Transferéncias (c) Variagao 2021
cambial (reapresentado)

Terrenos 7.527 - - - 69 (354) 7.242
Edificacoes 154.768 534 (147) (5.987) 25.478 (3.233) 171.413
Benfeitorias 4.899 - - - (4.899) - -
Benfeitorias em imdveis de terceiros 311 1.368 - (303) 5.090 - 6.466
Instalaces 4.361 &4 - (727) 8.768 - 12.466
Méquinas e equipamentos 456.633  21.679 - (22.532) 31.598 14.968 502.346
Veiculos 6.778 1.058 (519) (1.931) 225 - 5.611
Moveis e utensilios 2.311 739 (6) (400) 604 - 3.248
Computadores e periféricos 2472 2.056 (14) (674) 545 - 4.385
Imobilizacdes em andamento (b) 83.125 181.959 - - (70.248) - 194.836
Adiantamentos para imobilizado 5.287 - (1.574) - - - 3713

728472  209.457 (2.260) (32.554) (2.770) 11.381 911.726

CONTROLADORA
2020 Adicdes (a) Baixas Depreciacdo Transferéncias (c) (reaprze(ﬁ:lta do)

Terrenos 969 - - - - 969
Edificacoes 127.848 408 (147) 4.471) 25517 149.155
Benfeitorias 1.440 - - - (1.440) -
Benfeitorias em imdveis de terceiros 287 5 - (302 1.440 1.430
Instalacoes 4161 64 - (705) 8.741 12.261
Maquinas e equipamentos 329.088 5.779 - (19.586) 31.119 346.400
Veiculos 2.810 - (519) (804) 66 1.553
Moveis e utensilios 1.753 119 6) (330) 555 2.091
Computadores e periféricos 2.129 550 (14) (507) 532 2.690
Imobilizacdes em andamento (b) 83.426 162.689 - - (69.218) 176.897
Adiantamento para Imobilizado 5.285 - (1.572) - - 3.713
Total 559.196 169.614 (2.258) (26.705) (2.688) 697.159

(a) Em 31 de dezembro de 2021, consta o montante de adicdo que refere-se a juros capitalizados no
valor de R$6.687 (2020: R$6.292) de acordo com as regras do NBC TG 20 (R2) /IAS 23 - Custos dos
empréstimos, conforme explicado na Nota 13. Logo, tal valor encontra-se ajustado na apresentacdo das

demonstracdes dos fluxos de caixa do periodo.

(b) Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de Imobilizagcdes em andamento, no montante de R$194.835

e R$176.897, no consolidado e na controladora, respectivamente, referem-se, principalmente a ()
R$18.311 correspondente a melhoria nos laminadores 1,2 e 3, (Il) R$16.298 correspondente ao aumento
da capacidade de produgéo (projeto 35 mil Ton), (lll) R$6.948 correspondente a aquisicdo de maquina
buncher, (IV) R$5.132 correspondente a aquisicdo de uma Extrusora, (V) R$48.018 referente a uma linha
de producio de vergalhdo de aluminio (ndo comissionada) e R$44.865, terreno, edificagdes e instalacoes
industriais adquiridos em New Madrid/MO, nos Estados Unidos e (VI) R$34.482 correspondente

aos demais equipamentos. A Companhia ndo tem expectativa de perdas sobre esses projetos em

andamento.

(c) Em 31 de dezembro de 2021, o saldo refere-se a transferéncias realizadas para o intangivel, no
montante de R$925 na controladora e no consolidado (2020: R$0).
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MOVIMENTACAO NO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

CONSOLIDADO
01/01/2020 Adicoes Baixas Depreciacdo Transferéncias Variagdo 2020
cambial (reapresentado)
Terrenos 2.501 211 - - 4.282 533 7.527
Edificacoes 144.410 2.038 - (5.103) 8.542 4.881 154.768
Benfeitorias 1.440 3.572 - (113) - - 4.899
?eerz(iei;gznas em imdveis de 287 on ) i i i 311
Instalagdes 4.447 3 ) (348) 268 - 4.361
Maquinas e equipamentos 316.201 33.537 (571 (19.648) 109.169 17.135 455.823
Veiculos 2.827 2.947 (58) (1.062) 2.124 - 6.778
Méveis e utensilios 1.652 757 - (335) 237 - 2.311
Computadores e periféricos 2.098 538 - (513) 349 - 2472
Imobilizagdes em andamento 115.713 99.535 (141) - (131.172) - 83.935
Adiantamentos para imobilizado 1.954 5.230 - - (1.897) - 5.287
593.530 148.392 (779) (27.122) (8.098) 22.549 728.472
CONTROLADORA
01/01/2020 Adicoes Baixas Depreciacdo  Transferén-cias 2020
(reapresentado)
Terrenos 969 - - - - 969
Edificacoes 130.287 43 - (4.343) 1.861 127.848
Benfeitorias 1.440 - - - - 1.440
Benfeitorias em imdveis de terceiros 287 - - - - 287
Instalagdes 4446 4 () (338) 58 4161
Maquinas e equipamentos 277.625 1.178 (571) (17.980) 68.836 329.088
Veiculos 2.568 251 (58) (815) 864 2.810
Mobéveis e utensilios 1.630 288 - (310) 145 1.753
Computadores e periféricos 2.055 381 - (462) 155 2.129
Imobilizagdes em andamento 85.774 69.785 (141) - (71.992) 83.426
Adiantamentos para imobilizado 1.952 5.230 - - (1.897) 5.285
509.033 77.160 (779) (24.2498) (1.970) 559.196
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11. ATIVO DE DIREITO DE USO E PASSIVOS DE
ARRENDAMENTO (CONTROLADORA E CONSOLIDADO)

A Companhia arrenda terrenos e veiculos de transporte de colaboradores. Os
arrendamentos de terrenos normalmente duram vinte anos, e os veiculos de transporte
variam entre um e dois anos, com opcao de renovacao do arrendamento apds este
periodo. Os pagamentos de arrendamento séo reajustados anualmente, para refletir
os valores de mercado.

O arrendamento de terreno foi firmado em julho de 1995 e atualmente ja estd em sua
terceira renovacdo. Os arrendamentos de veiculos sdo contratos de curta duracdo
variando entre 1 e 2 anos. Esses contratos est&o classificados como arrendamentos de
acordo com a NBC TG 06 (R3)/IFRS 16.

As informacdes sobre arrendamentos para os quais a Companhia € a arrendataria sdo
apresentadas abaixo.

a) ARRENDAMENTOS COMO ARRENDATARIO - DIREITO DE USO

Os ativos de direito de uso relacionados a propriedades arrendadas que ndo atendem
a definicdo de propriedade para investimento sdo apresentados como direito de uso
no balanco patrimonial.

2020 Novos contratos Remensuragées Amortizagao 2021
Terrenos 25.533 - - (1.557) 23.976
Veiculos de 10.365 - 4.068 (7.449) 6984
transporte
35.898 - 4.068 (2.006) 30.960
01/01/2020 Novos contratos Remensuracées Amortizacdo 2020
Terrenos 11.589 - 15.442 (1.498) 25.533
Veiculos de 1.669 11.883 2082 (5.269) 10.365
transporte
13.258 11.883 17.524 (6.767) 35.898

n

Introducéo

Quem somos

Nossas Dimensoes

Expediente

=
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b) PASSIVOS DE ARRENDAMENTO

2021 2020

Saldo inicial 35.884 13.258
Juros incorridos 201 515
Adicdes ao passivo de arrendamentos:

Novos contratos - 11.883 ﬁ

Remensuragdes 4.068 17.524
Pagamentos de principal (8.992) (6.574)
Pagamentos de juros (202) (722) Introducéo
Saldo final 30.959 35.884

Quem somos

Circulante 4.522 7.070
N&o circulante 26.437 28814

Nossas Dimensoes

Cronograma de amortizagao

2022 - 3819 Expediente
2023 2.729 4.519
2024 3.706 3.168
2025 3.287 2.812 (J:]
2026 1.139 988 E]
2027 em diante 15.576 13.508

26.437 28.814

VALORES RECONHECIDOS NA DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

2021 2020
Saidas de caixa total para arrendamentos (8.790) (7.318)
Juros sobre arrendamento (202) (537)
(8.992) (7.855)

¢) INTERPRETACOES E IMPACTOS NA AVALIACAO DO IFRS 16 - LEASES/
NBC TG 06(R3) OPERACOES DE ARRENDAMENTOS

Crédito de PIS e COFINS potencial

A Companhia possui direito a crédito de PIS e COFINS nos contratos de aluguel
registrados em conformidade com a NBC TG 06 (R3) na ocorréncia de seus
pagamentos. Estdo apresentados abaixo o potencial desses créditos tributarios.

2021 2020
Contraprestacdo do arrendamento 23.806 25.534
PIS e COFINS potencial (?,25%) (2.202) (2.362)
21.604 23.172
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“Misleading” provocado pela plena aplicagdo do NBC TG 06 (R2)

Em conformidade com o OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/N°02/2019, a Companhia

adotou como politica contabil os requisitos do NBC TG 06 (R2), na mensuracéo e na

remensuracao do seu passivo de arrendamento e do direito de uso, procedendo o uso ﬁ
da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagdo futura projetada nos

fluxos a serem descontados, conforme vedacéo imposta pelo CPC 06 (R2). Tal vedacéo
pode gerar distorcdes em um cenario de elevacido de taxas de juros de longo prazo no Introducio
Brasil, desta forma, a apresentacdo das tabelas com os vencimentos de arrendamento

mercantil possibilita que o usuério da informacao financeira proceda com os seus Quem somos

célculos e possa avaliar impactos que eventuais mudancas futuras nas taxas de juros de
longo prazo e inflacdo possam trazer nos passivos registrados pela Companhia. Nossas Dimens&es

Para resguardar a representacao fidedigna da informacao frente aos requerimentos

do NBC TG 06 (R2) e para atender as orientagdes das areas técnicas da CVM, séo

fornecidos os saldos passivos sem inflacdo, efetivamente contabilizado com base na Expediente
taxa Selic que situou-se entre 2% a 9,25% a.a. (2% a.a. a 6,5% a.a. em 31/12/2020).
FLUXO REAL FLUXO INFLACIONADO (J:]
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 E]
Terrenos 23.806 25.534 39.015 41.059
Veiculos de transporte 7.153 10.350 7.471 10.742
Total 30.959 35.884 46.486 51.801

Demais premissas, como o cronograma de vencimento dos passivos e taxas de juros
utilizadas no célculo estdo divulgadas em outros itens desta mesma nota explicativa,
assim como os indices de inflagdo sdo observaveis no mercado, de forma que os fluxos
nominais possam ser elaborados pelos usuérios das demonstracées financeiras.

12. FORNECEDORES

COMPOSICAO DOS SALDOS
CONSOLIDADO CONTROLADORA
2021 2020 2021 2020

Matéria-prima aluminio 221.343 128.806 205.338 123.331 §
Matéria-prima cobre - 4.375 - 4.375 p
Fretes 11.775 11.040 10.890 10.288 ;
Insumos 13.008 7.076 11.629 7.077 )
Aquisicdo de méquinas e equipamentos 3.464 4.494 2.695 4.494 <
Servicos 19.183 ; 17.828 ; p
Diversos 15.196 43.696 12.894 41.748 g
283.969 199.487 261.274 191.313 E



13. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

RELATORIO ANUAL ALUBAR 2021

COMPOSIQAO DOS SALDOS
CONSOLIDADO CONTROLADORA
2021 2020 2021 2020
(reapresentado)
Operacoes de forfaiting 149.796 31.701 149.796 31.701
Operagdes com garantia e debéntures 846.374 342.401 762.374 342.401
Operacéo sem garantia 2.431 334.254 - 332.396
Subtotal 998.601 708.356 912.170 706.498
(-) Custos de captacgéo (11.025) (4.289) (9.447) (4.289)
Total empréstimos e financiamentos 987.576 704.067 902.723 702.209
Circulante 452.706 339.557 437.714 339.557
N&o circulante 534.870 364.510 465.009 362.652
COMPOSIQAO DOS SALDOS POR EMISSOR E MODALIDADE
CONSOLIDADO CONTROLADORA
Emissor Modalidade 1@ média Prazo de 2021 2020 2021 2020
de juros vencimento
(reapresentado)
Caixa Econémica Federal Giro 6,83% a.a. 15/04/2024 185.583 79.000 185.583 78.709
Banco Credit Suisse Giro 4,20% a.a. 15/01/2024 168.303 188.001 168.303 188.001
Banco do Brasil Giro 9,06% a.a. 20/08/2026 154.480 90.509 154.480 90.509
Banco da Amazénia Giro 5,62% a.a. 10/01/2026 104.776 175.701 104.776 175.701
Fundo de Investimento Patria Giro 3,95% a.a. 30/12/2026 82.422 - - -
Banco Bradesco Giro 12,05% a.a.  10/08/2026 65.184 77.773 65.184 77773
Banco BTG Pactual Giro 1307% a.a.  27/02/2023 46.133 - 46.133 -
Banco Votorantim Giro 8,91% a.a. 18/05/2023 17.915 - 17.915 -
Banco Santander Giro 12,50% a.a. 16/01/2023 10.517 28.286 10.517 28.286
Cafo Inc Giro 3,85% a.a.-  30/12/2024 2.431 1.567 - -
Banco Industrial Giro 10,81% a.a. 11/11/2022 36 17.500 36 17.500
Banco Daycoval Giro 11,38% a.a. 10/01/2022 - 10.529 - 10.529
Citibank Giro - 22/01/2021 - 3.500 - 3.500
Banco BTG Pactual (a) Forfaiting ~ 0,833% a.m. Pra;g(;'i‘aesd'o 73.036 - 73.036 -
Banco Santander (a) Forfaiting  0,899% a.m. Prﬁzﬁ r;‘;‘j'o 41226 - 41226 -
Banco Itad (a) Forfaiting ~ 0,886% a.m. Pra;g (;’i‘aesd'o 28.130 22786 28.130 22786
Banco ABC Brasil (a) Forfaiting ~ 0,861% a.m. Pra;j é?aesd'o 7.404 8915 7.404 8915
987.576 704.067 902.723 702.209
Em moeda nacional 733.850 437.002 651428 435.100
Em moeda estrangeira 253.726 267.065 251.295 267.109




(a) Referem-se a convénios firmados com instituicdes financeiras que possibilitam

estruturar, com fornecedores da Companhia, uma operagdo de cesséo de crédito

usualmente denominadas operacdes de “forfait”, “confirming” ou “risco sacado”,

ou ainda denominadas “securitizacdes de contas a pagar”. Nessa operacdo, os

fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos para o banco, que por

sua vez, passa a ser credor da operacdo. Nessas operacdes os prazos de pagamento ﬁ
mudam em média 90 dias (entre 30 e 120 dias) em relacdo aos prazos originalmente

acordados com os fornecedores. Adicionalmente, a Companhia nao recebe qualquer

rebate por atuar como &ncora nessa transacgao. Introducio
MOVIMENTAQAO DOS EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS Quem somos
CONSOLIDADO CONTROLADORA
2021 2020 2021 2020 Nossas Dimensoes
(reapresentado)

Saldo no inicio do exercicio 704.067 546,917 702.209 546.817 _
Captacdes 1.251.675 535.567 1.169.253 534.000 Expediente
Pagamentos de principal (927.046) (453.116) (927.046) (453.116)

Pagamentos de juros (62.586) (29.956) (62.586) (29.956)

Encargos e juros incorridos (a) 48.043 34.665 47.608 34.374 [ E] ]
Custo de captagdes (11.270) (5.243) (9.692) (5.243)

Amortizacdo dos custos de captacdo 4.533 3.446 4.533 3.446

Variacdo do valor justo dos empréstimos, liquido (b) (14.289) 4.232 (14.289) 4.332

Variagdes cambiais, liquidas (5.551) 67.555 (7.267) 67.555

Saldo no final do exercicio 987.576 704.067 902.723 702.209

(@) Em 31 de dezembro de 2021, consta no montante de encargos e juros o valor

de R$6.687 (R$6.292 em 31 de dezembro de 2020) que n&o teve contrapartida no
resultado do exercicio uma vez que foi capitalizado no imobilizado de acordo com as
regras da NBC TG 20 (R2)/IAS 23 - Custos dos Empréstimos. Logo, tal valor encontra-se
ajustado na apresentacdo das demonstracdes dos fluxos de caixa.

(b) Corresponde a alteragdo acumulada no valor justo do item protegido
(Empréstimos), subsequente cuja contrapartida é reconhecida no resultado.
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CRONOGRAMA DE AMORTIZACAO

CONSOLIDADO CONTROLADORA

2021 2020 2021 2020
2022 - 135.019 - 134.728
2023 241.287 179.120 229.049 179.120
2024 133.112 25.633 126.604 24.066
2025 73.966 14.843 61.696 14.843 ﬁ
2026 47.683 9.895 32.371 9.895

2027 em diante 38.822 - 15.289
534.870 364.510 465.009 362.652 Introducgo
PRIMEIRA EMISSAO PRIVADA DE DEBENTURES CONVERSIVEIS, COM Quem somos

GARANTIA REAL E FIDEJUSSORIA POR FIANCA DA COMPANHIA

Nossas Dimensoes
Em 11 de maio de 2009, foi firmada entre a Companhia e o Banco da Amazénia S.A., a
Escritura de Emissdo de Debéntures Conversiveis em Ac¢des, para subscricdo em favor _

do Fundo de Desenvolvimento da Amazonia (FDA), tendo como operador o Banco da

Amazonia S.A. e como gestor a Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia Expediente

(SUDAM). A emissdo se deu em 9 séries totalizando R$31.474, com incidéncia de juros

TJLP + 3,00% a.a., e vencimento final em 15 de junho de 2023. (E]
=l

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo dessas debéntures era de R$10.905 (R$17.331
em 31 de dezembro de 2020), apresentados no quadro anterior em operacdes com

garantia.

Conversdo das debéntures em agées da Companhia

A SUDAM, no vencimento das parcelas semestrais de amortizacdo ou resgate, podera
optar por converter em agdes preferenciais ou ordinarias as debéntures subscritas,
respeitando o limite de 15% (quinze por cento) do montante subscrito. Caso a SUDAM
ndo opte pela conversdo, a Companhia fica obrigada a efetuar os pagamentos
semestrais e o resgate total dos titulos nos respectivos vencimentos.

Cada parcela das debéntures a ser convertida correspondera a um nimero inteiro

de agdes obtido pela divisdo do montante a ser convertido pelo preco de emissdo
de cada acdo. O preco de conversao das agdes sera equivalente ao menor dos
seguintes valores (a) cotagcdo média dos ultimos 30 dias em que foram negociadas
em bolsa de valores nacionais; ou (b) ao valor patrimonial ajustado com base em
balanco da Companhia referente ao Ultimo exercicio social. Nao havendo negociacao
em bolsa de valores, o preco de conversdo seréd determinado conforme descrito

na letra (b). Adicionalmente, para que ocorra a conversao, é necessario ainda que

a Companhia obtenha registro de companhia aberta junto a Comissao de Valores
Mobilidrios no prazo de 120 dias, a contar da manifestacdo da SUDAM de opg¢ao
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Até 31 de dezembro de 2021, a SUDAM néo fez opcao por converter as debéntures
em agdes, de forma que a Companhia efetuou o pagamento e resgate total dos titulos
conforme cronograma previsto na Escritura de Emissao das Debéntures.

.GARANTIAS

Em garantia destes empréstimos existem contratos de fornecimento junto aos clientes,

aplicacdes financeiras e fiancas bancarias, conforme montantes detalhados abaixo:

n

Introducéo

Quem somos

Nossas Dimensoes

2021 2020
Alienaczo fiduciéria de iméveis 30.408 -
Alienaczo fiduciéria de maquinas e equipamentos 13.440 -
Cessao fiduciaria de direitos creditérios - aplicacdo financeira 22.474 14.581
Cessdo fiduciéria de direitos creditérios - conta vinculada 2.729 -
Cessdo fiduciaria de direitos creditorios - recebiveis 472.200 415.288
Fianca bancéria 20.000 -
Penhor de estoque 40.320 -
601.571 429.869

CLAUSULAS RESTRITIVAS (COVENANTS)

O Grupo possui em seus contratos de empréstimos e financiamentos e escrituras
de emissdo de debéntures, cldusulas restritivas com base em determinados indices
financeiros (indices de endividamento, liquidez corrente, entre outros) para o
cumprimento de garantias especiais. A consequéncia pelo ndo cumprimento desses
compromissos é a possibilidade de antecipacdo do vencimento da divida.

Em 31 de dezembro de 2021, com base nos indicadores individuais e consolidados,
a Companhia cumpriu todas as obrigacdes contratuais financeiras e ndo financeiras
desses contratos.

Expediente

=
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14. OBRIGACOES TRIBUTARIAS

CONSOLIDADO CONTROLADORA
2021 2020 2021 2020

IPI 6.343 9.404 6.001 9.163
ICMS 8.864 1.272 2.292 1.271
Outros tributos a recolher 463 1.556 451 1.546
Impostos sobre vendas Alubar Canada 12.060 4.650 - - ﬁ

27.730 16.882 8.744 11.980
IPI parcelado 18.059 23.496 18.059 23.496
IRPJ e CSLL parcelados 16.826 21.288 16.826 21.288 Introducéio
INSS parcelado 2.805 3.919 2.805 3.919
ICMS parcelado 2.024 2.732 2.024 2.732 Quem somos
Outros 293 587 292 587

40.007 52.022 40.006 52.022 Nossas Dimensaes
INSS terceiros 135 393 135 383
PIS/COFINS/CSLL 77 88 78 83

212 481 213 466

67.949 69.385 48.963 64.468 Expediente
Circulante 38.341 28.290 19.355 23.373
N3&o circulante 29.608 41.095 29.608 41.095 (J:]

=l

15. PROVISOES PARA CONTINGENCIAS
(CONTROLADORA E CONSOLIDADO)

A Companhia e suas controladas sao parte, seja no polo ativo ou passivo, em agdes
judiciais e processos administrativos perante érgdos governamentais. Provisdes sdo
constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais
é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigagdo

e uma estimativa razoavel possa ser feita.

A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis,
a hierarquia das leis, as jurisprudéncias, as decisdes mais recentes nos tribunais e

sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados
externos. A administracdo, apoiada na opinido de seus assessores legais e, quando
aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos por especialistas, avalia
a expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina a necessidade
ou ndo da constituicdo de provisdo para contingéncias de acordo com a avaliagdo da
probabilidade de perda dos respectivos processos.
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A Companhia possui processos em andamento, envolvendo causas com risco provavel
de perda, conforme apresentadas abaixo:

2021 2020
Tributérias - 290
Civeis 2.487 2.487 ﬁ
Trabalhistas 13 408

2.500 3.185

Introducéo

MOVIMENTACAO DAS PROVISOES PARA CONTINGENCIAS

2021 2020 Quem somos
Saldo inicial 3.185 3430 Nossas Dimensoes
Complemento de provisgo 2 74
Reversao de provisdo (684) -
Pagamentos 3 (319
Saldo final 2.500 3.185

Expediente

A seguir o montante dos processos trabalhistas, tributarios e civeis, avaliados pela
assessoria juridica da Companhia e suas controladas como de probabilidade de perda (E]
possivel e respectivos esclarecimentos para os processos mais relevantes: =l

2021 2020
Tributérias 6.528 6.528
Civeis 131 131
Trabalhistas 406 -

7.065 6.659

_TRIBUTARIAS

Em 31 de dezembro de 2021, os processos na esfera tributéaria avaliados como

perdas possiveis, referem-se as Notificacdes de Langcamentos e Autos de Infragdo
questionadas diretamente pela Companhia. Atualmente, se encontram em tramitacao,
acompanhadas junto aos respectivos érgados fazendarios, seja no ambito federal ou
estadual, conforme detalhamento abaixo:

(i) IPI - RFB - DRF Recife - avaliacdo de perda possivel no montante de R$2.768,
processo de julho de 2015, o fisco autuou a Companhia por entender que as notas
fiscais de retorno emitidas estdo supostamente em desacordo com a legislagao.

Atualmente, o processo esta no CARF, apds tramitar na Delegacia da Receita Federal
(DRF).
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(if) Multa isolada PERDCOMPs - RFB - DRF Sao Paulo - avaliacdo de perda possivel no
montante de R$3.761, processo de novembro de 2017 o fisco notificou lancamento

de multa isolada de 50% sobre DCOMPs. Atualmente processo em anélise no DRJ
(Delegacias de Julgamento - Receita Federal). ﬁ

AMBIENTAL

Introducéo

A Companhia, em conjunto com um grupo de mais de 25 empresas, é ré de uma acdo

proposta por autor popular em que é acusada, solidariamente, por destinar residuos Quem somos

de sua producdo em desacordo com as normas ambientais, cujo progndstico de
perda € avaliado por seus assessores legais como possivel. O valor atribuido da causa Nossas Dimens&es

é de R$50.000, contudo n3o corresponde ao valor da eventual condenagdo, mesmo
porque o autor ndo pede a condenacdo em danos ambientais morais ou materiais. O _

processo encontra-se ainda em sua inicial (fase de instrucao probatdria) e as possiveis

responsabilidades ndo foram individualizadas. Expediente

16. DIVIDENDOS A PAGAR (CONTROLADORA E CONSOLIDADO) (J:]
=

A seguir a movimentacéo dos dividendos a pagar da Companhia:

2021 2020

(reapresentado)

Saldo inicial 31.901 12177
Dividendos pagos (48.166) (12.025)
Dividendos adicionais aprovados (a) 29.576 -
Dividendos minimos obrigatdrios 33.278 31.749
Saldo final 46,589 31.901

(@) Em 9 de junho de 2021, por meio de Assembléia Geral Ordinaria, os acionistas
deliberaram e aprovaram, de forma unanime o pagamento de dividendos adicionais
no montante de R$29.576, os quais foram distribuidos a partir de saldo de reservas

constituidas em exercicios anteriores.
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17. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GESTAO DE RISCOS

a) GERENCIAMENTO DOS RISCOS FINANCEIROS

Visao geral

Os riscos econémicos financeiros refletem, principalmente, o comportamento de
variaveis macroeconémicas, como preco do aluminio, taxas de cambio e de juros, bem
como, as caracteristicas dos instrumentos financeiros utilizados pela Companhia e suas
controladas. Esses riscos sdo administrados por meio de acompanhamento da alta

administracdo que atua ativamente na sua gestdo operacional.

A Companhia e suas controladas possuem como pratica gerir os riscos existentes

de forma conservadora, sendo que, esta pratica possui como principais objetivos
preservar o valor e a liquidez dos ativos financeiros e garantir recursos financeiros para
0 bom andamento dos negécios. Os principais riscos financeiros considerados pela
gestdo da alta administracdo sao:

Risco de mercado;

Risco de taxa de juros;

Risco de liquidez; e

Risco de crédito.

Esta nota apresenta informacgdes sobre a exposicdo para o risco acima, seus objetivos,
politicas e processos de mensuragdo e gerenciamento de riscos e do capital da
Companhia e suas controladas.

Estrutura de gerenciamento de risco

O Conselho de Administracdo tem a responsabilidade global sobre o estabelecimento
e supervisdo da estrutura de gerenciamento de risco da Companhia e suas
controladas.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia e suas controladas sdo
estabelecidas para identificar e analisar os riscos aos quais a Companhia e suas
controladas estdo expostas, para definir limites de riscos e controles apropriados,

e para monitorar os riscos e a aderéncia aos limites definidos. As politicas de
gerenciamento de risco e os sistemas sdo revisados regularmente para refletir
mudancas nas condicdes de mercado e nas atividades da Companhia e suas
controladas. A Companhia e suas controladas através de suas normas e procedimentos
de treinamento e gerenciamento, busca manter um ambiente de disciplina e controle

no qual todos os funcionéarios tenham consciéncia de suas atribuicdes e obrigagdes.

n

Introducéo

Quem somos

Nossas Dimensoes

Expediente

\/
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RISCO DE MERCADO

Decorre da possibilidade de oscilagdo dos precos de mercado, e no caso especifico

da Companbhia e suas controladas, o risco refere-se ao aluminio, tanto para o mercado

interno quanto para externo, acrescidos da variacdo das taxas de cambio, taxas de ﬁ
juros e precos das matérias-primas utilizadas no processo produtivo e dos demais

insumos utilizados.

Introducéo
A administracdo acompanha o mercado e suas oscilacdes, principalmente o mercado
externo do preco do aluminio de forma permanente. Visando minimizar este risco, a Quem somos
Companhia e suas controladas procuram se antecipar aos movimentos do mercado,
utilizando como principal mecanismo as protecdes de precos de commodities. Nesse Nossas Dimens&es
contexto, visando proteger os seus clientes de eventuais variagdes bruscas de precos
de materiais faturados, a Companhia e suas controladas adotam a premissa se utilizar _
da protecdo de Hedge - SWAP, baseado todo gerenciamento da protecdo em bolsas
de precos habilitadas regularmente para tal. A protecao ¢ utilizada para a compra do Expediente

metal que é utilizado na producéo de seus produtos.

O nocional do derivativo utilizado para a protecdo do custo de aluminio sera :E]:
estabelecido na paridade de 1:1, ou seja, para cada kilograma de aluminio previsto

para ser usado no contrato de venda, cujo custo configura o item de hedge, sera

contratado o montante equivalente 1 (um) kilograma no respectivo derivativo.

RISCO CAMBIAL

Decorre da possibilidade de oscilacdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras
utilizadas pela Companhia e suas controladas, preponderantemente decorrente da

contratacdo de instrumentos financeiros.

Os instrumentos de protecao utilizados para gerenciar as exposi¢des (Hedge - SWAP)
sdo estabelecidos pela administracao, de forma que ndo sejam de carater especulativo

ou possam eventualmente gerar qualquer risco adicional.

O nocional do derivativo utilizado para a protecdo de variagdo cambial de
empréstimos e financiamentos sera definido na paridade de 1:1, ou seja, para cada
R$/US$1,00 de empréstimo e/ou financiamento seré contratado o equivalente a R$/
US$1,00 de derivativo.
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EXPOSICAO A MOEDA ESTRANGEIRA

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Companhia e suas controladas possuem
operacdes relacionadas a fornecedores, empréstimos e derivativos com exposicdo

para o risco de moeda estrangeira. ﬁ

Introducéo
Um resumo da exposicado a risco cambial da Companhia e suas controladas, conforme
reportado a administracao esté apresentado a seguir: Quem somos
CONTROLADORA
2021 2020 Nossas Dimensoes
usb R$ usb R$
Ativo
Instrumentos financeiros derivativos 21.311 118.926 16.056 83.428
Caixa em moeda estrangeira - - 1 7
21.311 118.926 16,057 83435 Expediente
Passivo
Instrumentos financeiros derivativos (8.469) (47 .264) (3.443) (17.889)
Empréstimos e financiamentos (44.851) (251.295) (51.409) (267.109) @
Fornecedores 481) (2.685) (2.296) (11.929)
(53.801) (301.244) (57.148) (296.927)
Exposicdo cambial liquida (32.490) (182.318) (41.091) (213.492)
CONSOLIDADO
2021 2020
usb R$ usb R$
Ativo
Instrumentos financeiros derivativos 21.311 118.926 16.056 83.428
Caixa em moeda estrangeira 2.393 13.355 1 7
Contas a receber 21.030 117.713 23.457 121.976
44.734 249.994 39.514 205.411
Passivo
Instrumentos financeiros derivativos (8.470) (47.264) (3.443) (17.889)
Empréstimos e financiamentos (45.285) (253.726) (51.359) (267.065)
Fornecedores (3.514) (19.609) (3.383) (17.579)
(57.269) (320.599) (58.185) (302.533)
Exposicdo cambial liquida (12.535) (70.605) (18.671) (97.122)

A seguir é apresentada a andlise de sensibilidade para o risco cambial que impacta a
precificacdo dos instrumentos financeiros em aberto de empréstimos e financiamentos.
Os cenérios para estes fatores sdo elaborados utilizando fontes de mercado e fontes
especializadas, seguindo a governanca da Companhia.
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Os cenérios em 31 de dezembro de 2021 estao descritos abaixo:

Cenario | - considera choque nas curvas e cotacoes
de mercado de 31 de dezembro de 2021.

Cenario Il - considera choque de + ou — 25% nas curvas
de mercado de 31 de dezembro de 2021.

Cenairio lll - considera choque de + ou - 50% nas curvas
de mercado de 31 de dezembro de 2021.

CONTROLADORA
2021
Cendrio Cenério Cenério Cenério
provavel US$ possivel US$ remoto US$ possivel US$
(+25%) (+50%) (-25%)
Taxa de cambio (R$/US$) 5,58 6,98 8,37 419
Empréstimos em US$ 251.295 251.295 251.295 251.295
Efeito no resultado 1.006 61.566 124.138 (63.579)
CONSOLIDADO
2021
Cendrio Cenério Cendrio Cendrio
provavel US$ possivel US$ remoto US$ possivel US$
(+25%) (+50%) (-25%)
Taxa de cambio (R$/US$) 5,58 6,98 8,37 419
Empréstimos em US$ 253.726 253.726 253.726 253.726
Efeito no resultado 1.011 62.168 125.347 (64.189)
CONTROLADORA
2020
Cenério Cenério Cendrio Cenério
provével US$ possivel US$ remoto US$ possivel US$
(+25%) (+50%) (-25%)
Taxa de cambio (R$/US$) 5,20 6,50 7,79 3,90
Taxas de cambio conforme cendrios
Empréstimos em US$ 267.109 267.109 267.109 267.109
Efeito no resultado (1.627) 68.409 135.190 (65.154)
CONSOLIDADO
2020
Cenério Cenario Cendrio Cenario
provavel US$ possivel US$ remoto US$ possivel US$
(+25%) (+50%) (-25%)
Taxa de cambio (R$/US9) 5,20 6,50 7,79 3,90
Empréstimos em US$ 267.065 267.065 267.065 267.065
Efeito no resultado (1.627) 68.409 135.190 (65.154)

Cenario
remoto US$
(-50%)

2,79
251.295
(126.151)

Cenario
remoto US$
(-50%)

2,79
253.726
(127.368)

Cenario
remoto US$
(-50%)

2,60

267.109
(131.935)

Cenario
remoto US$
(-50%)

2,60
267.065
(131.935)

n
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RISCO DE TAXAS DE JUROS

Decorre da possibilidade da Companhia incorrer em ganhos ou perdas decorrentes de
oscilagcdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

Visando a mitigacdo desse risco, a Companhia busca diversificar a captacdo de
recursos em longo prazo, com taxas pré-fixadas ou pds-fixadas lastreados em CDI, ﬁ
além de, conforme comentado anteriormente, contratar estruturas de hedge de valor

justo para protecdo a variagdo em taxas de juros, de forma que, quaisquer resultados

oriundos da volatilidade desses indexadores tenham pouco ou nenhum impacto Introducio
significativo.

Quem somos

O valor contabil dos ativos e passivos financeiros que representam a exposicao
méaxima ao risco de taxas de juros na data das demonstracdes contébeis individuais e Nossas Dimensées

consolidadas foi:

CONSOLIDADO CONTROLADORA
Notas
2021 2020 2021 2020
Expediente
Caixa e equivalentes de caixa 4 105.261 11.555 105.261 11.555
Titulos e valores mobilidrios 5 49.266 34.429 49.266 34.429
Empréstimos e financiamentos (542.727) (212.561) (460.305) (212.561) [ l ]
(388.200) (166.577) (305.778) (166.577) E]

Anélise sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa variavel

No que se refere ao risco de taxas de juros mais relevante, a Companhia baseada em
pesquisas externas junto a instituicdes financeiras, em um Cenario Provavel, a taxa CD|,
em 31 de dezembro de 2021 foi de 8,25% a.a. (2020: 4,5% a.a.) e a TJLP de 5,32% a.a.
(2020: 5,57% a.a.). A Companhia fez uma andlise de sensibilidade dos efeitos em seus
resultados, advindos de uma alta na taxa CDI e TJLP de 25% em relacdo ao cenério
possivel e 50% em relacdo ao cenério remoto, como também, mais dois cenarios para
demonstrar os efeitos inversos com a reducéo de 25% e 50%, considerados como
Possivel e Remoto, respectivamente. A taxa CDI geralmente acompanha a variagao da
taxa SELIC.

As operacdes da Companhia sdo indexadas a taxas pds-fixadas, sendo as taxas
pos-fixadas por TJLP e CDI. Sendo assim, a administracdo, de uma maneira geral,
entende que qualquer oscilagdo nas taxas de juros ndo representaria nenhum impacto
significativo nos resultados da Companhia conforme demonstrado a seguir:
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Taxas efetivas do CDI
Taxas CDI conforme cenérios
Divida liquida com juros variaveis

Efeito no resultado

Taxas efetivas do TJLPI
Taxas TJLP conforme cenérios
Divida liquida com juros variaveis

Efeito no resultado

Taxas efetivas do CDI
Divida liquida com juros variaveis

Efeito no resultado

Taxas efetivas do TJLPI
Divida liquida com juros variaveis

Efeito no resultado

Taxas efetivas do CDI
Empréstimos com juros variaveis

Efeito no resultado

Cenario
provavel
CDI

9,15%

542.727
49.660

Cendrio
provavel
TILP

5,32%

10.905
580

Cenario
provavel
CDI

9,15%
460.305
42.118

Cenario
provavel
TJLP

5,32%
10.905
580

Cenério
provavel

CDI

9,15%
460.305
42.118

Cenario
possivel
CDI

(+25%)

11,44%

542.727
62.088

Cenario
possivel
TJLP

(+25%)

6,65%

10.905
725

Cenario
possivel
CDI

(+25%)

11,44%
460.305
52.659

Cenério
possivel
TILP

(+25%)

6,65%
10.905
725

CONSOLIDADO
2021

Cenario
remoto
CDI

(+50%)

13,73%

542.727
74.516

CONSOLIDADO
2021

Cenario
remoto
TJLP

(+50%)

7,98%

10.905
870

CONTROLADORA
2021

Cendrio
remoto
CDI

(+50%)

13,73%
460.305
63.200

CONTROLADORA
2021

Cenario
remoto
TJLP

(+50%)

7,98%
10.905
870

Cenario
possivel
CDI

(-25%)

6,86%

542.727
37.231

Cenario
possivel
TJLP

(-25%)

3,99%

10.905
435

Cendrio
possivel
CDI

(-25%)

6,86%
460.305
31.577

Cenério
possivel
TJLP

(-25%)

3,99%
10.905
435

Consolidado e Controladora

Cenério
possivel
CDI

(+25%)

11,44%
460.305
52.659

2020

Cenario
remoto
CDI

(+50%)

13,73%
460.305
63.200

Cenério
possivel
CDI

(-25%)

6,86%
460.305
31.577

Cenario
remoto
CDI

(-50%)

4,58%

542.727
24.857

Cenario
remoto
TJLP

(-50%)

2,66%

10.905
290

Cendrio
remoto
CDI

(-50%)

4,58%
460.305
21.082

Cenario
remoto
TJLP

(-50%)

2,66%
10.905
290

Cenario
remoto
CDI

(-50%)

4,58%
460.305
21.082
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Cenario Cenério Cenério Cenario Cenario
Provavel possivel remoto possivel remoto
TJLP TJLP TJLP TJILP TJLP
(+25%) (+50%) (-25%) (-50%)
Taxas efetivas do TJLPI 9.15% 11,44% 13,73% 6,86% 4,58%
Taxas TJLP conforme cenérios
Empréstimos com juros variaveis TJLP 542.727 542.727 542.727 542.727 542.727
Efeito no resultado 49.660 62.088 74516 37.231 24.857
RISCO DE CREDITO

Risco de crédito € o risco de a Companhia e suas controladas incorrerem em perdas
financeiras caso um cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe
em cumprir com suas obriga¢des contratuais. Esse risco é principalmente proveniente
das contas a receber de clientes e de instrumentos financeiros da Companhia e suas
controladas, sendo o valor contabil a representacdo da exposicdo maxima de crédito.

A exposicdo da Companhia e suas controladas a risco de crédito é influenciada
principalmente pelas caracteristicas individuais de cada cliente. Contudo, a
administracdo também considera os fatores que podem influenciar o risco de crédito
da sua base de clientes, incluindo o risco de ndo pagamento da industria. Detalhes
sobre a concentracdo de contas a receber estdo na Nota 6.

A gestao de risco de crédito da Companhia e suas controladas é feita por meio da
execucao de cronograma fisico-financeiro, em que as entradas de recursos advindas
dos clientes sejam compativeis com o cronograma de produgao, de forma que

o fluxo de caixa relacionado a cada periodo seja superavitario, e com constante
acompanhamento dos recebimentos e do processo de producéo de toda a carteira
de clientes em aberto. Adicionalmente, a Companhia e suas controladas procuram
manter uma carteira diversificada de clientes, bem como, concentram suas vendas a

clientes relevantes.

De forma geral, o direcionamento dos negdcios é tratado em reunides de comité
para tomadas de decisbes. Hd acompanhamento dos resultados e adequagdes das
estratégias estabelecidas, visando manter os resultados esperados.

Avaliacdo da perda esperada de crédito para clientes (contas a receber)

A Companbhia e suas controladas adotam o NBC TG 48/IFRS 9, com impactos
significativos no que se refere a utilizacdo de todas as informacdes razoaveis
relacionadas a eventos passados, condicdes atuais e condicdes econdmicas, como
indicadores de riscos e variacdes macroecondmicas nas analises com a finalidade de
avaliar a expectativa de perdas futuras, relacionadas a base do contas a receber.

, K
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Os critérios estabelecidos para a mensuracdo da provisdo para perda esperada de
crédito para clientes sdo conforme a seguir apresentados:

Estagio 1: quando os créditos estao vencidos, porém os mesmos
estdo sendo recebidos ou possuem um histérico de adimpléncia, em
negociacao/acordo com boa probabilidade de recuperacéo: ﬁ

Grupo A: grandes contratos, para os quais ha um bom histérico de
cumprimento das condi¢des contratuais e cronograma de pagamentos, Introducdo

para os quais ha clientes com uma inadimpléncia média de até 43 dias.

Clientes classificados nesta categoria, com esta situacdo, a Companhia Quem somos
e suas controladas entendem que nao hé riscos de perda, logo, ndo ha

nenhuma provisao para reducéo ao valor recuperavel constituida. Nossas Dimens&es

Grupo B: clientes com titulos em inadimpléncia acima de 180 dias e acordos

de parcelamento e/ou confissdo de divida. Clientes nesta situagcdo a proviséo

para perda esperada de crédito varia entre 1% a 20%, de acordo com a Expediente

expectativa de recebimento, baseada em analise financeiras, bem como a

efetividade das medidas de cobranca individualizadas de cada cliente. (J:]
=l

Grupo C: clientes com créditos em cobranca judicial, desde que néo haja
sucesso no acordo direto com o cliente. Clientes nesta situacdo a proviséo
para reducao ao valor recuperéavel varia entre 21% a 50%, de acordo com a
expectativa de recebimento, baseada em analise financeiras, bem como a
efetividade das medidas de cobranca individualizadas de cada cliente.

Estagio 2: quando os créditos estdo vencidos ha mais de 180 dlias,
ja foram renegociados, no entanto continuaram inadimplentes,

nao sendo considerada nenhuma probabilidade de recuperacao.
Adicionalmente clientes que encontram-se em recuperacéo judicial.
Clientes nesta situacdo é constituida a provisdo de 100% do saldo

existente no contas a receber como reducao ao valor recuperavel.

Com base nos critérios acima apresentados, a Companhia e suas controladas
concluiram quanto a provisdo para perda esperada de crédito do contas a receber em
31 de dezembro de 2021 e 2020 conforme demonstrados na Nota 6
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Para proteger-se do risco de inadimpléncia dos clientes, a Companhia utiliza-se de
sistemas e processos para checar a qualidade e capacidade de pagamento. Esses

sistemas e processos incluem, mas ndo se limitam as seguintes funcdes:

Ferramentas terceirizadas de tomada de decisao

(Softwares de analise de crédito); ﬁ

Gest3o ativa da base de clientes existente;

Introducéo

Gestdo ativa de processos de recebimento; e

Quem somos

Monitoramento do risco de crédito.

Nossas Dimensoes
Demonstramos a seguir o valor contabil dos ativos financeiros que representam a

exposicdo méaxima ao risco do crédito na data das demonstracdes contébeis:

CONSOLIDADO CONTROLADORA
Notas 2021 2020 2021 2020 Expediente

Caixa e equivalentes de caixa (a) 4 129.136 29.723 114.504 22.850
Titulos e valores mobiliarios (a) 5 49.265 34.429 49.265 34.429 @
Instrumentos financeiros derivativos (b) 17 118.926 83.428 118.926 83.428
Contas a receber 6 430.684 344.955 285.829 260.347
Partes relacionadas 18 2.323 2.145 25.298 21.522

730.334 494.680 593.822 422576

(a) O Caixa e equivalentes de caixa, assim com as aplicacdes financeiras
sdo mantidos em bancos e instituicdes financeiras que possuem

rating entre AA- e AA+, baseado no rating da agéncia Moody's.

(b) Os instrumentos financeiros derivativos sdo contratados com bancos
e instituicdes financeiras que possuem rating entre AA- e AA+, baseado
no rating da agéncia Moody's. A Companhia realiza depdsito bancério
para cobertura de riscos com operacdes em bolsa (Hedge - SWAP).

Os saldos apresentados em caixa e equivalentes de caixa sdo concentrados em

seis instituicdes financeiras. A Companhia e suas controladas possuem com essas
instituicbes operacdes de empréstimos e financiamentos cujo saldo devedor naquela
data era significativamente superior aos saldos mantidos em caixa.

No geral, a administracdo entende que nao ha risco de crédito significativo ao qual
a Companbhia e suas controladas estejam expostas, considerando as caracteristicas
das contrapartes, niveis de concentracéo e relevancia dos valores em relacao ao
faturamento.
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.GARANTIAS

A politica da Companhia e suas controladas é fornecer garantias financeiras para
obrigagdes com clientes, tais como seguros para adiantamentos de clientes, seguro
de fiel cumprimento relacionado com o cumprimento do contrato e também temos ﬁ
seguro garantia de manutencgao corretiva. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia

e suas controladas haviam emitido R$20.000 de Carta Fianca e R$472.200 de cessdo

fiducidria de direitos creditorios - recebiveis (R$415.288 em 31 de dezembro de 2020). Introducio
RISCO DE LIQUIDEZ Quem somos
Risco de liquidez € o risco em que a Companhia e suas controladas possam Nossas Dimens&es
eventualmente encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacdes associadas com
seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos em caixa ou com outro _
ativo financeiro.

Expediente
A abordagem da Companhia e suas controladas no gerenciamento do risco de
liquidez é de garantir o pagamento de suas obrigacdes, motivo pelo qual tem por (@]
objetivo manter disponibilidade de caixa para cumprimento de suas obrigacdes de =l

curto prazo, fazendo o possivel para que sempre haja liquidez suficiente para cumprir
com suas obrigagdes vincendas, sob condi¢cdes normais e de estresse, sem causar
perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacdo da Companhia e suas
controladas.

A Companbhia e suas controladas trabalham alinhando disponibilidade e geragdo de
recursos de modo a cumprir suas obrigagdes nos prazos acordados.

A seguir, estdo as maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo
pagamentos de juros estimados e excluindo o impacto de acordos de negociagdo de
moedas pela posicao liquida.
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CONTROLADORA

2021

n

Introducéo
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Nossas Dimensoes

Valor Até 1-2 2-5 Mais que
total 1 ano anos anos 5 anos
Passivos
Empréstimos e financiamentos (202.723) (437.714) (355.653) (94.067) (15.289)
Fornecedores (261.274) (261.274) - - -
Passivos de arrendamento (30.960) (4.522) (6.435) (4.427) (15.576)
(1.194.957) (703.510) (362.088) (98.494) (30.865)
2020
Valor Até 1-2 2-5 Mais que
total 1 ano anos anos 5 anos
Passivos
Empréstimos e financiamentos (702.309) (339.557) (134.728) (218.029) (9.995)
Fornecedores (191.313) (191.313) - - -
Passivos de arrendamento (35.898) (7.070) (8.338) (6.968) (13.522)
(929.520) (537.940) (143.066) (224.997) (23.517)
CONSOLIDADO
2021
Valor Até 1-2 2-5 Mais que
total 1 ano anos anos 5 anos
Passivos
Empréstimos e financiamentos (987.576) (452.706) (374.398) (121.649) (38.823)
Fornecedores (283.918) (283.918) - - -
Passivos de arrendamento (30.960) (4.522) (6.435) (4.427) (15.576)
(1.302.454) (741.146) (380.833) (126.076) (54.399)
2020
Valor Até 1-2 2-5 Mais que
total 1 ano anos anos 5 anos
Passivos
Empréstimos e financiamentos (702.600) (339.557) (135.019) (218.029) (9.995)
Fornecedores (199.487) (199.487) - - -
Passivos de arrendamento (35.898) (7.070) (8.338) (6.968) (13.522)
Total (937.985) (546.114) (143.357) (224.997) (23.517)

Nao é esperado que fluxos de caixa incluidos nas anélises de maturidade da
Companhia possam ocorrer significantemente mais cedo ou em montantes

significantemente diferentes.

Atividades de hedge e derivativos

O Grupo esta exposto a varios riscos de mercado, entre os quais, a flutuagdo das taxas
de cambio, indices, taxas de juros e precos de commodities (aluminio e cobre). Para
reduzir o impacto de tais riscos no valor de seus ativos e passivos financeiros ou fluxo
de caixa e receitas futuras, o Grupo utiliza instrumentos financeiros derivativos. Todos
os instrumentos financeiros derivativos em vigor sdo revisados mensalmente pela
Diretoria Financeira, que valida o valor justo de tais instrumentos. Todos os ganhos e
perdas derivados de ajustes ao valor justo dos instrumentos financeiros derivativos sdo
reconhecidos nas demonstracdes contébeis individuais e consolidadas da Companhia.

Expediente

=
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O Grupo estabeleceu politicas para verificar os riscos de mercado e para aprovar

a utilizacdo de operagdes de instrumentos financeiros derivativos relacionados a

estes riscos. O Grupo contrata instrumentos financeiros derivativos exclusivamente
para gerenciar os riscos de mercado mencionados acima e nunca com propdsitos
especulativos. Instrumentos financeiros derivativos sdo somente utilizados quando eles
possuem uma posicdo correspondente (ativo ou passivo descoberto), proveniente das
operacdes de negdcios, investimentos e financiamentos do Grupo.

O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos é determinado por meio de
modelos e outras técnicas de valoracéo, dentre as quais precos futuros e curvas de

mercado.

As operacdes de derivativos podem incluir: swaps de taxas de juros e/ou de moeda,
contratos a termo de moeda e contratos de opcdes de moeda.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os saldos estao assim apresentados no balanco

n

Introducéo
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patrimonial:
31/12/2021 31/12/2020
Ativo circulante
Hedges de fluxo de caixa 52.534 64.118
Hedges de valor justo 615 -
53.149 64.118
Ativo nao circulante
Hedges de fluxo de caixa 65.777 19.310
65.777 19.310
Total do ativo 118.926 83.428
Passivo circulante
Hedges de fluxo de caixa 32.067 7.629
Hedges de valor justo 1.973 -
Derivativos ndo designados como hedge 13.814 10.260
47.854 17.889
Demonstrac¢do do resultado (i)
Hedges de fluxo de caixa 310.604 21.941
Hedges de valor justo (5.442) -
Derivativos ndo designados como hedge (678) (6.448)
304.484 15.493
Demonstracdo do resultado abrangente
Hedges de fluxo de caixa 49121 200.758
Hedges de investimento (9.343) (41.574)
39.778 159.184

Expediente
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(i) As operacdes dos hedges de fluxo de caixa (NDFs de aluminio e cobre), sdo
contabilizados nas contas de custo com materia-prima (Nota 22), no resultado do

exercicio.

DERIVATIVOS DESIGNADOS COMO INSTRUMENTOS DE HEDGE ﬁ
Hedge de fluxo de caixa Introducdo

Para produgdo dos cabos solicitados pelos clientes, a Companhia adquire em base Quem somos
continua metais (aluminio e cobre) como insumos de producgado. Os cabos sado

vendidos para entrega futura por um preco fixado no contrato de fornecimento e Nossas Dimens&es
dessa forma, a Companhia assume o risco de aumento no preco do aluminio. Para

proteger-se do risco de aumento desse insumo, sdo contratados contratos a termo _
(NDFs) com diversas contrapartes. As NDFs contratadas sédo designadas para hedge

accounting, utilizando o método hedge fluxo de caixa. Expediente
Adicionalmente, a Companhia possui as seguintes dividas protegidas por instrumentos (J:]
designados como hedge de fluxo de caixa: =l

(@) Em marco de 2020, a Companhia celebrou um contrato de divida com o Banco
Bradesco no montante de USD 8.866 mil (R$40.000 pelo cambio da época), e para se
proteger da variagdo cambial contratou um swap com a mesma instituicdo, de mesmo
principal, trocando o indexador passivo da divida por uma taxa pré-fixada ativa no
swap. Tal operacao foi designada para hedge accounting, utilizando o método hedge
fluxo de caixa.

Existe uma relacdo econdmica entre os itens protegidos por hedge e os instrumentos
de hedge, uma vez que os termos dos contratos a termo de cambio e commodities
correspondem aos termos das transacdes previstas e altamente provaveis (como, por
exemplo, o valor nocional e a data de pagamento esperada). O Grupo estabeleceu
um indice de cobertura de hedge de 1:1 para as relagdes de hedge, ja que o risco
subjacente dos contratos a termo de cambio e commodities sdo idénticos aos
componentes de risco protegidos. Para testar a efetividade do hedge, o Grupo

usa o método do derivativo hipotético e compara as mudancas no valor justo

dos instrumentos de hedge com as mudancgas no valor justo dos itens protegidos
atribuiveis aos riscos protegidos.
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As fontes de inefetividade de hedge podem ser oriundas de:

Diferencas no timing dos fluxos de caixa dos itens
protegidos e dos instrumentos de hedge.

indices diferentes (e, consequentemente, curvas diferentes) associados ﬁ
ao risco protegido dos itens cobertos e instrumentos de hedge.
Introducéo
O risco de crédito das contrapartes tem um impacto diferente nos
movimentos do valor justo dos instrumentos de hedge e itens protegidos. Quem somos
AlteracGes na quantia prevista de fluxos de caixa de Nossas Dimens&es
itens protegidos e instrumentos de hedge.
HEDGE DE VALOR JUSTO _
Expediente
O Grupo contrata operagdes de swap Pré x DI, através das quais recebe uma taxa de
juros fixa e paga uma taxa de juros flutuante, ambas em moeda local. (J:]
=l

A Companhia possui as seguintes dividas protegidas por instrumentos designados
como hedge de valor justo:

(@) Em janeiro de 2021, a Companhia celebrou um contrato de divida
com o Banco do Brasil de EUR 7.192 mil (R$46.115 pelo cadmbio da
época), e para se proteger da variagdo cambial contratou um swap
com a mesma instituicdo, de mesmo principal, trocando o indexador
passivo da divida por 100% CDI + PRE. Tal operacdo foi designada
para hedge accounting, utilizando o método hedge valor justo.

(b) Em maio de 2021, a Companhia celebrou um contrato de divida
com o Banco Votorantim de USD 3.773 mil (R$20.000 pelo cadmbio da
época), e para se proteger da variagdo cambial contratou um swap
com a mesma instituicdo, de mesmo principal, trocando o indexador
passivo da divida por 100% CDI + PRE. Tal operacdo foi designada
para hedge accounting, utilizando o método hedge valor justo.

(c) Em agosto de 2021, a Companhia celebrou um contrato de divida com

o Banco Bradesco de R$50.000, e para se proteger da variagdo nas taxas

de juros, contratou um swap com a mesma instituicdo, de mesmo principal,
trocando o indexador passivo da divida por 100% CDI + PRE. Tal operacdo foi
designada para hedge accounting, utilizando o método hedge valor justo.
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Ha uma relacdo econémica entre o item protegido e o instrumento de hedge, uma
vez que os termos do swap de taxa de juro correspondem aos termos do empréstimo
a taxa fixa (ou seja, montante nocional, prazo, pagamento). O Grupo estabeleceu o
indice de cobertura de 1:1 para as relagdes de hedge, uma vez que o risco subjacente
do swap de taxa de juro é idéntico ao componente de risco protegido. Para testar a ﬁ
efetividade do hedge, o Grupo usa o método do derivativo hipotético e compara as

alteracdes no valor justo do instrumento de hedge com as alteracdes no valor justo do

item protegido atribuiveis ao risco coberto. Introdugéo
A inefetividade de hedge pode surgir de: Quem somos
Curva de taxa de juros diferente aplicada para descontar Nossas Dimens&es

o item protegido e o instrumento de hedge. ‘

Diferencas no timing dos fluxos de caixa dos itens

protegidos e dos instrumentos de hedge. Expediente

O risco de crédito das contrapartes tem um impacto diferente nos (J:]
movimentos do valor justo dos instrumentos de hedge e itens protegidos. =

HEDGES DE INVESTIMENTO LIQUIDO EM OPERACOES ESTRANGEIRAS

Em 31 de dezembro de 2021, foi incluido em empréstimos um financiamento no valor
de USD 32.364 mil (R$180.605, incluindo o efeito de swap de taxas de juros acima
discutido), que foi designado como hedge do investimento liquido nas controladas
do Canadd, sendo utilizado como hedge contra a exposicdo do Grupo a risco cambial

sobre esse investimento.

Os ganhos e perdas sobre a conversdo desse financiamento sao transferidos para
outros resultados abrangentes para compensar quaisquer ganhos e perdas sobre a
conversdo dos investimentos liquidos nas controladas.

Ha uma relacdo econémica entre o item protegido e o instrumento de hedge, uma
vez que o investimento liquido cria um risco de conversado que iré igualar o risco
cambial do empréstimo em ddlar. O Grupo estabeleceu o indice de cobertura de

1:1 para as relacdes de hedge, uma vez que o risco subjacente do instrumento de
hedge é idéntico ao componente de risco protegido. A inefetividade do hedge
ocorrera quando o valor do investimento na subsidiaria estrangeira se tornar inferior ao

montante do empréstimo com taxa fixa.

O impacto do instrumento de hedge no balanco patrimonial consolidado em 31 de
dezembro de 2021 e 2020 é demonstrado abaixo:
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CONTROLADORA E CONSOLIDADO

Valor justo de derivativos 2021 2020

Demonstracdo do resultado abrangente

Ganhos com instrumentos financeiros 7.996 12.678
Perdas com instrumentos financeiros (17.340) (54.253)
(9.344) (41.575)

DERIVATIVOS NAO DESIGNADOS COMO INSTRUMENTOS DE HEDGE

A Companhia possui uma divida em Franco Suico e, com o objetivo de se proteger
da variagdo cambial da moeda, firmou um contrato de swap junto ao Credit Suisse em
Franco Suico no montante de CHF 36.000 mil. Essa operacdo nao foi designada para
hedge accounting e sua contabilizacdo é feita pelo valor justo por meio do resultado.

n

Introducéo

Quem somos

CONTROLADORA E CONSOLIDADO

Valor justo de derivativos 2021 2020

Demonstracdo do resultado

Nossas Dimensoes

Ganhos com instrumentos financeiros 5.320 716
Perdas com instrumentos financeiros (5.998) (7.164)
(678) (6.448)

Risco de estrutura de capital

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencao de lucros)

e capital de terceiros que a Companhia utiliza para financiar suas operagdes. Para
mitigar os riscos de liquidez e a otimizacao do custo médio ponderado de capital,

a Companhia e suas controladas monitoram permanentemente os niveis de
endividamento de acordo com os padrdes de mercado e avalia proporcionalmente o
endividamento em relagdo ao capital préprio.

Os indices de alavancagem financeira séo apresentados conforme a seguir:

CONSOLIDADO CONTROLADORA
Notas

2021 2020 2021 2020
Empréstimos, financiamentos e debéntures 13 987.576 704.067 902.723 702.209
Passivos de arrendamento 11 30.959 35.884 30.959 35.884
Caixa e equivalentes de caixa 4 (129.136) (29.723) (114.504) (22.850)
Titulos e valores mobilidrios 5 (55.268) (40.180) (55.268) (40.180)
Divida liquida 834.131 670.048 763.910 675.063
Total do patriménio liquido 517.811 332.208 517.804 332.200
Patriménio liquido mais divida liquida - capital total 1.351.942 1.002.256 1.281.714  1.007.263
indice de alavancagem financeira - % 62% 67% 60% 67%

Expediente

=
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Risco de preco de commodities

O Grupo Alubar compra aluminio em base continua, uma vez que suas atividades
operacionais exigem fornecimento ininterrupto de aluminio para a produgdo de seus
fios e cabos elétricos. A fim de proteger-se da volatilidade de preco do mercado
internacional deste insumo, bem como daqueles contratados em moedas estrangeiras,
o Grupo Alubar estabeleceu uma politica de gestao de riscos que permite a utilizacdo
de instrumentos financeiros derivativos com o objetivo de diminuir o impacto

decorrente das variagdes de preco de tais commodities.

Com o estabelecimento destes contratos espera-se reduzir a volatilidade do preco
do insumo (aluminio). Tais contratos pretendem oferecer cobertura contra o risco de
volatilidade dos precos de compra do aluminio com base nos contratos de compra

existentes.

b) CATEGORIA E VALOR JUSTO DOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os valores justos estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia e suas
controladas foram determinados por meio de informacdes disponiveis no mercado
e metodologias apropriadas de avaliacdes. Entretanto, consideravel julgamento foi
requerido na interpretacao dos dados de mercado para produzir a estimativa do
valor de realizacdo mais adequado. Como consequéncia, as estimativas a seguir ndo
indicam, necessariamente, os montantes que poderao ser realizados no mercado de

troca corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado pode ter um efeito

material nos valores de realizacdo estimados.

n

Introducéo

Quem somos

Nossas Dimensoes

Expediente

=
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Os saldos contébeis e os valores de mercado dos instrumentos financeiros inclusos
no balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 estdo
identificados conforme a seguir:

CONTROLADORA
Categoria 2021 2020 ﬁ
Ativo
L SUL.: Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
IFRS 9
Caixa e equivalentes de caixa VJR 114.504 114.504 22.850 22.850 Introducdo
Titulos e valores mobiliarios VJR 55.268 55.268 40.180 40.180
Cust
Contas a receber amo‘rfi‘zz 4 285829 285.829 260.347 260.347 (O Sy
Partes relacionadas Custo 25.298 25.298 21.522 21.522
amortizado . ~
Nossas Dimensoes
Intrumentos financeiros derivativos VJORA 118.311 118.311 83.428 83.428
Intrumentos financeiros derivativos VJR 614 614 - -
Total do ativo 599.824 599.824 428.327 428.327
CONTROLADORA X
o Categoria 2021 2020 Expedlente
Passivo
NBI('::;SG 948/ Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
Fornecedores Custo 261.274 261.274 191.313 191.313
amortizado
. Custo
Passivos de arrendamento . 30.959 30.959 35.884 35.884
amortizado
Instrumentos financeiros derivativos VJORA 32.067 32.067 7.629 7.629
Instrumentos financeiros derivativos VJR 15.197 15.197 10.260 10.260
Empréstimos e financiamentos Cus.to 651.428 651.428 430.766 430.766
amortizado
Empréstimos e financiamentos VJORA 15.085 15.085 82.311 82.311
Empréstimos e financiamentos VJR 236.210 236.210 189.132 189.132
Total do passivo 1.242.220 1.242.220 947.295 947 .295
CONSOLIDADO
Ativo Categoria 2021 2020
NBC TG 48/ e . el .
IFRS 9 Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa VJR 129136 129.136 29.723 29.723
Titulos e valores mobilidrios VJR 55.268 55.268 40.180 40.180
Contas a receber Custo 430.684 430.684 344.955 344.955
amortizado
Partes relacionadas Custo 2.323 2.323 2.145 2.145
amortizado
Instrumentos financeiros derivativos VJORA 118.311 118.311 80.000 80.000
Instrumentos financeiros derivativos VJR 614 614 3.428 3.428
Total do ativo 736.336 736.336 500.431 500.431
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CONSOLIDADO

Categoria 2021 2020
gess e AL S/ Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
IFRS 9
Fornecedores Custo 283918 283918 199.662 199.662 ﬁ
amortizado
. Custo
Passivos de arrendamento . 30.959 30.959 35.884 35.884
amortizado
Instrumentos financeiros derivativos VJORA 32.067 32.067 7.629 7.629
Instrumentos financeiros derivativos VJR 15.197 15.197 10.261 10.261 Introducéo
, . . Custo
Empréstimos e financiamentos . 736.281 736.281 432.624 432.624
amortizado
Quem somos
Empréstimos e financiamentos VJORA 15.085 15.085 82.311 82.311
Empréstimos e financiamentos VJR 236.210 236.210 189.132 189.132
Total do passivo 1349717 1349717 957.503 957.503 Nossas DimensGes

A tabela acima nao inclui diferencas sobre o valor justo de ativos e passivos financeiros,

uma vez que o valor contabil € uma aproximacao razoavel do valor justo.

Expediente
c) HIERARQUIA DO VALOR JUSTO

=

Valor justo é mensurado a valor de mercado com base em premissas em que os
participantes do mercado possam mensurar um ativo ou passivo. Para aumentar
a coeréncia e a comparabilidade, a hierarquia do valor justo prioriza os insumos

utilizados na medicdo em trés grandes niveis.

CONTROLADORA
Valor justo em 31 de dezembro de 2021
Saldo em Mercado Ativo - Sem Mercado Sem Mercado
2021 Preco Cotado Ativo - Técnica de Ativo - Titulo
(Nivel 1) Avaliacdo Patrimonial
(Nivel 2) (Nivel 3)

Ativo
Caixa e equivalentes 114.504 114.504 - -
Titulos e valores mobilidrios 55.268 - 55.268 -
Instrumentos financeiro derivativos 118.925 - 118.925 -
Passivo
Instrumentos financeiros derivativos 47.854 - 47.854 -
Empréstimos e financiamentos 251.295 - 251.295 -
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Ativo
Caixa e equivalentes
Titulos e valores mobilidrios

Instrumentos financeiro derivativos

Passivo
Instrumentos financeiros derivativos

Empréstimos e financiamentos

Ativo
Caixa e equivalentes
Titulos e valores mobiliarios

Instrumento financeiro derivativos

Passivo
Instrumentos financeiros derivativos

Empréstimos e financiamentos

Ativo
Caixa e equivalentes
Titulos e valores mobilidrios

Instrumento financeiro derivativos

Passivo
Instrumentos financeiros derivativos

Empréstimos e financiamentos

Saldo em
2020

22.850
40.180
83.428

17.889
271.443

Saldo em
2021

129.135
55.268
118.925

47.854
251.295

Saldo em
2020

29.723
40.180
83.428

17.889
271.443

CONTROLADORA
Valor justo em 31 de dezembro de 2020
Sem Mercado

Mercado Ativo - Sem Mercado

Preco Cotado Ativo - Técnica de Ativo - Titulo
(Nivel 1) Avaliacdo Patrimonial
(Nivel 2) (Nivel 3)
22.850 - -
- 40.180 -
- 83.428 -
- 17.889 -
- 271.443 -
CONSOLIDADO
Valor justo em 31 de dezembro de 2021
Mercado Ativo - Sem Mercado Sem Mercado
Preco Cotado Ativo - Técnica de Ativo - Titulo
(Nivel 1) Avaliacao (Nivel 2) Patrimonial (Nivel 3)
129.135 - -
- 55.268 -
- 118.925 -
- 47854 -
- 251.295 -
CONSOLIDADO
Valor justo em 31 de dezembro de 2020
Mercado Ativo - Sem Mercado Sem Mercado
Preco Cotado Ativo - Técnica de Ativo - Titulo
(Nivel 1) Avaliacdo (Nivel 2) Patrimonial (Nivel 3)
29.723 - -
- 40.180 -
- 83.428 -
- 17.889 -
- 271.443 -

N&o houve transferéncias entre os niveis 1, 2 e 3 de hierarquia do valor justo durante o

exercicio findo em 31 de dezembro de de 2021.

n

Introducao

Quem somos

Nossas Dimensoes

Notas Explicativas

Expediente
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18. PARTES RELACIONADAS

n

Introducéo

Quem somos

Nossas Dimensoes

CONSOLIDADO CONTROLADORA
Ativo Notas
2021 2020 2021 2020
Contas a receber - ativo (Nota 6)
Alubar Coppertec (a) - - 9.796 8.562
Alubar Montenegro (a) - - 11.380 45.485
Alubar Global Management (a) 17 66 17 66
Alubar Metaux (a) - - 81 81
17 66 21.274 54.194
Outras transacdes ativas - ativo
Adiantamento a diretores (b) 416 760 416 400
Alubar Coppertec - - 77 1.250
Alubar Energia - 200 - 200
Alubar Montenegro - - - 47
Alubar Metaux - - - 18.205
Alubar Canada (0 - - 22.920 -
Alubar Miami - - - 235
Alubar Global Management (d) 1.907 1.185 1.885 1.185
2.323 2.145 25.298 21.522
Total ativo 2.340 2.211 46.572 75716
Passivo
Contas a pagar - passivo nao circulante
Alubar Global Management - - 58 -
Total passivo - - 58 -
Resultado
Vendas de produtos da Controladora para (a) - - 11.097 5.583
Alubar Coppertec
Vendas de produtos da Controladora para (a) - - 123.567 50.504
Alubar Montenegro
Total receitas de venda - - 134.664 56.087
Resultado financeiro
Juros ativos - - 602 4768
Variagdes cambiais, liquidas 1.109 61.989 1.109 61.989
1.109 61.989 1.711 66.757

Expediente

=
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Todos os saldos com partes relacionadas sao avaliados com base em seus custos
historicos de valor e devem ser liquidados de acordo com a definicdo especifica,
acordada entre as partes.

(a) Contas a receber - referem-se, principalmente, a operacées de compra

e venda entre a Companhia e suas controladas Alubar Coppertec e Alubar
Montenegro, precificados com base em condi¢des de mercado e sem garantias.
Nenhuma despesa foi reconhecida no ano em curso ou ano anterior para dividas
incobraveis ou duvidosas em relacdo aos valores devidos por partes relacionadas.

n

Introducéo

(b) Os adiantamentos diversos efetuados a diretores para despesas incorridas
em atividades relacionadas ao desempenho de suas fungdes no Grupo. Esses
adiantamentos s3o feitos sem a necessidade de contrato, sem a incidéncia
de encargos e sdo liquidados mediante comprovacao das despesas.

(c) A Companhia possui contratos de mutuo firmados com a sua
controlada Alubar Canada Holding Inc, em délar norte-americano e
ddlar canadense, sobre os quais incidem variacdo cambial mais correcdo
por 3,75% +Selic a.a.. Em dezembro de 2021, estes contratos geraram
R$1.711 entre juros e variacdo cambial ativos. Os contratos ndo possuem
garantias e tém vencimento previsto para 31 de dezembro de 2022.

(d) Esse saldo refere-se aos pagamentos realizados pela controladora das
despesas e contratos no inicio da operacao da Alubar Global Management.

A Companbhia e suas controladas sdo parte em contrato de compartilhamento de
despesas firmado com a parte relacionada Alubar Global Management (AGM) para as
atividades de: compras, logistica, juridico, recursos humanos, comunicacao, secretaria
executiva, comercial, controladoria, financeiro, expansao, engenharia, diretorias
executivas, planejamento e controle de producgao, e tecnologia da informacgdo, com o
rateio de custos e despesas de acordo com os profissionais alocados em cada uma das
atividades. O contrato tem prazo de vigéncia indeterminado e ndo prevé remuneracao
a AGM. As cobrancas dos gastos compartilhados ocorre mediante emissdo de notas
de débito.

Quem somos

Nossas Dimensoes

Expediente

=
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REMUNERACAO DO PESSOAL CHAVE DA ADMINISTRACAO

A gestao da Companbhia é realizada pelos diretores alocados a parte relacionada
Alubar Global Management, com a qual a Companhia possui contrato de
compartilhamento de gastos (vide Nota (d)). Adicionalmente, os membros do ﬁ
Conselho de Administracao sdo alocados e remunerados diretamente pela

Companhia. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, os gastos com

pessoal chave da administracao foi de R$5.858 (R$4.136 em 2020), incluindo gastos Introducio
compartilhados e diretamente incorridos pela Companhia.

Quem somos

A Companhia ndo concede aos seus administradores e diretores remuneracao

baseada em acdes, beneficios pds-emprego ou beneficios de rescisdo de contrato de Nossas Dimens&es
trabalho, além dos previstos pela legislacao aplicavel. _
19. PATRIMONIO LIQUIDO

Expediente
(a) CAPITAL SOCIAL
O capital social autorizado da Companhia é de R$150.000, dividido em 150.000.000 :E]:

(cento e cinquenta milhdes) de acdes ordinarias, com valor nominal de R$1,00 (um
real) cada uma, sendo, subscrito e integralizado a quantia de R$87.114, dividido em
87.114.193 acdes ordinarias, com valor nominal de R$1,00 (um real) cada e esté assim

distribuido:
2021 e 2020
Acionistas Acdes Valor %
Aluminum Investment S.A. 85.416.243 85.416 98,06%
Minoritérios - pessoas fisicas 1.697.950 1.698 1,94%
87.114.193 87.114 100,00%

Os detentores de agdes ordinarias tém o direito ao recebimento de dividendos
conforme definido no estatuto da Companhia. Cada acdo ordinaria da direito a um
voto por acdo nas deliberacdes das Assembleias Gerais da Companhia, conforme o
Art 110 da Lei 6.404/76.
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Acbes preferenciais classe "A” - Fundo de Desenvolvimento da Amazénia - FDA

As acdes preferenciais classe “A”, se e quando emitidas, serdo obrigatoriamente ﬁ
nominativas, sem direito a voto, serdo destinadas a conversdo das Debéntures a serem
eventualmente subscritas pelo Fundo de Desenvolvimento da Amazdnia - FDA (Nota Introdugéo
13), com base no que determinam os decretos 4.254 de maio de 2002 e 5.593 de
novembro de 2005, e assegurando a seus detentores as seguintes vantagens: Quem somos
(a) Prioridade na distribuicdo de dividendos, no Nossas Dimensdes

minimo, de 25% (vinte e cinco por cento);_ _

(b) Prioridade no reembolso do capital, em caso de dissolucdo da sociedade;

Expediente
(c) Participacgdo integral nos resultados da sociedade, de modo que
nenhuma outra espécie e classes de acdes poderado ser conferidas (@]
vantagens patrimoniais superiores, concorrendo em todos os eventos =l
qualificados como de distribuicdo de resultados, inclusive na capitalizacéo
de reservas disponiveis e lucros retidos a qualquer titulo.

a) RESERVAS DE LUCROS

A Companhia mantém reservas de lucros para cobertura de aumento de capital,
distribuicdo de lucros, eventual descumprimento de clausulas contratuais de
empréstimos em andamento, absorcdo de prejuizo, dentre outros.

b) RESERVA LEGAL

E constituida & razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio nos termos
do art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Desde 31 de
dezembro de 2020, essa reserva se encontra constituida no limite de 20% do capital

social.
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c) DIVIDENDOS

O estatuto social da Companhia determina a distribuicdo de um dividendo minimo
obrigatério de 25% do resultado do exercicio, ajustado na forma da lei.

n

Em 31 de dezembro de 2021, a Administracdo da Companhia propds a distribuicdo de

dividendos nos termos do Estatuto Social:

2021 2020 Introdugéo
(reapresentado)
Quem somos
Lucro liquido do exercicio 161.648 170111
(-) Reserva legal - 5% - (4.395) ) ~
(-) Reserva de incentivos fiscais (28.535) (34.611) Nossas Dimenses
Base de célculo para dividendos 133.113 131.105 _
Dividendos minimos obrigatdrios 33.278 31.749

Expediente

=

Em 31 de dezembro de 2021, a administragdo propds o pagamento de dividendos
adicionais no montante de R$36.905, os quais serdo posteriormente deliberados em
assembleia de acionistas e, por essa razao, foi mantido em conta de reserva especifica
no patriménio liquido até a referida deliberacao.

20. RECEITAS DE VENDAS

CONSOLIDADO CONTROLADORA
2021 2020 2021 2020
(reapresentado)

Receita bruta de vendas de produtos 3.786.537 2.542.931 2.355.097 2.068.627
(-) Deducoes

ICMS (322.925) (254.998) (314.727) (241.800)
Subvencio de ICMS 297.014 228.805 297.014 228.805
IPI (180.043) (163.225) (172.871) (155.485)
PIS (8.770) (6.847) (11.015) (6.507)
COFINS (40.397) (31.536) (50.737) (29.973)
Devolugdes/Cancelamentos de vendas (63.4006) (54.785) (35.059) (53.706)
Total deducdes (318.527) (282.586) (287.389) (258.666)
Total receitas 3.468.010 2.260.345 2.067.708 1.809.961
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21. CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS

CONSOLIDADO CONTROLADORA
2021 2020 2021 2020

(reapresentado) (reapresentado)

Matéria-prima (2.650.548)  (1.602.435) (1.421.342) (1.239.993)

Material de embalagem (94.821) (62.733) (90.084) (59.458)

Pessoal (92.761) (79.831) (62.612) (61.465)

Combustiveis e lubrificantes (60.843) (37.568) (54.216) (33.970) ﬁ
Servicos de terceiros (35.688) (24.668) (24.188) (19.533)

Depreciacdo e amortizacao (22.393) (19.272) (19.569) (17.391)

Armazenagem - (5.803) - (5.803) ~

Outros custos (19.491) (40.156) (10.246) (22.217) lubeE R

(2.976.545) (1.872.466) (1.682.257) (1.459.830)

Quem somos

22. DESPESAS COM VENDAS

CONSOLIDADO CONTROLADORA Nossas Dimensées
2021 2020 2021 2020
(reapresentado) _

Fretes sobre vendas (116.712) (54.594) (67.802) (52.675)
Comissao sobre vendas (9.939) (6.396) (5.479) 6.122) Expediente
Seguros (2.366) (3.780) (2.349) (3.780)
rP;S;/E,i? perdas de crédito esperadas do contas a (1491) (300 771) i @
Pessoal (142) 6.271) (118) (5.371)
Pessoal compartilhado (2.102) - (2.102) -
Servicos de terceiros compartilhados (703) - (703) -
Depreciacdo e amortizacdo compartilhados (18) - (18) -
Materiais compartilhados 27) - (27) -
Outras despesas compartilhadas (296) - (296) -
Outras despesas (450) (997) (438) (1.324)

(134.246) (72.338) (80.103) (69.272)

23. DESPESAS ADMINISTRATIVAS E GERAIS

CONSOLIDADO CONTROLADORA
2021 2020 2021 2020
(reapresentado)
Pessoal (22.043) (64.782) (12.700) (33.256)
Pessoal compartilhado (23.111) - (23.111) -
Servicos de terceiros (24.522) (18.849) (9.967) (17.735)
Servicos de terceiros compartilhados (8.452) - (8.452) - by
Depreciacéo e amortizacao (5.628) (3.623) (3.557) (3.562) <
Depreciacéo e amortizacdo compartilhados (183) - (183) - E
Materiais (2.012) (1.869) (1.521) (1.738) 2
Materiais compartilhados (256) - (256) - j
Viagens e hospedagens (1.535) (1.975) (1.316) (1.961) §
Seguros (969) 617) (@15) (615) <
Patrocinios a cultura e esportes - (2.067) - (2.067) g
Outras despesas (5.719 (3.977) (6.388) (3.914) E
Outras despesas compartilhadas 4.773) - 4.772) - E
(99.203) (97.759) (73.138) (64.848)




24. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS), LIQUIDAS

CONSOLIDADO CONTROLADORA
2021 2020 2021 2020
(reapresentado) (reapresentado)

Crédito extemporaneo PIS/Cofins 6.732 24.588 5.852 24.588 ﬁ
Recuperacdo de despesas (a) 18.031 3.338 17.670 3.338
Resultado na venda de sucata 8.143 - 5.679 -
Outras receitas (despesas), liquidas (5.509) 8.641 (10.311) 967 Introducdo

27.397 36.567 18.890 28.893

Quem somos

(a) Parte substancial do saldo da recuperacdo de despesas, R$16.630, refere-se a
indenizacao recebida, em materiais, pelo termo de desfazimento da operacao junto a Nossas Dimens&es
ATE XVI Transmissora de Energia S.A., realizado em 10 de marco de 2021.

25. RESULTADO FINANCEIRO

CONSOLIDADO CONTROLADORA Expediente
2021 2020 2021 2020
Receitas financeiras
Receitas com swap 30.465 3.874 30.466 3.874 @
Variacdo monetéria / cambial 29.557 85.123 29.648 85.123
Juros sobre contas a receber 1.351 13.130 1.073 6.280
Descontos auferidos 349 160 347 160
Rendimentos de aplicacdes financeiras 3.213 963 3.213 961
Total de receitas financeiras 64.935 103.250 64.747 96.398
Despesas financeiras
Variagdo monetaria / cambial passiva (60.266) (77.806) (58.615) (77.806)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (38.486) (33.513) (38.117) (33.513)
Despesas bancérias (20.621) (6.262) (19.868) (19.061)
Despesas com swap (18.425) (7.164) (18.426) (7.164)
Despesa de juros sobre outros passivos (14.025) (35.181) (13.236) 4.673)
Descontos concedidos (6.152) (4.673) (6.090) (6.262)
Total de despesas financeiras (157.975) (164.599) (154.352) (148.479)
Resultado financeiro (93.040) (61.349) (89.605) (52.081)
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26. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

A Companhia provisionou, a titulo de impostos sobre o resultado auferido no periodo,
os seguintes montantes, inclusive considerando o resultado do lucro da exploragéo:

n

Introducéo

Quem somos

Nossas Dimensoes

CONSOLIDADO CONTROLADORA
2021 2020 2021 2020
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao 192.373 193.308 185.400 196.737
social [A]
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicéo social 65.407 65.725 63.036 66.891
Efeitos das adicdes permanentes [B]: 8.993 3.831 17.595 11.150
Créditos tributérios 6.547 - 6.547 -
Outras adicdes 2.446 3.831 11.048 11.150
Efeitos das exclusdes permanentes [C]: (27.069) (27.113) (49.210) (27.778)
Diferenca de depreciacéo fiscal e contabil (23.556) (23.904) (23.227) (23.681)
Ganho no resultado de controladas - - (23.905) (3.914)
QOutras exclusdes (3.513) (3.209) (2.078) (183)
Lucro fiscal corrente [A]+[B]+[C] = [E] 174.297 170.026 153.785 180.109
IR/CSLL no resultado antes da isen¢éo e diferenca de
aliquota [E] * 34% = [G] 59.261 57.809 52.287 61.237
Subvencdo governamental sobre imposto de renda (28.535) (34.611) (28.535) (34.611)
IR/CSLL no reSL,JItado do periodo apds isenc¢do e 30.726 23198 23752 26,626
diferenca de aliquota
Aliquota efetiva 16% 12% 13% 14%

Expediente

=
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INCENTIVO FISCAL FEDERAL - REDUGCAO DA ALIQUOTA DO

IMPOSTO DE RENDA - LUCRO DA EXPLORACAO

A Companhia opera em regime tributario de lucro real trimestral e tem incentivo

fiscal relativo a reducdo da aliquota do Imposto de Renda de 75% sobre os lucros

operacionais originados pelas suas atividades principais (lucro da exploragao),

conforme abaixo:

Produtos incentivados Periodo de fruicdo

Producdo efetiva

Capacidade em toneladas

Cabos de aluminio AC 2020 - AC 2029 33.067 131.400
Vergalhdo de aluminio AC 2017 - AC 2026 35.081 60.000
Cabo de cobre AC 2018 - AC 2027 - 12.000

Esse incentivo fiscal é reconhecido diretamente na demonstracao de resultado, e o

valor do imposto de renda é apresentado de forma liquida, isto é, o valor total do

imposto menos o incentivo auferido. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a

Companhia reconheceu R$28.535 e (2020: R$34.611) relativo a este incentivo fiscal.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS

Os saldos de imposto de renda e contribuicao social diferidos estdo demonstrados a

seguir:
CONSOLIDADO
2021 2020
Imposto de Contribuicdo Imposto de Contribuicdo
renda social renda social
(reapresentado) (reapresentado)
Diferencas temporérias com impacto no resultado:
Provisdo para perdas no contas a receber 580 561 467 592
Provisdo para perdas nos estoques 242 348 242 348
Provisdo para contingéncias 156 225 199 287
Efeitos da adocdo NBC TG 06 (R3) (5.986) (8.619) (4.371) (6.294)
Outras diferencas temporérias 6.091 2.193 1.568 2.337
1.083 (5.292) (1.895) (2.730)
Diferencas temporarias com impacto no patriménio
liquido
Efeito da adocdo do NBC TG 48 (599) (866) (15.935) (22.997)
Ajuste acumulado da conversdo de investidas (1.484) (2.136) 838 1.206
Ajuste acumulado de plano de pensao (1.683) (2.422) 1.266 1.823
(3.766) (5.424) (13.831) (19.968)
Total das diferencas temporarias passivas (2.683) (10.716) (15.726) (22.698)

n

Introducéo

Quem somos

Nossas Dimensoes

Expediente
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CONTROLADORA
2021 2020
Imposto de Contribuicdo Imposto de Contribuicao
renda social renda social
(reapresentado)

Diferencas temporarias com impacto no resultado:
Provisao para perdas no contas a receber 325 469 392 565 ﬁ
Provisdo para perdas nos estoques 242 348 242 348
Provisao para contingéncias 156 225 199 287
Efeitos da adocio NBC TG 06 (R3) (5.986) (8.619) @.371) (6.294) Introdugso

(5.263) (7.577) (3.538) (5.094)

Quem somos

Diferencas temporérias com impacto no patriménio
liquido: ) B
Efeito da adocio do NBC TG 48 (599) (866) (15.935) (22.997) Nossas Dimensdes
Ajuste acumulado da conversdo de investidas (1.484) (2.136) 838 1.206
Ajuste acumulado de plano de pensao (1.683) (2.422) 1.266 1.823
Total das diferencas temporarias passivas (3.766) (5.424) (13.831) (19.968)
Valor liquido (9.029) (13.001) (17.369) (25.062)

27. LUCRO POR ACAO (BASICO E DILUIDO)

LUCRO BASICO POR ACAO

O lucro basico por acdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos
acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias em
circulacdo durante o periodo.

O célculo do lucro basico por agdo para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2021 e 2020 estd demonstrado a seguir:

2021 2020
(reapresentado)
Lucro liquido do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia 161.648 170.111
Média ponderada de acdes (Nota 18) 87.114.193 87.114.193
Lucro basico por acio - R$ 1,86 1,95

LUCRO DILUIDO POR ACAO

O lucro diluido por acao é calculado mediante o ajuste da quantidade média
ponderada de acdes ordinarias em circulacéo, para presumir a conversao de todas
as acoes ordinarias potenciais com efeitos diluidores. No célculo do lucro diluido

por agdo, o numerador € ajustado pelo efeito da despesa de juros das debéntures
conversiveis (Nota 13) e o denominador é aumentado para incluir o nimero de agdes
ordinérias potencialmente diluidoras que se supde estarem em circulagdo durante o
periodo.

Expediente

=
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Conforme divulgado na Nota 13, a SUDAM possui a prerrogativa de optar pela
conversdo de até 15% do valor de cada parcela de amortizacdo do montante subscrito
pago semestralmente, em ac¢des ordinarias ou preferenciais da Companhia a seu
critério. Como até esta data a SUDAM nao fez opcéo por conversao das debéntures
em agdes da Companhia, a Companhia efetuou o pagamento e resgate total dos ﬁ
titulos em conformidade com o cronograma de amortizagdo previsto na Escritura de

Emisséo das Debéntures. Caso a SUDAM venha a optar pela converséo de parcelas

vincendas em acdes ordinérias da Companhia (limitado a 15% do saldo devedor), os Introducio
efeitos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, seriam os seguintes:

2021 2020 Quem somos

(reapresentado)

Nossas Dimensoes

Lucro liquido do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia 161.648 170.111
(+) Juros incorridos sobre as debéntures conversiveis (limitado a 15%) 182 276
Lucro liquido ajustado 161.830 170.387
Média ponderadade acdes (Nota 19) 87.114.193 87.114.193 Expediente
Acdes com potencial diluidor (Nota 13) 273.289 639.165
87.387.482 87.753.358
Lucro por acéo - diluido - R$ 1,85 1,94 @

28. INFORMACOES POR SEGMENTO

AVALIACAO DAS INFORMACOES POR SEGMENTO

Em funcdo da concentracéo de suas atividades, substancialmente, na producéo de fios
e cabos elétricos, o Grupo esta organizado e é gerenciado em uma Unica unidade de
negdcio. O diverso mix de produtos e solucdes que incluem condutores de energia de
aluminio nu, cabos multiplexados e cobertos, fios e cabos nus e revestidos de cobre,

e ainda vergalhdes de aluminio e ligas para atender o mercado para fins elétricos e
siderurgia, ndo sdo controlados e gerenciados pela administracdo como segmentos
independentes, sendo os resultados do Grupo acompanhados, monitorados e
avaliados de forma integrada na forma de um Unico segmento.
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29. BENEFICIOS POS-EMPREGO (CONSOLIDADO)

POLITICA CONTABIL
A Companbhia, por meio da controlada no exterior Alubar Canada, participa de planos ﬁ
de pensao, administrados por entidade fechada de previdéncia privada, que provém a
seus empregados sindicalizados beneficios pds-emprego.
Introducéo
O passivo com relacdo aos planos de beneficio definido é o valor presente da
obrigagdo de beneficio definido na data do balango, menos o valor justo dos ativos Quem somos
do plano. A obrigacdo de beneficio definido é calculada anualmente por atuéarios
independentes, com o método da unidade de crédito projetada. O valor presente Nossas Dimens&es
da obrigacao de beneficio definido é determinado mediante o desconto das saidas
futuras estimadas de caixa, usando-se taxas de juros condizentes com os rendimentos _
de mercado, as quais sdo denominadas na moeda em que os beneficios serdo pagos
e tém prazos de vencimento proximos daqueles da respectiva obrigacdo do plano de Expediente

pensao.

A taxa de desconto em 31 de dezembro de 2021, foi determinada de acordo com a @
nota educacional revisada intitulada “Estabelecimento da premissa relativa a taxa de

desconto contabil para planos de pensao e beneficios pds-emprego” emitidos pelo

Instituto Canadense de Atuérios em 15 de dezembro de 2020 e usando a “Curva de

Taxa de Desconto Contabil Fiera ICA Capital” em 31 de dezembro de 2021.

Ganhos e perdas decorrentes de mudancas nas premissas atuariais e plano de
pensdo sao reconhecidos em “Ajustes de avaliacdo patrimonial”, no periodo em que

ocorrerem.

As contribuicdes sdo reconhecidas como despesa de beneficios a empregados,
quando sao devidas. Contribuicdes pagas antecipadamente sdo reconhecidas
como um ativo na propor¢do em que um reembolso em dinheiro ou reducdo dos

pagamentos futuros estiver disponivel.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia R$17.981 referente ao valor justo
dos ativos do plano definido como sendo o menor dentre: (a) o superavit no plano de
beneficio definido; e (b) o teto de ativo (asset ceiling), determinado pela aplicacdo da
taxa de desconto. Em 2020, a Companhia possuia R$8.892 referente ao valor presente
das obrigacdes atuariais, registrado no passivo ndo circulante.
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O resumo dos dados do plano de beneficio definido e das premissas adotadas para
célculo e contabilizagdo do componente de beneficio definido do plano foram as

seguintes:
2021
Ativos:
Numero de participantes 51
|dade média (anos) 49,6 ﬁ
Tempo médio de servico (anos) 15,8
Salario médio anual (CAD $) 91.700
Introducéo

Aposentados e pensionistas
Quantitativo 21 Quem somos
|dade média (anos) 61,1
Folha anual de Beneficios (CAD $) 35.900 Nossas Dimensaes

2021 2020
Taxa real de desconto 3,00% 2,55%
Tébua de mortalidade geral CPM 2014 CPM 2014 .
Improvement de mortalidade CPM Scale B CPM Scale B Expediente
Téabua de mortalidade de invélidos N/A N/A
Tébua de entrada em invalidez N/A N/A (J:]
Taxa real de crescimento salarial 2,50% 4—2200231 22355& E]
Taxa de rotatividade Nula Nula
Maximum des gains admissibles (MGA) 2,50% 2,50%

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a posicao dos ativos e passivos atuariais era a

seguinte:
2021 2020
1.1 Valor presente das obrigacoes atuariais 117.793 131.994
1.2 Valor justo dos ativos do plano (-) (86.071) (76.997)
1.3 Passivo Atuarial (1.1-1.2) 31.722 54.977
1.4  Efeito do teto de ativo - -
1.5  Passivo atuarial contabilizado (1.3+1.4) 31.722 54.977
1.6 Dividas assumidas pela patrocinadora com o plano - -
1.7 Passivo atuarial contabilizado (max [1.5; 1.6]) 31.722 54.977

A movimentacao dos ativos e passivos atuariais no exercicio foi a seguinte: S
o
~N

2021 2020 x

<

o

]

1.1 Passivo atuarial no inicio do exercicio 54.997 - p
1.2 Despesa/(receita) reconhecida no exercicio 1.708 (4.234) p”
o

1.3 Contribuicdes vertidas ao plano (2.356) (2.184) <Zt
1.4  Montantes a serem reconhecidos em outros resultados abrangentes (26.915) 70.879 o
15 Outros 4.288 (9.464) o
s

2 Passivo atuarial contabilizado 31.722 54.997 <
w

(4



O histérico das remensuragdes atuariais é o seguinte:

2021 2020
Valor presente da obrigacdo do plano de beneficio definido (117.793) (131.964)
Valor justo dos ativos do plano 86.071 76.967
Déficit (31.722) (54.997)
As remensuracdes sao reconhecidas no periodo em que ocorrem e sdo registradas
diretamente em outros resultados abrangentes. Introdugéo
30. COBERTURA DE SEGUROS Quem somos
Em 31 de dezembro de 2021, a cobertura de seguros da Companhia contra riscos Nossas Dimensées

operacionais totalizou R$832.507 (R$578.063 em 2020), R$986.790 para danos materiais
(R$921.130 em 2020), R$166.056 para lucros cessantes (R$133.721 em 2020) e R$130.000 _

para responsabilidade civil de diretores e administradores (R$80.000 em 2020).

Expediente

31. EVENTOS SUBSEQUENTES

EMISSAO DE DEBENTURES [E]]

Em 10 de junho de 2022, a Companhia emitiu debéntures simples, ndo conversiveis
em agdes, da espécie quirografaria para distribuicdo publica com esforcos restritos
de colocacdo. O montante captado foi de R$500.000, com dois anos de caréncia e

vencimento em 2027.

A emisséao foi realizada de acordo com a Instrucdo CVM 476, Instrucdo Normativa
expedida pela Comissédo de Valores Mobiliarios (CVM), e a negociacdo ocorreu pela
bolsa de valores brasileira (B3).

Esta operacao de debéntures teve como coordenador lider o Banco BTG e os
recursos captados pela Companhia por meio das debéntures foram utilizados para

refinanciamento de passivos e reforco de capital de giro.

REESTRUTURACAO SOCIETARIA

Em 01 de setembro de 2022, foi aprovada em Reunido do Conselho de Administracao,
a reestruturacdo societaria da Companhia que contemplando a transferéncia do
controle de sua controlada direta Alubar USA Holding LLC, para a controladora do
Grupo Alubar, Aluminum Investment S/A. O valor contabil do investimento em 30 de
setembro de 2022 era de R$ 126.453. A partir desta data a referida controlada deixou
de ser incluida nas demonstragdes contabeis consolidadas da Companhia.
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