FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - Alubar Metais e Cabos S.A. Versédo : 2

ndice

1. Atividades do emissor

1.1 Historico do emissor 1
1.2 Descri¢ao das principais atividades do emissor e de suas controladas 3
1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais 11
1.4 Produgéo/Comercializacéo/Mercados 12
1.5 Principais clientes 13
1.6 Efeitos relevantes da regulacéo estatal 14
1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior 15
1.8 Efeitos relevantes de regulagdo estrangeira 16
1.9 Informagdes ambientais sociais e de governanca corporativa (ASG) 17
1.10 Informages de sociedade de economia mista 22
1.11 Aquisicéo ou alienagéo de ativo relevante 23
1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducéo de capital 24
1.13 Acordos de acionistas 25
1.14 Alterag@es significativas na condugéo dos negocios 26
1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas 27
1.16 Outras informacdes relevantes 28

2. Comentério dos diretores

2.1 Condicdes financeiras e patrimoniais 29
2.2 Resultados operacional e financeiro 59
2.3 Mudangas nas préticas contabeis/Opinides modificadas e énfases 61
2.4 Efeitos relevantes nas DFs 62
2.5 MedigBes nédo contabeis 63
2.6 Eventos subsequentes as DFs 64
2.7 Destinacgédo de resultados 65
2.8 Itens relevantes nédo evidenciados nas DFs 67
2.9 Comentarios sobre itens n&o evidenciados 68
2.10 Planos de negdcios 69
2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional 72

3. Projecbes
3.1 Projegdes divulgadas e premissas 73

3.2 Acompanhamento das projecdes 74



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - Alubar Metais e Cabos S.A.

ndice

4. Fatores de risco

4.1 Descricdo dos fatores de risco

4.2 Indicacao dos 5 (cinco) principais fatores de risco

4.3 Descri¢éo dos principais riscos de mercado

4.4 Processos nao sigilosos relevantes

4.5 Valor total provisionado dos processos ndo sigilosos relevantes
4.6 Processos sigilosos relevantes

4.7 Outras contingéncias relevantes

5. Politica de gerenciamento de riscos e controles internos

5.1 Descrigdo do gerenciamento de riscos e riscos de mercado
5.2 Descrigdo dos controles internos

5.3 Programa de integridade

5.4 Alteracdes significativas

5.5 Outras informacdes relevantes

6. Controle e grupo econémico

6.1/2 Posicdo acionaria

6.3 Distribuicao de capital

6.4 Participacdo em sociedades

6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econémico

6.6 Outras informacdes relevantes

7. Assembleia geral e administracédo

7.1 Principais caracteristicas dos drgaos de administracdo e do conselho fiscal

7.1D Descricéo das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracéo e do conselho fiscal

7.2 Informacdes relacionadas ao conselho de administragéo

7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal

7.4 Composicdo dos comités

7.5 Relagbes familiares

7.6 RelagBes de subordinacéo, prestacdo de servico ou controle
7.7 Acordos/seguros de administradores

7.8 Outras informacdes relevantes

8. Remuneragado dos administradores

8.1 Politica ou pratica de remuneragéo

Versédo : 2

75

116

117

121

129

130

131

133

134

140

147

148

149

157

158

159

160

163

164

165

171

172

173

174

175

176



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - Alubar Metais e Cabos S.A. Versédo : 2

indice

8.2 Remuneracdo total por 6rgao 177
8.3 Remuneracao variavel 181
8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes 182
8.5 Remuneracéo baseada em acdes (Opc¢bes de compra de acdes) 183
8.6 Outorga de opc¢des de compra de agdes 184
8.7 Opc¢des em aberto 185
8.8 Opcdes exercidas e agdes entregues 186
8.9 Diluicdo potencial por outorga de acbes 187
8.10 Outorga de agles 188
8.11 Ac¢des entregues 189
8.12 Precificacdo das a¢6es/opcdes 190
8.13 Participacdes detidas por 6rgdo 191
8.14 Planos de previdéncia 192
8.15 Remunerag¢do minima, média e maxima 193
8.16 Mecanismos de remuneragao/indenizagéo 194
8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao 195
8.18 Remuneragéo - Outras fungdes 196
8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada 197
8.20 Outras informacdes relevantes 200
9. Auditores

9.1/9.2 Identificagcao e remuneracéo 203
9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores 205
9.4 Outras informacdes relevantes 206

10. Recursos humanos

10.1A Descricao dos recursos humanos 207
10.1 Descricdo dos recursos humanos 209
10.2 Alteragdes relevantes 212
10.3 Politicas e praticas de remuneragdo dos empregados 213
10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos 216
10.5 Outras informagdes relevantes 217

11. Transac¢des com partes relacionadas

11.1 Regras, politicas e praticas 218



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - Alubar Metais e Cabos S.A.

ndice

11.2 TransagBes com partes relacionadas

11.2 Itens'n."e 0.’

11.3 Outras informagdes relevantes

12. Capital social e Valores mobiliarios

12.1 Informages sobre o capital social

12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras
12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil
12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios
12.5 Mercados de negociagdo no Brasil

12.6 Negociacdo em mercados estrangeiros

12.7 Titulos emitidos no exterior

12.8 Destinagéo de recursos de ofertas publicas
12.9 Outras informacdes relevantes

13. Responsaveis pelo formulario

13.1 Identificacdo dos Responsaveis pelo Contetdo do FRE
13.1 Declarag&o do diretor presidente

13.1 Declaracéo do diretor de rela¢des com investidores

13.2 Identificacé@o dos Responsaveis pelo Contetido do FRE, em caso de alteragdo dos Responsaveis apds a Entrega

Anual

Versédo : 2

219

225

233

240

241

242

244

245

246

247

248

249

250

251

254



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - Alubar Metais e Cabos S.A. Versao : 2

1.1 Histérico do emissor

1.1 - Histérico do emissor
Em 1994, o Grupo Alubar comegou a atuar no Brasil.

Em 1998, teve inicio a operacdo da primeira empresa do Grupo Alubar, a Alubar Metais S.A,
produzindo vergalhdes de liga de aluminio para fins elétricos e siderurgicos, em Barcarena, no
Estado do Parad e que, no ano seguinte, recebeu a certificacdo 1ISO 9001 (Sistema de Gestdo da

Qualidade) para producéo de vergalhdo de liga de aluminio.

Em 2000, o Grupo Alubar inaugurou sua planta fabril de producdo de condutores elétricos de
aluminio, a Alubar Cabos S.A, também em Barcarena. Ja em 2006, ocorreu a instalagdo de novas
linhas de trefilacdo e encordoamento na Alubar Cabos S.A., o que incrementou a sua capacidade

de producéo, e a Companhia deu inicio ao Projeto Japiim.

Entre 2008 e 2009, o Grupo Alubar iniciou a operacao de novos equipamentos para incrementar
a capacidade de producao de cabos isolados e novas maquinas de trefilacdo e encordoamento, e

a Companhia iniciou o Projeto Catavento.

Em 2010, a Alubar Metais S.A. e a Alubar Cabos S.A. receberam selo ABS Quality Evaluations e a
certificacdo 1SO 14001 (Sistema de Gestao Ambiental).

Em 2011, a Companhia incorporou a Alubar Metais S.A. e Alubar Cabos S.A., para adequar o Grupo
Alubar ao dinamismo e evolu¢do do mercado de energia e ampliar sua capacidade de producéo

de cabos isolados.

Em 2013, entrou em operacao a segunda linha de laminacao da Companhia, o que incrementou
a sua producdo de vergalhdes de ligas de aluminio. Também tiveram inicio os estudos para
fabricacdo de cabos de cobre. No ano seguinte, em 2014, foi realizada a montagem do Projeto
Cobre e Catenéria para a producdo de cabos de cobre de baixa e média tensdo. Apds concluir
85% da implantacdo da fabrica de cobre em 2015, a Alubar realizou o primeiro embarque de

cabos para o mercado de Fortaleza (CE), em que foram embarcadas 4,7 toneladas do produto.

Em 2016, foi realizada a implantagdo da primeira fase da fabrica de cobre, com capacidade de
producdo mensal de 1.200 toneladas de cabos nus e isolados de baixa e média tensdo. Esse ano
também foi um marco histérico na producédo de cabos de aluminio pela Companhia, pois foi
quando atingiu o marco de producao de 53.063 toneladas de cabos. Isso levou a Alubar a atingir
41% de market share no mercado brasileiro de cabos elétricos de aluminio e a consolidou como

lider de producao na industria latino-americana.

Em 2017, a Companhia (i) ultrapassou 300 toneladas de vendas de cabos de cobre; (ii) inaugurou
a filial Alubar CopperTec em Sédo Paulo; e (iii) aprovou a construcdo de uma nova planta para
expansao das suas atividades. Adicionalmente, nesse mesmo ano a Alubar foi eleita uma das
melhores empresas para trabalhar na Amazodnia, segundo o GPTW, bem como recebeu o Selo

Pré-Etica. Em dezembro do mesmo ano foi concluido o upgrade do Laminador.
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Em 2018, a Alubar celebrou seus 20 anos concluindo a maior obra de expansao de sua histéria. A
capacidade produtiva da Companhia passou a ser de 100 mil toneladas de cabos por ano - um
aumento de 60% - e a Companhia registrou recorde com faturamento de 60 mil toneladas de
cabos de aluminio. Uma nova linha de laminacdo foi construida, juntamente com dois fornos e a
Companhia também adquiriu uma torre de fusdo, ampliando suas op¢des de fornecedores de

matéria prima.

Em 2019, a Companhia deu inicio a sua internacionalizagao, pois foi quando adquiriu uma fabrica
de vergalhdes de aluminio no Canada. Além disso, a Companhia também adquiriu no sul do Brasil,
em Montenegro, uma fabrica de cabos elétricos de aluminio. No mesmo ano, a Alubar recebeu
novamente Selo Pré-Etica, bem como alcancou a marca de 100 mil toneladas de cabos elétricos
de aluminio e cobre produzidos em um Unico ano. Ainda em 2019, a Alubar registrou recorde
histérico na producdo mensal de cabos elétricos de aluminio nu. Em julho de 2019, a Alubar
faturou 8.212 toneladas de cabos, o maior volume registrado em um Unico més desde o inicio
das operacdes da planta. A Alubar expandiu sua atuagao no Brasil com a compra de uma fabrica

em Montenegro, Sul do Brasil, a fim de atender o mercado brasileiro de cabos de aluminio.

Em 2020, as fabricas de Montenegro e Canadd comecaram a produzir. A Companhia seguiu em
funcionamento durante a pandemia do Covid-19, redobrando cuidados com salde e seguranca
e reforcando sua atuacdo social. Além disso, inaugurou, na cidade de Sado Paulo, a Alubar Global
Management, empresa voltada a gestdo global do Grupo Alubar, e, em dezembro de 2020, deu
inicio a operacdo da quarta linha de laminagdo da Companhia, o que aumentou a producao de

ligas e vergalhdes de aluminio, passando a deter capacidade para produzir 191 mil toneladas/ano.

Mais recentemente, em 2021, a Alubar anunciou no Brasil a triplicacdo de sua capacidade
produtiva de cabos de distribuicdo. Em novembro de 2021, a Companhia concluiu a aquisicao de
uma fabrica em Missouri, nos Estados Unidos, tornando-se a maior produtora de vergalhdes de
aluminio do continente americano. Ainda na pandemia, a Alubar participou de iniciativas para

vacinacdo contra Covid-19 e recebeu, novamente, o Selo Pro-Etica.

Em 2022 foi adquirida a unidade fabril em Victoriaville na provincia de Québec no Canada. Além
disso, foi um ano marcado pelo Ramp-Up e inicio da implantacdo da primeira etapa da instalagdo
de nova fabrica de cabos em New Madrid, nos Estados Unidos. No ultimo trimestre de 2022, foi
iniciada a reorganizacdo societaria do Grupo Alubar, onde New Madrid e os ativos de Victoriaville

foram vendidos para a Holding Aluminum Investment.

Em janeiro de 2024, a Companhia obteve o registro de companhia aberta categoria “B” perante
a Comissdo de Valores Mobiliarios ("CYM").
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1.2 - Descricao das principais atividades do emissor e suas controladas
Visdo Geral

Ha 25 anos no mercado, a Companhia, que faz parte do Grupo Alubar, é uma empresa brasileira,
com presenca internacional, lider no mercado da América Latina dentre os fabricantes de cabos
elétricos de aluminio dedicados ao seguimento de transmissdo e distribuicdo de energia, como
também é a maior fabricante de vergalhdes de aluminio do continente americano. Os vergalhdes
fornecidos pela Alubar na América do Norte possuem diversos usos, que vao desde a produgdo
de cabos elétricos e ligas de aco até molas para colchdo, cintas e outras aplicacdes de ligas

mecanicas.

A Companhia valoriza a contratagdo e capacitacdo de mao de obra nas regies em que possui
unidades de negdcio e operacionais, priorizando o desenvolvimento local com a compra de
servicos e produtos de parceiros e incentivamos atividades socioculturais. A Companhia é
signataria do Pacto Global das Nagdes Unidas e estd comprometida com os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) — um conjunto de metas para que, até 2030, o mundo evolua

em termos econdmico, social e ambiental.

A Alubar é uma empresa que se preocupa com a qualidade de seus produtos e processos, e desde
1999 é certificada, em sua planta de Barcarena, na ABNT NBR ISO 9001 — Sistema de Gestdo da

Qualidade, sendo a cada ciclo recomendada a continuidade desta importante certificacdo.

Preocupada com a sustentabilidade ambiental, a Alubar, em 2010, obteve a certificagdo NBR ISO
14001 — Sistema de Gestdo Ambiental da ABNT. Hoje as demais unidades da Companhia sdo

certificadas, conforme linha do tempo abaixo.

. 1998 - Certificacdo ISO 9001 — Barcarena — PA

. 2010 - Certificacao ISO 14001 — Barcarena — PA

. 2019 - Certificagdo Integrada ISO 9001 e ISO 14001 — Bécancour — Canada
. 2020 - Certificagdo I1SO 9001 — Montenegro — RS

. 2020 - Certificagdo I1SO 14001 — Montenegro — RS

. 2023 — Certificacdo I1SO 9001 — New Madrid — EUA

Para atender as necessidades dos clientes os produtos da Alubar sdo fabricados e testados de
acordo com normas nacionais e internacionais, além das préprias especificacdes dos clientes. Hoje

as principais normas do mercado atendidas pela Alubar sdo produzidas pelas instituicdes abaixo:

. ABNT - Associacao Brasileira de Normas Técnicas
. ASTM — American Society for Testing and Materials
. ISO — International Organization for Standardization

Versao : 2

PAGINA: 3 de 256



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - Alubar Metais e Cabos S.A.

1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

. IEC - International Electrotechnical Commission
. STANDARDS AUSTRALIA

. ALUMINUM ASSOCIATION

Portfélio Alubar

O portfélio da Companhia e de suas controladas é constituido pelos seguintes produtos: (i)
Vergalhdes de aluminio: Vergalhdo DEOX, Vergalhao EC, Liga 6000, Liga TAL, Liga 1080, Liga 1100,
Liga 1120, Liga 1350, Liga 1370, Liga 5052, Liga 5154, Liga 8030, Liga 8176 e Liga 995LR; (ii)
Condutores Elétricos de Aluminio — ALUBAR ALTEC® para linhas de baixa, média e alta tensao:
Condutores de Aluminio (CA), Condutores de Aluminio com Alma de Aco (CAA), Condutores de
Aluminio Liga (CAL), Condutores de Aluminio Liga 1120 (CAL 1120), Condutores de Aluminio
Reforcados com Aluminio Liga (ACAR), Condutores de Aluminio Liga com Alma de Aco (CALA),
Condutores de Aluminio Termorresistente (T-CA), Condutores de Aluminio Termorresistente com
Alma de Aco (T-CAA), Condutores de Aluminio Liga com Alma de Fibra de Carbono Reforcada
(ACFR), Condutores de Aluminio com Fios Trapezoidais e Cabos Cobertos Cabos Multiplexados;
(iii) Cabos de média tensdo ALUBAR ALTEC®: Cabo AlTec® de Média Tensdo 3,6/35kV — Condutor
de Aluminio Classe 2 NBR 6251 Isolacdo em XLPE ou TR XLPE; e (iv) Cabos fotovoltaicos
SOLARTEC®: Cabo SolarTec® Aluminio Liga 8176.

Fornecimento de matéria-prima

No Brasil, o fornecimento de matéria-prima para a Alubar é realizado pela Albras, uma das maiores
industrias de aluminio primario do pais e que esta situada ao lado da unidade operacional Alubar
Metais e Cabos, no polo industrial de Barcarena. A entrega do aluminio é realizada ainda em

estado liquido e permite que a Alubar tenha um processo a menos na sua operacao.

Na América do Norte, o fornecimento de aluminio primario em estado liquido é realizado pela
empresa Alcoa, localizada em Bécancour, (Quebec, CAN), e pela Magnitude 7 Metals, no polo
industrial de St. Jude (New Madrid, USA). A proximidade dos fornecedores de matéria-prima é
uma particularidade em comum entre as unidades operacionais do Grupo Alubar, que
proporciona a geracdo de uma economia na transformacdo da matéria-prima e na energia

utilizada no processo industrial da producao de vergalhdes, ligas e cabos elétricos de aluminio.
Evolucao operacional e comercial

Em 2016, a Companbhia inseriu no mercado novos produtos, com o inicio da operagdo dos cabos
de cobre, tendo faturado 57 mil toneladas de cabos de aluminio, 1,7 mil toneladas de vergalhdes

e 924 toneladas de cabos elétricos de cobre.
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Neste periodo, a Alubar alcangou recorde na producao de cabos de aluminio produzindo 53,7 mil
toneladas de cabos de distribuicdo e transmissdo de energia. A época, a Alubar forneceu cabos
de transmissdo para a Usina Hidrelétrica de Belo Monte. Os produtos da Alubar foram fornecidos
para as duas etapas de constru¢do dos linhdes que ligam a usina hidrelétrica situada em Altamira,

na regido do Xingu, ao sudeste do pais.

Ainda em 2016, foi aberto o escritério comercial em Sao Paulo, e a Companhia aproximou-se de

sua capacidade maxima de producao de 60 mil toneladas/ano.

Em 2017, a consolidagdo da Alubar veio na comercializagdo da liga 1120. Com propriedades
otimizadas, a liga proporciona um equilibrio ideal entre condutividade elétrica e resisténcia

mecanica, tornando-se uma alternativa adequada para ser utilizada em linhas de transmissao.

Nos leildes de transmissdo de 2017, a Companhia garantiu a venda de seus produtos para o triénio
de 2018 a 2020. A cultura da previsibilidade, tdo enraizada na Companhia, garantiu o aumento da
capacidade produtiva da fabrica em antecipagao, expandindo e adquirindo novos equipamentos

visando a demanda crescente dos seus produtos.

Nesse mesmo ano, a Alubar encerrou o ano com contrato de fornecimento de 40 mil toneladas
de cabos de aluminio para uma Unica linha de transmissdo. Em 2017 foram acrescentados oito
novos tipos de cabos ao portfélio da Alubar e oito novas maquinas foram instaladas na planta de
cobre, um dos fornos foi totalmente reformado e o Laminador 1, maquina mais antiga da

Companhia, passou por um upgrade.

Em 2018, também foram instalados novos equipamentos para producdo de vergalhdes de
aluminio. Dentre estas, destacam-se o laminador 3, os fornos 5 e 6 para a producdo de ligas
metalicas e o forno de fusao, instalado para permitir a aquisi¢do de insumos a partir de um leque
maior de fornecedores. O forno de fusdo fez parte do plano de gestdo de riscos, implementado
pela fabrica para garantir a continuidade do negdcio em diferentes cenarios e ampliar a
competitividade e poder de negociacdo junto aos fornecedores. Neste processo o antigo prédio
administrativo da Alubar foi demolido para dar lugar ao galpao da terceira linha de laminagao da

Companhia.

Em 2019 houve a expansdo da capacidade produtiva da fabrica de Barcarena, que passou de 65
mil toneladas de cabos produzidas em 2018 para mais de 100 mil em 2019. No mesmo ano houve
a aquisicao de novas unidades operacionais, Alubar Métaux, na provincia de Quebéc, no Canada,

e a Alubar Montenegro, localizada no Rio Grande do Sul, no Brasil.

Em 2020, a Alubar enfrentou dois desafios significativos que impactaram suas operagdes. O
primeiro desafio envolveu a expansdo da Companhia no continente americano, por meio do inicio
das operag¢des da Alubar Métaux, no Canada. Transformar essa operagdo em uma planta lucrativa
exigiu adaptacdo a uma nova realidade, cultura, mercado e forma de atuacdo com os clientes

norte-americanos.
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O segundo desafio foi a pandemia da COVID-19, que afetou os mercados globais. A Alubar teve
que se adaptar rapidamente para garantir a continuidade das operacdes em suas trés unidades:
Alubar Metais e Cabos, em Barcarena (Para), Alubar Montenegro, em Montenegro (Rio Grande do
Sul) e Alubar Métaux, em Quebec (Canada). A principal preocupagéo foi preservar a salde dos
1.111 colaboradores diretos e indiretos, ao mesmo tempo em que se mantinha o atendimento

aos contratos dos clientes e os resultados projetados.

Em 2020 foram produzidas 114,5 mil toneladas de cabos elétricos e 141,4 mil toneladas de
vergalhdes de aluminio, somando todas as unidades do Grupo Alubar. Além da aquisicdo de
novas unidades, a Alubar investiu em um novo laminador para ampliar a producdo de vergalh&es

de aluminio em Barcarena.

A Alubar realizou mudangas significativas em seu setor industrial para impulsionar seu
crescimento e expansdo no mercado. Em Barcarena, foram instalados oito novos equipamentos
com o objetivo de triplicar a producéo para o mercado de distribuicdo de energia. Também foram
implementadas melhorias na planta da Alubar Métaux, no Canada, incluindo a substituicdo do
Forno Degasser e dos queimadores portateis, bem como a instalacdo de um novo Forno de

Secagem. Além disso, a fachada da area administrativa passou por revitalizacao.

A Alubar expandiu suas operagdes com a incorporacao da Alubar Metals Missouri, localizada no
condado de New Madrid, nos Estados Unidos. Essa nova empresa tem uma capacidade de
producdo anual de 90 mil toneladas de vergalhdes de aluminio e tem como objetivo impulsionar
as atividades comerciais da Alubar na América do Norte. Essa expansdo é estratégica, pois ha
grandes oportunidades de crescimento nessa regido, uma vez que uma parte significativa da

demanda ainda é suprida por importacdes de outros continentes.

No mesmo ano, a Alubar alcancou uma produgdo significativa, demonstrando sua posicdo de
destaque no setor. Foram produzidas 114 mil toneladas de cabos elétricos e mais de 189 mil
toneladas de vergalhdes, considerando todas as suas unidades, volume 34% superior ao do ano
de 2020.

Em 2022, a Alubar Metais e Cabos adquiriu uma nova planta, ndo operacional, no Canada, em
Victoriaville, na provincia de Québec. Além disso, ocorreu o Ramp-Up da operagdo de Missouri,
nos Estados Unidos. Entretanto, como resultado de parte de um processo de reorganizacdo
societaria (em andamento), ambos os ativos foram vendidos para a controladora Aluminum

Investment S.A.

Em 2023, nas unidades brasileiras e canadenses, foram produzidas 171,6 mil toneladas de cabos
e de vergalhdo destinados a venda, resultando em uma reducdo de 2,3%, quando comparado

com 2022, com producdo de 175,7 mil toneladas.

Versao : 2
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

A evolugdo da Alubar em seus mercados de atuacédo

A Alubar também é conhecida pela sua capacidade de desenvolver novos produtos a partir da
constante analise de mercado realizada pela adrea comercial, que verifica a demanda juntamente

a analise de retorno sobre os investimentos.

Em 2016, visando ao aumento de market share, a Companhia lancou dois novos produtos que
desafiaram seu modelo de negécio. Os cabos elétricos de cobre de baixa e média tensdo entraram
no portfélio da Companhia em um ano de retracdo, o que desafiou principalmente a area

comercial diante de poucas oportunidades de negdcios.

Neste momento, outro segmento que mostrou rentabilidade foram os cabos de distribuicdo de
energia. Apesar da demanda ter sofrido o impacto da reducao de alguns programas do Governo
Federal, como o Luz Para Todos, a Alubar continuou atendendo a demanda das grandes

concessionarias de energia.

Em 2018, a Companhia aperfeicoou sua estrutura organizacional com a criacdo da Geréncia de
Mercado - que passou a atender com mais énfase as regides Sul e Sudeste do pais, onde se
encontram 90% dos compradores de cabos da Alubar. Com seu escritério em Sao Paulo, a
Companhia marcou presenca sistematica junto aos clientes. No mercado de transmissao, estas
ac¢des garantiram que a Companhia permanecesse como lider na fabricagdo de cabos de aluminio
na América Latina, com 6timo relacionamento com as empresas vencedoras dos leildes da
Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL. Das cerca de 80 mil toneladas de cabo previstas
para serem comercializadas com as empresas vencedoras do leildio da ANEEL, a Alubar fechou

mais de 60 mil, entre pré-contratos e contratos.

No segmento de distribuicdo, a proximidade com os clientes, a oferta de solu¢des completas em
cabos elétricos e a capacidade de planejamento e cumprimento dos prazos resultaram, ndo s6 no
fortalecimento dos contratos com antigos clientes, mas em parcerias com novas empresas e

aumento no volume de vendas.

Em um cendrio de alta nos investimentos do setor elétrico no Brasil, a Alubar fechou 2018 com
market share de 60% de cabos nus e 20% de cabos isolados — volume acima da meta prevista no
ano anterior. Naquele momento, a Companhia ja tinha 250 mil toneladas de produtos vendidas

até o final de 2021 e possuia capacidade para atender ainda mais pedidos.

Todo este esforco resultou em um faturamento de mais de 60 mil toneladas de aluminio em 2018.
Como resposta ao trabalho da area comercial, a fabrica realizou obras para aumentar sua

capacidade de producéo.

Versao : 2
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

PRODUGCAO POR MERCADO (x1000 t ) AMC
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Grafico de producao por mercado (transmissao e distribuicao) dos produtos produzidos
pela Alubar Metais e Cabos (valor de referéncia 1000 toneladas).

A Companhia constituiu em 30 de outubro de 2019 a Alubar Metals LLC, na cidade de Miami -
Florida, que possui o objetivo de agenciar as vendas de itens de aluminio no mercado
internacional. No decorrer de 2019, o cabo de aluminio de liga 1120 obteve reconhecimento no
mercado de transmissdo de energia no Brasil. A Alubar comercializou e produziu
aproximadamente 96 mil toneladas de cabos, sendo que mais de 80% desse total correspondeu
ao cabo de liga 1120. Este cabo se caracteriza principalmente pela manuten¢do de condi¢bes

adequadas de condutibilidade, entretanto ndo contém aco, logo é mais leve e mais flexivel.

Para suportar o crescimento em 2020, uma medida significativa foi a reestruturacdo da area
comercial em duas diretorias distintas: (i) a Diretoria Comercial América Latina e (ii) a Diretoria
Comercial América do Norte. A sede da primeira encontra-se em Sdo Paulo e tem como
responsabilidade a expansdo dos negdcios no setor elétrico nacional. Ja a segunda, localizada em
Miami (EUA), concentra-se na comercializacdo dos vergalhdes de aluminio produzidos no Canada.
Essa divisdo estratégica permitiu uma melhor gestdo das operacdes e um foco mais direcionado

nas respectivas regides.

No que tange ao mercado de distribuicdo, no decorrer do ano de 2020, a equipe comercial
concentrou seus esfor¢os na prospecgao de novos clientes e na obten¢do de contratos por meio
de concorréncias realizadas por concessionarias de energia relevantes. Para alcancar tais objetivos,
a Diretoria da Companhia elaborou um plano de expansao da producdo de cabos elétricos para
distribuicdo, com previsdo de implementacdo em 2021. Esse projeto foi apresentado a clientes de
destaque em todo o territdrio brasileiro, visando estabelecer parcerias estratégicas e fortalecer a

presenca da Alubar no mercado.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

Em 2021, a Companhia manteve sua posi¢ao de lideranca no fornecimento de cabos elétricos de
aluminio para o setor de transmissdo de energia elétrica no Brasil, apesar de uma pequena
reducdo no mercado como um todo. Essa reducdo foi resultado da ndo realizagdo de alguns
leildes e atrasos em obras em andamento. Para compensar a diminui¢cdo no volume de cabos para
transmissdo, que foi 5,4% menor em comparagao a 2020, a Companhia adotou uma estratégia de
fortalecimento nos mercados em que ja atuava. Na area de transmissdo de energia elétrica, a
equipe comercial do Brasil estabeleceu pré-contratos com os clientes que participaram dos leilées
da ANEEL. Além disso, a Alubar intensificou o foco no atendimento a projetos de transmissao de

curto prazo o que resultou em maior presenca no mercado de energias renovaveis.

Evolucao do Market Share

- 43.10%
41.20%
JO%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Forte Assooacdo Brastera 00 Adumin (ABAL)

Gréfico referente a evolucdo do mgrket shgre da Alubar no mercado de transmissdo de energia elétrica.

Devido ao baixo volume de negdcios nos leildes da ANEEL nos anos anteriores, a Alubar enfrentou
um periodo, em 2022, sem projetos significativos de transmissdo. No entanto, a Companhia
conseguiu compensar essa situacdo com um aumento substancial no volume de vendas no
mercado de distribuicdo, registrando um crescimento de mais de 250% em comparagdo com o
ano de 2019. Com isso a Alubar se estabeleceu como player fundamental no mercado de

distribuicdo de energia.

Nos anos de 2022 e 2023, houve também a retomada na realizagdo de leilGes de transmissao em
volumes relevantes, onde a Alubar obteve quase unanimidade no que se refere ao fornecimento
dos cabos a serem fornecidos para os projetos que serdo implantados entre os anos de 2024 e
2025.

Versao : 2
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

PRODUGCAO POR MERCADO (x1000 t ) AMN
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Grafico de producéo por mercado (transmissao e distribuicdo) dos produtos
produzidos na Alubar Montenegro (valor de referéncia 1000 toneladas).

Ainda no mesmo ano, a area Comercial América Latina do Grupo Alubar aproveitou o retorno da
oferta de grandes projetos dos leildes de transmissdo de energia elétrica no Brasil, realizados pela
ANEEL, e alcancou uma escala expressiva no fornecimento de cabos elétricos de aluminio para os
proximos dois anos. Na area de Transmissdo, a Alubar registrou um faturamento de 9.400
toneladas de cabos para o mercado de energia renovavel, além de receber pedidos spot de 5.500
toneladas, com prazo de entrega curto. Com a expansao da planta para atender ao mercado de
distribuicdo, a Alubar faturou 24.573 toneladas e conquistou novos contratos ao longo de 2022,
consolidando-se como o principal fornecedor de cabos de distribuicdo no Brasil. Além disso,
foram exportadas 1.703 toneladas de vergalhdes de aluminio para a Europa, enquanto 101
toneladas de cabos foram vendidas no Uruguai e Peru. Nos Estados Unidos, em parceria com a
area Comercial América do Norte, a Companhia forneceu1.109 toneladas de cabos elétricos de

aluminio.

No mercado norte-americano, a Alubar obteve avanco com o fortalecimento da fabrica de
Bécancour, que alcangou uma produgéo recorde de mais de 84 mil toneladas. Essa conquista
representa um marco significativo no crescimento e na consolidagdo da presenca da Alubar na
regido, o que demonstra o compromisso da Companhia em atender as demandas do mercado e

em se posicionar como um fornecedor confiavel e competitivo no setor de cabos de aluminio.

Em 2023, nas unidades brasileiras e canadenses, foram produzidas 171,6 mil toneladas de cabos
e de vergalhdo destinados a venda, reducdo de 2,3%, quando comparado com 2022, com

producao de 175,7 mil toneladas.

Versao : 2
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

1.3 - Informacgoes sobre segmentos operacionais

Conforme Anexo C da Resolugdo CVM 80, a apresentagdo deste item é facultativa a Companhia

por estar registrada na categoria “B".
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

1.4 - Informacgoes sobre produtos e servicos relativos aos segmentos operacionais

Conforme Anexo C da Resolugdo CVM 80, a apresentagdo deste item é facultativa a Companhia

por estar registrada na categoria “B".
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1.5 Principais clientes

1.5 - Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total

Conforme Anexo C da Resolugdo CVM 80, a apresentagdo deste item é facultativa a Companhia

por estar registrada na categoria “B".
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

1.6 - Efeitos relevantes da regulacao estatal nas atividades

a. Necessidade de autorizac6es governamentais para o exercicio das atividades e

historico de relacdo com a administracao publica para obtencao de tais autorizacées

Conforme Anexo C da Resolugdo CVM 80, a apresentagdo deste item é facultativa a Companhia

por estar registrada na categoria “B".

b. Principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacoes legais e

regulatorias ligadas a questoes ambientais e sociais pelo emissor

Conforme Anexo C da Resolugdo CVM 80, a apresentagdo deste item é facultativa a Companhia

por estar registrada na categoria “B".

c. Dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessoes, franquias, contratos de

royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

Conforme Anexo C da Resolugdo CVM 80, a apresentagdo deste item é facultativa a Companhia

por estar registrada na categoria “B".

d. Contribuicoes financeiras, com indicacdo dos respectivos valores, efetuadas

diretamente ou por meio de terceiros:
(i) em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos

A Companbhia, seus administradores e sua controladora, ndo realizam contribui¢cdes financeiras

em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos.
(ii) em favor de partidos politicos

A Companbhia, seus administradores e sua controladora, ndo realizam contribuicdes financeiras

em favor de partidos politicos.

(iii) para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisées de politicas publicas,

notadamente no contetido de atos normativos

A Companbhia, seus administradores e sua controladora, ndo realizam contribui¢des financeiras

para custear o exercicio de atividades de influéncia em decisdes de politicas publicas.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

1.7 - Receitas relevantes provenientes do exterior

Conforme Anexo C da Resolugdo CVM 80, a apresentagdo deste item é facultativa a Companhia

por estar registrada na categoria “B".
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

1.8 - Em relacdo aos paises estrangeiros divulgados no item 1.7, descrever impactos

relevantes decorrentes da regulacao desses paises nos negécios do emissor

Conforme Anexo C da Resolugdo CVM 80, a apresentagdo deste item é facultativa a Companhia

por estar registrada na categoria “B".
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

1.9 - ASG: em relagado a informagoes ambientais, sociais e de governanca corporativa (ASG),

indicar:

a. Se o emissor divulga informacées ASG em relatério anual ou outro documento

especifico para esta finalidade

Desde o ano de 2017, a Alubar divulga em seu relatério anual indicadores e a¢des relacionados
as areas de meio ambiente, social e de governanca corporativa que, ao longo dos anos,
apresentam a evolucdo das praticas adotadas a fim de elucidar o crescimento da Companhia e
oferecer uma visdo abrangente de suas atividades durante o ano anterior a publicacdo. Este
relatério também permite acompanhar o desenvolvimento dos esforcos da Alubar para que possa

atingir as metas estabelecidas.
b. Metodologia ou padrao seguidos na elaboracdo desse relatério ou documento

O relatério anual da Alubar néo é elaborado com base em qualquer metodologia ou framework.
Referido relatério é elaborado com a participagdo de todas as areas da organizagéo, sendo que a
apuracéo dos dados é realizada por meio de publicacdes, internas e externas, realizadas ao longo
do ano e por meio de coleta de informagdes realizadas em entrevistas com os gestores e analistas
das areas envolvidas. Nestas entrevistas as areas relatam o seu desempenho e compartilham seus

indicadores e evidéncias.

As informagdes coletadas nas entrevistas e nas publicacdes sdo avaliadas e os textos elaborados
para o relatorio sdo alocados nas dimensdes Governanca Corporativa, Econdmico-financeira,

Operacional, Ambiental, Clientes, Social e as demonstracdes financeiras da organizacao.

c. Se esse relatorio ou documento é auditado ou revisado por entidade independente,

identificando essa entidade, se for o caso
O relatério anual da Alubar ndo é auditado ou revisado por entidade independente.

d. A pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser

encontrado

O relatério anual da Alubar possibilita aos stakeholders um melhor entendimento sobre a posi¢do
da Companhia no mercado e em relagado aos seus principais concorrentes. Os relatdrios anuais da

Alubar podem ser acessados na pagina https://alubar.net.br/programa-

integridade/transparencia.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

e. Se o relatério ou documento produzido considera a divulgacdo de uma matriz de
materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sdo os indicadores

materiais para o emissor

Com o objetivo de aprimorar as praticas ASG (governanca ambiental, social e corporativa ((ESG,
na sigla em inglés)), a Alubar encontra-se em fase de constru¢do da matriz de materialidade e dos
indicadores-chave de desempenho ASG, que envolve a coleta de informagdes, o seu
processamento, a capacitacdo interna para producdo de informagdes desta natureza
especificamente em relacdo as atividades da Companhia e o seu relacionamento com
stakeholders, além do periodo de adaptagdo as recentes praticas nacionais e internacionais
relativas a divulgacdo de informacdes ASG e de amadurecimento das praticas ja adotadas pela

Companbhia.

O Grupo Alubar planeja iniciar as a¢des resultantes da matriz de materialidade durante o ano de
2024. Desta forma, neste momento, o relatdrio anual da Alubar ndo considera a divulgacdo de

uma matriz de materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG.

f. Se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) estabelecidos pela Organizacdo das Nacbes Unidas e quais sGo os ODS materiais para

0 negdcio do emissor

A Alubar é signataria do Pacto Global da ONU desde o ano de 2017 e a partir do ano de 2018
comecou a evidenciar nos relatérios anuais suas ac¢des, atividades e resultados de acordo com os
ODS pertinente ao negdcio da Companhia. Sendo assim, a Alubar assume o compromisso de

alinhar a sua estratégia de desenvolvimento aos ODS.

A Alubar atende a 10 ODS do Pacto Global da ONU e anualmente reporta o desempenho de suas
acgoes relacionadas a aplicagdo dos ODS por meio do Relatério de Comunicagdo de Progresso,
além de atender aos dez principios do Pacto Global nas esferas de direitos humanos, trabalho,

meio ambiente e anticorrupcao:

e ODS 3 - Saude e bem-estar: A Companhia possui um programa permanente de qualidade
de vida chamado Viva Bem. Por meio dele, realiza campanhas sobre salde e bem-estar
para os publicos interno e externo. Além disso, a Alubar mantém uma equipe de medicina
do trabalho, que ganhou uma importancia a mais no contexto da pandemia para cuidar
dos colaboradores. Em 2021, a Alubar também se engajou no movimento Unidos Pela
Vacina, doando insumos para que a campanha de vacinacdo contra Covid-19 avancasse

nos municipios do Para.

e ODS 5 - Igualdade de Género: A Companhia tem aumentado a proporcdo de mulheres,
sobretudo nas areas técnica, operacional e administrativa. De janeiro de 2020 a janeiro
de 2021, as mulheres registraram um crescimento de 33% nas unidades da Alubar no

Brasil.

PAGINA: 18 de 256



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - Alubar Metais e Cabos S.A.

1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

g.

ODS 6 — Agua Potdvel e Saneamento: A Alubar possui e implementa melhorias em sua
estrutura de tratamento de efluentes industriais, além de mecanismos de reutilizacdo de

agua no processo.

ODS 8 - Trabalho decente e crescimento econémico: A Companhia é reconhecida como
um bom lugar para se trabalhar (prémios Prazer em Trabalhar 2016 e Great Place to Work
2017) e tem "Pessoas” como um de seus valores, optando por priorizar fornecedores e
mao de obra das regides em que as unidades estdo situadas, trazendo desenvolvimento
econdmico ao entorno de suas instalacdes, além de ser parceira do projeto Padrinho
Cidadao, do Tribunal Regional do Trabalho da 82 Regido, que busca dar a jovens em

situagdo de vulnerabilidade oportunidade de ingresso nos programas de aprendizagem.

ODS 9 - Industria, inovagdo e infraestrutura: A Alubar, a cada ano, fortalece suas estruturas
industriais no continente americano e busca inovar e trazer solu¢bes para suprir as
necessidades da cadeia produtiva do aluminio na América do Norte. Exemplo recente é a
ampliagdo da capacidade produtiva de cabos de aluminio para distribuicao no Brasil, que

foi triplicada em 2021.

ODS 10 - Reducdo das desigualdades: A Companhia oferece ambiente adequado de
trabalho para pessoas com deficiéncias e seus processos seletivos abarcam diferentes
pessoas que se enquadrem no perfil técnico e profissional procurado, sem qualquer tipo

de discriminacao.

ODS 12 - Producdo e consumo responsaveis: A Alubar busca opcdes de reutilizagdo de
seus residuos e produzir com eficiéncia para evitar desperdicio e consumo desnecessario.
Como exemplos recentes, a empresa tem reduzido o consumo de papel, energia e

madeira em seus processos operacionais e administrativos.

ODS 16 - Paz, Justica e Instituicbes Eficazes: A Alubar possui Programa de Integridade
reconhecido nacionalmente por trés vezes consecutivas pelo Selo Pré-Etica, concedido

pela Controladoria Geral da Unido.

ODS 17 - Parcerias e meios de implementacédo: A area de Suprimentos da Alubar atua no
desenvolvimento de fornecedores locais, criando uma rede de parceiros que impulsionam
o crescimento das regides onde a empresa esta instalada. Exemplo neste sentido ¢ a
parceria com a iniciativa REDES, da Federacdo das Industrias do Estado do Para (FIEPA). A
REDES auxilia a Alubar na articulacdo com diversos fornecedores dentro do estado do

Para.

Se o relatorio ou documento considera as recomendacées da Forca-Tarefa para

Divulgacées Financeiras Relacionadas as Mudancas Climaticas (TCFD) ou recomendacoes

de divulgacgoes financeiras de outras entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a

questées climaticas
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

Atualmente a Companhia ndo considera as recomendag¢des da Forca-Tarefa para Divulga¢des

Financeiras Relacionadas as Mudancas Climaticas (TCFD).

h. Se o emissor realiza inventdrios de emissao de gases do efeito estufa, indicando, se
for o caso, o escopo das emissoes inventariadas e a pdgina na rede mundial de

computadores onde informacées adicionais podem ser encontradas
No momento, ndo realizamos inventarios de emissdo de gases do efeito estufa.

Neste sentido, existe projeto aprovado para medicdo das emissdes de gases de efeito estufa. A

previsdo de realizacdo de inventario de gases do efeito estufa esta prevista para ocorrer até o ano

de 2024.
i explicacdo do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:
() a nao divulgacgdo de informacées ASG

Né&o aplicavel, uma vez que a Companhia divulga informacdes ASG, nos termos do item 1.9 (a)

acima.
(ii) a ndo adogdo de matriz de materialidade

No momento, a ndo ado¢do da matriz de materialidade da-se devido ao processo de evolucdo
das informagdes ASG na Companhia, que envolve a coleta de informacdes e o seu processamento,
a capacitagdo interna para a producdo de informagdes dessa natureza especificamente em relacao
as atividades da Companhia e o seu relacionamento com stakeholders, além do periodo de
adaptacdo as recentes praticas nacionais e internacionais relativas a divulgacdo de informacgdes

ASG e de amadurecimento das praticas ja adotadas pela Companhia.

Isto é, atualmente a Companhia encontra-se em fase embrionaria do processo de coleta e
processamento de informacdes ASG e na elaboragédo de respectivos relatérios sobre o tema. O
corpo funcional da Alubar ainda néo esta plenamente capacitado para a produgdo de informacdes

ASG relacionadas as atividades da Companbhia.

Em relacdo a futura adocdo de uma matriz de materialidade pela Companhia, ver as informagdes

do item 1.9 (e) acima.
(iii) a ndo adogdo de indicadores-chave de desempenho ASG

No momento a ndo adogdo de indicadores-chave de desempenho ASG da-se devido ao processo
de evolucdo das informagdes ASG na organizacao, que envolve as etapas e esforgcos descritos no

item 1.9(i) ii. acima.

Isto é, atualmente a Companhia encontra-se em fase embrionaria do processo de coleta e
processamento de informac¢des ASG e na elaboragdo de respectivos relatérios sobre o tema. O
corpo funcional da Alubar ainda néo estéa plenamente capacitado para a produgdo de informacdes

ASG relacionadas as atividades da Companbhia.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

Em relacdo a futura adocdo de indicadores-chave desempenho ASG pela Companhia, ver as

informacdes do item 1.9 (e) acima.
(iv) a nao realizac¢ao de auditoria ou revisdo sobre as informacoes ASG divulgadas

No momento, a ndo realizacdo de auditoria ou revisao sobre as informac¢des ASG divulgadas da-
se devido ao processo de evolucdo das informagdes ASG na Companhia, que envolve as etapas e

esforcos descritos no item 1.9(i) ii. acima.

Isto é, atualmente a Companhia encontra-se em fase embrionaria do processo de coleta e
processamento de informagbes ASG e na elaboragdo de respectivos relatérios sobre o tema. O
corpo funcional da Alubar ainda nao esta plenamente capacitado para a produgao de informacoes

ASG relacionadas as atividades da Companbhia.

A Companhia nao tem planos de, no curto prazo, adotar a referida pratica. Portanto, a contratacdo

de auditoria deve ser um passo posterior, apos o amadurecimento deste tema na organizacgéo.

(v) a ndo consideracdo dos ODS ou a ndo adocdo das recomendacées relacionadas a
questoes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas

informacées ASG divulgadas

Item parcialmente nao aplicavel. A Companhia considera os ODS nas informag¢des ASG divulgadas

em seu relatério anual.

Em relacdo as recomendacdes relacionadas a questdes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras
entidades reconhecidas, a Companhia ndo tem planos de, no curto prazo, adotar a referida pratica.

Isso porque, no momento, encontra-se em fase de construgdo das agées mencionadas.

A despeito da ndo adocdo das recomendacgdes relacionadas as questdes climaticas, emanadas
pela TCFD ou outras entidades, a Companhia adota praticas de gestdo ambiental em suas plantas
industriais, monitorando e coletando informagdes sobre emissdo de gases estufas, tratamento de
efluentes e destinacdo dos residuos ao longo dos anos e mantém um compromisso continuo com
o aprimoramento de processos, tecnologias e sistemas para minimizar qualquer potencial

impacto negativo das suas atividades no meio ambiente e nas comunidades vizinhas.

As praticas de gestdo ambiental possuem Certificacdo 1SO 14001 (que fornece um conjunto de
requisitos e diretrizes para o estabelecimento, implementacdo, manutencao e melhoria continua
de um sistema de gestdo ambiental efetivo) e a Companhia ja recebeu Selo Pro-Etica (conferido

pela Controladoria Geral da Unido (CGU) em parceria com o Instituto Ethos).
(vi) a ndo realizacao de inventarios de emissao de gases do efeito estufa

Existe projeto aprovado para medicdo das emissdes de gases de efeito estufa. A previsdo de

realizacdo de inventario de gases do efeito estufa esta prevista para ocorrer até o ano de 2024.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

1.10 - Informagoes especificas de sociedades de economia mista

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

1.11 - Indicar a aquisicao ou alienagcao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre

como operagao normal nos negdcios do emissor

A Companhia ndo realizou a aquisicdo, nem a alienagdo de ativos relevantes que ndo se

enquadrasse como operacdo normal dos seus negdcios no exercicio social de 2023.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

1.12 - Operacoes de fusao, cisao, incorporacao, incorporagao de acoes, aumento ou reducao
de capital envolvendo a Companhia e os documentos em que informag¢oes mais detalhadas

possam ser encontradas

Nao aplicavel, tendo em vista que no Ultimo exercicio social ndo foram realizadas operacdes de
fusdo, cisdo, incorporacao, incorpora¢ado de acdes, aumento ou reducdo de capital envolvendo a

Companhia.
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1.13 Acordos de acionistas

1.13 - Celebracao, extincao ou modificacao de acordos de acionistas e os documentos em

que informagdes mais detalhadas possam ser encontradas

Ndo aplicavel, tendo em vista que no Ultimo exercicio social ndo foi celebrado, extinto ou

modificado qualquer acordo de acionistas da Companhia.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

1.14 - Alteracoes significativas na forma de conducao dos negoécios da Companhia

N&o aplicavel, tendo em vista que no ultimo exercicio social ndo houve altera¢des significativas

na conducao dos negécios da Companhia.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15 - Contratos relevantes celebrados pela Companhia e suas controladas nao diretamente

relacionados com suas atividades operacionais

Nao aplicavel, tendo em vista que no Ultimo exercicio social ndo foi celebrado nenhum contrato
relevante pela Companhia ou por suas controladas que ndo fosse diretamente relacionado com

suas atividades operacionais.
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1.16 Outras informacdes relevantes

1.16 - Outras informacoes relevantes

Ndo existem outras informacgdes julgadas relevantes pela Companhia, para o item 1 deste

Formulario de Referéncia.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

2. Comentarios dos Diretores

As informagdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 devem ser lidas em conjunto com as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, auditadas para os exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, as quais foram
elaboradas de acordo com as International Financial Reporting Standards (“I[FRS"), emitidas pelo
International Accounting Standards Board ("IASB"), e as praticas contdbeis adotadas no Brasil, que
compreendem aquelas previstas na legislacdo societaria brasileira e nos pronunciamentos,
orientacbes e interpretacbes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC,
aprovadas pela CVM.

A andlise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuacdo nos
valores das contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou
efeitos dos dados apresentados nas demonstra¢des financeiras sobre a situacao financeira da
Companhia. A administracdo da Companhia ndo pode garantir que a situacdo financeira e os
resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro. As informacdes a seguir
apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos Diretores da Companhia. Assim sendo, as
avaliacOes, opinides e comentarios dos Diretores da Alubar, ora apresentadas, traduzem a sua
percepcdo sobre as atividades, negocios e desempenho da Companhia, como também visam
fornecer aos investidores informacdes que podem vir a os ajudar a comparar os resultados
financeiros da Alubar com os respectivos exercicios sociais, e os fatores mais relevantes que
explicam as alteragdes entre os exercicios sociais

Os termos “AH" e "AV" nas colunas de determinadas tabelas no item 2 deste Formulario de
Referéncia significam “Anélise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise
Horizontal compara indices ou itens da mesma rubrica, nas demonstracdes financeiras da
Companhia ao longo de um periodo. A Analise Vertical representa o percentual de uma linha em
relagdo a receita operacional liquida para os exercicios/periodos em anélise, ou em relacdo ao
total do ativo total e/ou total do passivo e patrimonio liquido nas datas aplicaveis.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

2.1 - Condic6es financeiras e patrimoniais gerais
a. Condicoes Financeiras e Patrimoniais Gerais

A Alubar entende que as condicdes financeiras e patrimoniais da Companhia sdo suficientes para
implementar o seu plano de negdcios e assim cumprir com suas obriga¢des de curto e médio
prazo.

Ao longo do texto apresentado na sequéncia serdo apresentados e discutidos os principais
indicadores e resultados da companhia no que tange aos dois ultimos exercicios completos (2022-

2023).
Consolidado em
31 de dezembro de 31 de dezembro de
indice 2023 2022
Liquidez Corrente(” 0,89 1,20
Liquidez Geral® 1,09 1,17
Liquidez Seca® 0,77 0,89

M Total do ativo circulante dividido pelo total de passivo circulante.

@ Soma do ativo circulante e ativo néo circulante dividido pela soma do passivo circulante e passivo ndo circulante.

® Soma do ativo circulante exceto estoques dividido pelo passivo circulante.
Em relacdo a 31 de dezembro de 2023 e o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
a variagdo do indice de liquidez corrente foi de -26% passando de 1,20x para 0,89x. Essa variacdo
se deve a uma decisdo estratégica da Companhia em nao reperfilar suas dividas, em funcdo dos
altos custos praticados no mercado financeiro em 2023.

A liquidez geral foi de 1,17x em 2022 para 1,09x em dezembro de 2023, em funcéo das variagdes
ndo caixa no saldo de derivativos do passivo. Ademais, concluimos que no que tange a liquidez
geral, ao longo de todo periodo, de 31 de dezembro de 2022 a 31 de dezembro de 2023, a
variacdo no indice é explicada pelo movimento (ndo caixa) no saldo de derivativos.

No que tange a liquidez seca ao longo do periodo, de 31 de dezembro de 2022 a 31 de dezembro
de 2023, houve uma variacao de -13%.

Em 31 de dezembro de 2023, a divida liquida consolidada totalizava R$1.415.156 mil e, em
31 de dezembro de 2022 totalizava R$1.221.516 mil. Para os periodos entre 2022 e 2023, o
aumento da divida se justifica em razdo do crescimento da Companhia no periodo que se deu
majoritariamente em fun¢do de aquisi¢des e implantacdo de projetos de CAPEX, e variacbes no
volume vendido. Em 2023 houve a antecipacdo de producdo prevista para 2024, pressionado a
necessidade de capital de giro da Companhia. Esta decisdo foi tomada visando evitar equilibrar o
calendario de producéo e evitar investimentos desnecessarios de expansao, dado que houve um
represamento de leildes em funcdo de um longo periodo sem a realizacdo deles em detrimento
da pandemia de COVID19. Esta estratégia garantiu a posi¢do de destaque no mercado brasileiro
de cabos e 0 sucesso na venda de cabos nos leildes de transmissao.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

J& o indice de endividamento (representativo de divida liquida por EBITDA) foi de 3,25x em
31 de dezembro de 2023 e 2,9x em 31 de dezembro de 2022. Essa variagao se justifica, a exemplo
do que ja foi mencionado acima, em funcdo do crescimento acelerado da Companhia por meio
de aquisi¢des e projetos de CAPEX, e variagdes no volume vendido. Logo, espera-se que os
resultados destes investimentos sejam vistos nos préoximos anos.

Vale ressaltar que a Companhia concentra seus esfor¢os na busca de linhas de financiamento com
prazos mais longos e custos mais competitivos.

Em relacdo as condicbes financeiras e patrimoniais da Companhia serem suficientes para
implementar o seu plano de negodcios, isso se demonstra, por entre outros fatores, pelos
resultados apurados nos Ultimos exercicios sociais, conforme fatores descritos abaixo.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia registrou,
respectivamente, lucro liquido consolidado de R$125.573 mil e R$134.339mil.

O EBITDA consolidado em fatores absolutos evoluiu, partindo de R$427.652 mil em 2022, para
R$435.613 mil em 31 de dezembro de 2023. Considerando os resultados do acumulado de 12
meses de 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2023, houve variacdo de 2%, este
aumento se deve principalmente em razdo do maior volume de vendas e ajuste nos prémios de
venda, praticados ao longo dos doze meses de 2023.

Ao analisar a margem EBITDA consolidada, correspondente a 11,9% no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022 e 12,91% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023,
a variacdo é explicada pelo aumento da margem bruta, que é o reflexo de maior preco médio e
menor custo médio no periodo.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

31 de dezembro de

Descricao Unidade 2023 2022
Receita Bruta BRL mil 3.814.340 4.001.166
Receita Liquida BRL mil 3.373.380 3.597.184
Lucro Liquido BRL mil 125.573 134.339
Margem Liquida® % RL 3,7% 3,7%
EBITDA® BRL mil 435613 427.652
Margem EBITDA®) % RL 12,9% 11,9%

M A Margem Liquida é calculada pelo Lucro Liquido dividido pela Receita Liquida.

@ O EBITDA (sigla para Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros antes de juros,
impostos sobre renda incluindo contribuigdo social sobre o lucro liquido, depreciagdo e amortizacdo) é uma medida ndo
contabil divulgada pela Companhia em consonancia com a Resolugdo CVM n.° 156, de 23 de junho de 2022, conforme
alterada, e consiste no lucro liquido do exercicio ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e
contribuicdo social (correntes e diferidos) e pelos custos e despesas de depreciagdo e amortizacdo.

®) A Margem EBITDA é calculada pelo EBITDA dividido pela receita liquida.

A geragdo de caixa da Companhia, em conjunto com as linhas de crédito disponiveis para a
Companhia sdo, na visdo da administracdo, suficientes para suportar o financiamento das
atividades da Alubar e cobrir suas necessidades de recursos para consecucdo de objetivos
estratégicos, conforme detalhado a seguir.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia tinha uma posi¢do consolidada de caixa e equivalente
de caixa e aplicacGes financeiras de R$215.190 mil e, em 31 de dezembro de 2022 de R$98.521
mil, o que é reflexo do fluxo normal do negdcio.

b. Estrutura de Capital

A administragdo da Companhia acredita que a atual estrutura de capital da Companhia, no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 e no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2023, demonstrou ser uma estrutura de capital com maior influéncia de
capital de terceiros, em funcao de: (a) ciclo de investimentos em expansdo; (b) utilizacdo de
recursos de terceiros para investimento de capital; e (c) ciclo de amadurecimento dos novos
negécios. Vide:
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Em 31 de dezembro de:

(valores em milhdes de R$, exceto percentuais)

2023 2022
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures Circulante (a) 1.005.310 290.785
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures Nao Circulante (b) 625.036 1.029.252
Patriménio Liquido (c) 207.129 315.261
Patriménio Liquido Ajustado (c)* 547.280 455.823
Capital Total (d) 1.837.475 1.635.284
Capital Total Ajustado (d)* 2.177.626 1.775.860
Capital de Terceiros ((a+b)/d*) 74,87% 74,3%
Capital Préprio (c*/d*) 25,13% 25,7%
Divida Liquida 1.415.156 1.221.516

* Exclui efeitos do hedge accounting, plano de penséo e converséo de balancos de controladas no exterior.

Acreditamos que a atual estrutura de capital da Companhia é adequada para a continuidade das
operacgoes e que o nivel de alavancagem financeira, mensurado pela relagéo divida liquida sobre
patrimonio liquido, conforme demonstrado no quadro acima, continua em nivel que acreditamos
adequado ao momento da Companhia. Em funcdo da pratica de hedge accounting, é prevista certa
volatilidade no patriménio liquido da Companhia, este fato pode levar a analises distorcidas, logo
a andlise que a Companhia entende ser mais adequada exclui este efeito. Entre 2022 e 2023, o
patrimonio liquido ajustado (excluindo o efeito do hedge accounting) da Companhia cresceu 20%
em funcdo do incremento das reservas de lucro e o perfil de financiamento ajustado se mantém
praticamente inalterado. Entre 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2023, o patrimonio
liquido ajustado (excluindo o efeito do hedge accounting) da Companhia foi de R$547.280 mil.

Entre 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2023, é possivel verificar o aumento da
representatividade do endividamento de curto prazo sobre o endividamento total. Isso ocorre em
funcdo de uma decisdo estratégica da Companhia em néo realizar nenhuma rolagem de divida
dado o alto custo financeiro verificado no Brasil até o quarto trimestre de 2023.

c. Capacidade de pagamento em relacao aos compromissos financeiros assumidos

A Alubar acredita possuir uma estrutura de capital e liquidez sdlida e suficiente para continuar
desenvolvendo suas operacdes nos proximos anos, considerando seu perfil de endividamento,
fluxo de caixa, posicdo de liquidez e backlog de contratos ja firmados junto a clientes de longo
prazo. Essa posicdo da Companhia é importante para a contratacao de novos financiamentos, que
estejam de acordo com os seus objetivos.

Em 31 de dezembro de 2022, o prazo médio da divida da Companhia era de 3,37 anos onde
apenas 22% concentrada no curto prazo. Em 31 de dezembro de 2023, o prazo médio da divida
da Companhia era de 1,90 anos, considerando a perspectiva (a). A reduc¢do no prazo médio se
deve ao mesmo fato ja citado acima onde ndo houve rolagem da divida, dado os altos custos
financeiros praticados no pais. Conforme detalhamento adicional a ser apresentado, na
composicdo de endividamento temos impacto relevante, R$ 402 milhGes, de operacdes de curto
prazo com objetivo exclusivo de financiamento momentaneo do aumento da necessidade de
capital de giro da Companhia no ano em questdo. Essas opera¢des serdo liquidadas com a
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geragdo de caixa dos recebiveis gerados em 2023, mas com vencimentos para 2024. Desta forma,
o prazo médio ajustado da divida, excluindo essas operacdes, é de 2,40 anos.

31 de dezembro de

(valores expressos em % sobre a divida bruta) 2023 2022
Curto Prazo (a) 61,66 22,03
Longo Prazo (b) 38,34 77,97

Total (a + b) 100,00 100,00

Em 2022, o desempenho operacional da Companhia foi impactado por aumentos expressivos nos
custos das principais matérias-primas e no frete, que ultrapassaram significativamente os
indicadores de inflagdo ao consumidor. Esses aumentos, em sua maioria relacionados a eventos
ndo recorrentes, como a guerra na Ucrania, foram posteriormente revertidos, retornando aos
patamares histéricos ao longo do tempo, mesmo ja durante o ano de 2022.

Outro fator que influenciou o fluxo de caixa operacional foi o aumento da taxa basica de juros no
Brasil. Em 31 de dezembro de 2022, mais de 80% das operacdes de divida da empresa estavam
vinculadas ao CDI (Certificado de Deposito Interbancério), e, consequentemente, o aumento de
4,5 pontos percentuais na SELIC também impactou os custos financeiros ao longo de 2022. No
total, esses fatores resultaram em um impacto direto no fluxo de caixa operacional da Companhia,
totalizando R$169,5 milhdes em 2022, sendo R$ 85,6 milhdes relacionados ao aumento nos custos
das matérias-primas, R$29,5 milhdes ao aumento nos custos de frete e R$44,4 milhdes ao
aumento no CDI.

Além disso, o menor volume de vendas também teve impacto no fluxo de caixa. A Companhia ja
previa uma reducdo significativa no volume de vendas de cabos de transmissdao em 2022 devido
a auséncia de leildes realizados pela ANEEL (Agéncia Nacional de Energia Elétrica). Essa diminuigdo
resultou em um impacto liquido no caixa de R$39,2 milhdes.

Em 2022, houve realizacdo de um leildo, com entregas previstas entre o Ultimo trimestre de 2023
e ao longo de 2024, onde a Companhia teve sucesso por meio de sua participacao indireta junto
as transmissoras de aproximadamente 97% do volume total de 86.000 toneladas de cabo. O
mesmo ocorreu em junho de 2023, onde a Companhia obteve sucesso de aproximadamente 90%
no leildo ocorrido neste periodo, totalizando aproximadamente 115.000 toneladas de cabo, para
fornecimento entre os anos de 2024 e 2025. Esta caracteristica do negdcio, tal como o sucesso
recorrente da Companhia no mercado de transmissao, reforca a seguranca e previsibilidade na
geracdo de caixa, o que evidencia a robustez dos resultados futuros e fortalece a perspectiva
positiva quanto ao cumprimento de todos as suas obriga¢des financeiras junto a credores e
fornecedores.

Em dezembro de 2023, a Companhia participou do Leildo de Transmissdo, que tinha em escopo
de 5 lotes, que cortavam 5 estados do Brasil. Como resultado do leildo em questdo, houve adigdo
de mais R$1,2 bilhdo ao backlog comercial da Alubar.
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Em 2023, a Alubar adotou uma abordagem estratégica distinta dos anos anteriores, resultando
em alteracbes temporarias em seu ciclo financeiro. Esta mudanca foi impulsionada e suportada
pelo histérico de sucesso da Companhia, com uma taxa superior a 90% na venda de cabos de
transmissdo para os ganhadores dos leildes conduzidos pela ANEEL. Considerando também o
acumulo de leildes ndo realizados durante a pandemia, a Alubar tomou a iniciativa de antecipar a
producdo para certos clientes vencedores do leildo de transmissdo realizado em junho de 2022,
cuja entrega estava programada para 2024. Cabe ressaltar que a produgao e faturamento se deu
apenas apds a aprovacao e validacdo de aspectos técnicos dos produtos junto aos devidos
clientes. O objetivo principal desta antecipacdo foi equilibrar a capacidade operacional da
Companhia com a demanda efetiva e a demanda projetada para os proximos anos.

Foram realizados acordos na modalidade bill-and-hold, que tem como objetivo faturar os
produtos e manter a posse fisica até que chegue o momento de transferir os produtos aos
clientes, o que ja é uma pratica comum e pedida quando, por exemplo, o cliente ndo tem espaco
o bastante para acolher os produtos. Isso resultou em uma reducdo nas despesas com fretes no
més de dezembro, em especifico, se comparado a dezembro de 2022.

Como resultado, embora os prazos de recebimento tenham sido mantidos, observou-se um
aumento significativo nas contas a receber e, consequentemente, na necessidade de capital de
giro durante 2023. Espera-se que esta situacao se normalize em 2024, com a retomada do ciclo
operacional habitual da Companbhia.

Para atender a esta necessidade adicional de caixa, a Alubar utilizou os titulos gerados pela
antecipagdo da producdo como garantia em operacdes de crédito de curto prazo. Estas operagdes
tém vencimentos alinhados aos dos recebiveis, o que significa que a Companhia ndo necessitara
de novos recebiveis para cumprir com suas obrigacdes de curto prazo. Estas representam cerca
de 50% do total das obrigagdes financeiras no Brasil em 2024, que serdo liquidadas até o final do
primeiro trimestre, utilizando-se da contrapartida de caixa dos recebiveis mencionados.

Além disso, é importante notar que as obrigacdes financeiras da Companhia no Canada, que
somam aproximadamente R$ 120 milhdes, sdo de natureza revolvente. Atualmente, essas
obrigagdes sdo classificadas como passivos de curto prazo, seguindo critérios de auditoria, mas a
Companhia ndo prevé o encerramento dessas linhas de crédito no futuro préximo, sendo assim
nao ha necessidade efetiva de desembolso de caixa sem contrapartida de crédito.

Desta forma, a Companhia reforca sua convicgdo no que tange ao cumprimento de suas
obrigacdes financeiras de curto prazo através de sua capacidade geracdo de fluxo de caixa
operacional, a qual ird retomar ao seu perfil histérico convencional em 2024, aliada a eventual
realizacdo de operacdes financeiras, se necessario, tanto no Brasil quanto no exterior, ao longo
de 2023 para reperfilamento de sua divida.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néao-
circulantes utilizadas

No ultimo exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, as principais fontes de
financiamento foram, efetivamente, (i) empréstimos e financiamentos no Brasil e no exterior (ii)
geragao de caixa operacional, e (iii) antecipagdo de recebiveis.
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Historicamente a Companhia utilizou-se amplamente de sua geracdo propria de caixa como uma
de suas principais fontes de recursos em face a sua necessidade de capital de giro como também
para seus investimentos. Entretanto, uma vez acelerado os planos de expanséo, seja no Brasil ou
no exterior, em conjunto com eventos atipicos como a pandemia e a guerra da Ucrania, os quais
impactaram substancialmente a dinamica da economia global, houve a necessidade de se
intensificar as captacdes de recursos com propésito bem definido e atrelado a estratégia de
expansdo global e manutencdo de posi¢do consolidada de market share no Brasil. Houve também
eventos locais que impactaram a estratégia da Companhia, como a manutencao de taxas de juros
altas por um longo periodo de tempo pelo Banco Central do Brasil para conter a inflacdo e
potencializado por eventos de fraude que impactaram diretamente a liquidez do mercado de
crédito no pais.

Com relagdo a financiamento de investimentos em ativos ndo circulantes, os Diretores da
Companhia acreditam que aplicaram as melhores opc¢des para a andlise da viabilidade entre a
captacdo de recursos de terceiros ou da utilizacdo de capital proprio. A métrica utilizada para a
tomada de decisdo envolve a correlacdo entre as taxas de mercado e a rentabilidade do capital
préprio. O detalhamento das fontes de financiamento da Companhia encontra-se no item 2.1(f)
deste documento.

e Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Os Diretores da Companhia acreditam que, com base nos atuais planos operacionais e de
investimento da Companhia, os saldos e geracdo de caixa, somados a possibilidade de captacéo
de recursos de terceiros, quando necessaria, suportam a eventual necessidade de recursos para o
financiamento do capital de giro e para a realizagdo de investimentos. A Companhia prioriza
captagdes de longo prazo, entretanto busca continuamente avaliar as condi¢cdes de mercado para
a melhor tomada de decisdo no que tange a novas operagdes aplicadas a este fim, podendo
inclusive se financiar com operagdes de curto prazo.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
i Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 os empréstimos, financiamentos e
debéntures circulantes e ndo circulantes totalizaram R$1.630.346 mil, dos quais R$1.005.310 mil
eram circulantes e R$625.036 mil eram nao circulantes.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, os empréstimos, financiamentos e
debéntures circulantes e ndo circulantes totalizaram R$1.320.037 mil, dos quais R$290.785 mil
eram circulantes e R$1.029.252 mil eram ndo circulantes.

A tabela abaixo apresenta as principais caracteristicas dos contratos de empréstimos e
financiamentos relevantes em vigor em 31 de dezembro de 2023:
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# Empresa Tomadora Tipo de Operacao

O 0 N O

-
o

11
12
13

15
16
17
18
19
20
21

22

23
24
25

AMC’
AMC’
AMC’
AMC'
AMC’
AMC'
AMN?
AMC’
AMC'
AMC’
AMC’
AMC’
AMN?
AMC’
AMC’
AMX?
AMC’
AMC’
AMC'
AMC’
AMC’

AMX3

AMC'
AMC'
AMC'

Bancéria
Bancéria
Bancaria
Bancéria
Bancaria
Bancéria
Notas Comerciais
Bancaria
Bancéria
Bancaria
Debéntures
Bancéria
Notas Comerciais
Bancéria
Bancéria
Bancéria
Bancéria
Bancéria
Bancéria
Bancéria

Bancéria

Bancéria

Bancéria
Bancéria

Bancéria

Instituicdo Financeira

Banco da Amazonia
Credit Suisse
Banco do Brasil
Bradesco
Banco do Brasil
Caixa Econ. Fed.
Patria
Banco do Brasil
Banco da Amazénia
Banco da Amazonia
N/A
Banco Votorantim
Ital Asset
Caixa Econ. Fed.
Banco Ind. Do Brasil
BMO
Banco Ind. Do Brasil
Banco do Brasil
Banco Daycoval
BMP — Intrabank

ABC

National Bank of Canada

ABC
Santander

Banco Daniele

Inicio

27/dez/13
06/out/19
30/dez/20
06/ago/21
08/set/21

30/nov/21
30/dez/21
03/mar/22
28/abr/22
29/abr/22
10/jun/22
26/jan/22
29/abr/22
23/mai/22
15/mar/22
17/jun/22
23/jun/23
06/abr/23
07/jun/23
15/jun/23
13/abr/23

31/jul/23

06/jul/23
14/jul/23
25/ago/23

Término

10/jan/26
15/jan/24
08/jan/24
10/ago/26
20/ago/26
30/nov/26
30/dez/26
03/mar/25
28/jul/25
15/mai/27
10/jun/27
27/jan/25
30/dez/26
25/mai/26
17/mar/25
12/jun/24
03/jan/24
20/mar/24
27/mai/24
15/out/24
15/abr/24

31/mai/24

21/fev/24
20/fev/24
02/fev/24

Moeda

BRL
CHF
EUR
BRL
BRL
BRL
BRL
EUR
BRL
BRL
BRL
BRL
BRL
BRL
BRL
usD
BRL
BRL
BRL
BRL
usD

CAD

usD
BRL
BRL

Valor

122.603.626
36.000.000
7.192.000
50.000.000
60.000.000
57.000.000
84.000.000
4.500.000
23.100.000
12.200.000
500.000.000
35.000.000
16.000.000
140.000.000
30.000.000
10.000.000
40.000.000
20.000.000
39.834.298
30.685.007
3.692.615

10.000.000

12.345.679
42.697.708
34.477.828

Indexador

A USD
CDI
CDI
CDI
CDI
CDI
CDI
CDI
CDI
CDI
CDI
CDI
CDI
SOFR

CDI

CDI

SOFR

CDI
CDI

Spread

4,12% a.a.
4,70% a.a.
2,61% a.a.
3,99% a.a.
3,50% a.a.
3,66% a.a.
3,95% a.a.
3,28% a.a.

3,89% a.a.

10,74% a.a.

4,80% a.a.
3,89% a.a.
3,95% a.a.
3,29% a.a.
7,30% a.a.
1,75% a.a.
22,72%

3,50% a.a.

1,77% a.m.

11,77% a.a.

7,35% a.a.

2,00% a.a.

2,50% a.a.
5,28% a.a.

22,5% a.a.

Swap

Valor em aberto no do

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de:

2022

41.239.401
30.000.000
5.394.000
50.000.000
60.000.000
57.000.000
84.000.000
4.500.000
18.361.538
11.756.364
504.880.242
27.045.455
16.000.000
136.666.667
30.000.000
6.931.139
Inicio 2023
Inicio 2023
Inicio 2023
Inicio 2023

Inicio 2023

Inicio 2023

Inicio 2023
Inicio 2023

Inicio 2023

2023

36.549.000
20.940.000
8.924.000
38.446.000
54.052.000
48.330.000
86.228.000
15.507.000
15.462.000
6.608.000
494.692.000
15.188.000
16.447.000
94.662.000
18.701.000
85.935.000
40.114.000
16.437.000
3.782.000
24.930.000
17.833.000

35.043.000

62.294.000
10.744.000
34.478.000

Versédo : 2
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26
27

28
29
30
31

AMC" - Alubar Metais e Cabos (Brasil)
AMN? - Alubar Montenegro (Brasil)
AMX? - Alubar Métaux (Canada)

AMN?
AMC'
AMC?
AMC'
AMX3

AMC’

Bancéria
Bancéria
Bancéria
Bancéria
Seguro

Bancéria

ABC
Guanabara
ABC
Banco do Brasil
Cafo Inc

Santander

18/out/23
06/out/23
18/out/23
08/dez/23
21/set/22
26/out/23

02/abr/24
22/fev/24
20/mai/24
29/nov/24
30/dez/24
29/out/24

usD
BRL
usD
usD
CAD
BRL

7.297.830
28.000.000
38.067.061
49.000.000

920.865
25.000.000

CDI

CDI

8,35% a.a.
6,17% a.a.
8,33% a.a.
7,75% a.a.
3,85% a.a.

4,76% a.a.

Inicio 2023
Inicio 2023
Inicio 2023
Inicio 2023

2.394.000
Inicio 2023

36.128.000
27.883.000
186.977.000
49.000.000
2.571.000
25.461.000

Versédo : 2
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A seguir, os Diretores da Companhia apresentam uma breve descricdo dos contratos celebrados
com seus principais credores que estavam vigentes em 31 de dezembro de 2023:

Banco ABC

#21.  Em 13 de abril de 2023, a Companhia celebrou junto ao Banco ABC Brasil, o Contrato n®
35.0046/23, no valor de US$3.692.614. Em 31 de dezembro de 2023 o saldo devedor em aberto
para a Companhia era de US$ 3.559.481 (R$17.833.000). A divida tem vencimento final em 15 de
abril de 2024 e, sobre o saldo devedor sera devida a taxa de juros de 7,35% ao ano. Atualmente
este contrato é garantido através de cesséo fiduciaria de direitos creditorios.

#23.  Em 6 de julho de 2023, a Companhia celebrou junto ao Banco ABC Brasil, o Contrato n°
LA-35.0081/23, no valor de US$12.345.679. Em 31 de dezembro de 2023 o saldo devedor em
aberto para a Companhia era de US$12.867.205 (R$62.994.000). A divida tem vencimento final em
21 de fevereiro de 2024 e, sobre o saldo devedor sera devida a taxa de juros de 2,50% ao ano.
Atualmente este contrato é garantido através de cessdo fiduciaria de direitos creditérios.

#26. Em 18 de outubro de 2023, a Companhia celebrou junto ao Banco ABC Brasil, o contrato n°®
LA-35.0111/23, no valor de US$7.297.830. Em 31 de dezembro de 2023 o saldo devedor em aberto
para a Companhia era de US$7.125.838 (R$36.128.000). A divida tem vencimento final em 02 de
abril de 2024 e, sobre o saldo devedor sera devida a taxa de juros de 8,35% ao ano. Atualmente
este contrato é garantido através de cessédo fiduciaria de direitos de crédito e de duplicatas.

#28. Em 18 de outubro de 2023, a Companhia celebrou junto ao Banco ABC Brasil, o contrato n°®
LA-35.0110/23, no valor de US$38.067.061,14. Em 31 de dezembro de 2023 o saldo devedor em
aberto para a Companhia era de US$36.879.093 (R$186.977.000). A divida tem vencimento final
em 20 de maio de 2024 e, sobre o saldo devedor sera devida a taxa de juros de 8,33% ao ano.
Atualmente este contrato é garantido através de cessdo fiduciaria de direitos de crédito e de
duplicatas.

Banco da Amazonia - BASA

#1. Em 27 de dezembro de 2013, a Companhia celebrou junto ao Banco da Amazonia — BASA,
o Contrato n.° 13/0057-0, no valor de R$122.603.626. Em 31de dezembro de 2023 o saldo devedor
em aberto para Companhia era de R$39.549.000. A divida tem vencimento final em 10 de janeiro
de 2026 e, sobre o saldo devedor, sera devida a taxa de juros 4,12% ao ano. Atualmente este
contrato é garantido através de fianca bancéria e alienacdo fiducidria de maquinas e
equipamentos.
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#9. Em 28 de abril de 2022, a Companhia celebrou junto ao Banco da Amazoénia — BASA, o
Contrato n.°378180, no valor de R$23.100.000. Em 31 de dezembro de 2023 o saldo devedor em
aberto para Companhia era de R$15.462.000. A divida tem vencimento final em 28 de julho de
2025 e, sobre o saldo devedor, sera devida a taxa de juros CDI + 3,89% ao ano. Atualmente este
contrato é garantido através de aval, cessdo fiduciaria de direitos creditérios e constituicdo de
conta reserva.

#10.  Em 29 de abril de 2022, a Companhia celebrou junto ao Banco da Amazdnia — BASA, o
Contrato n.°007-22/5032-1, no valor de R$12.200.000. Em 31de dezembro de 2023 o saldo
devedor em aberto para Companhia era de R$6.608.000. A divida tem vencimento final em 15 de
maio de 2025 e, sobre o saldo devedor, sera devida a taxa de juros TFC — Taxa de Juros dos Fundos
Constitucionais - ao ano. Atualmente este contrato é garantido através de aval, cessao fiduciaria
de direitos creditorios e constituicdo de conta reserva.

Banco do Brasil - BB

#3. Em 30 de dezembro de 2020, a Companhia celebrou junto ao Banco do Brasil, no valor
de €7.192.000. Em 31de dezembro de2023 o saldo devedor em aberto para Companhia era de
€1.391.765 (R$8.924.000). A divida tem vencimento final em 08 de janeiro de 2024 e, sobre o saldo
devedor, sera devida a taxa de juros de CDI + 2,61% ao ano. Atualmente este contrato é garantido
através de cessdo fiduciaria de direitos creditérios e SWAP de moeda estrangeira + taxa contratual
2,39% a.a. para CDI + 2,61% a.a.

#5. Em 08 de setembro de 2021, a Companhia celebrou junto a Banco do Brasil, o Contrato
n°® 339903587, no valor de R$60.000.000. Em 31 de dezembro de 2023 o saldo devedor em aberto
para Companhia era de R$54.052.000. A divida tem vencimento final em 20 de agosto de 2026 e,
sobre o saldo devedor, serd devida a taxa de juros de CDI + 3,50% ao ano. Atualmente este
contrato é garantido através de cessao fiduciaria de direitos.

#8. Em 03 de marco de 2022, a Companhia celebrou junto ao Banco do Brasil, no valor de
€4.500.000. Em 31de dezembro de 2023 o saldo devedor em aberto para Companhia era de
€2.418.434 (R$15.507.000). A divida tem vencimento final em 3 de marco de 2025 e, sobre o saldo
devedor, sera devida a taxa de juros de CDI + 3,28% ao ano. Atualmente este contrato é garantido
através de cessdo fiduciaria de direitos creditorios e SWAP de moeda estrangeira + taxa contratual
3,13% a.a. para CDI + 3,28% a.a.

#18.  Em 06 de abril de 2023, a Companhia celebrou junto ao Banco do Brasil, o Contrato n°®
342401564, no valor de R$20.000.000. Em 31de dezembro de2023 o saldo devedor em aberto
para Companhia era de R$16.437.000. A divida tem vencimento final em 20 de marco de 2024 e,
sobre o saldo devedor serd devida a taxa de juros de CDI + 3,50% ao ano. Atualmente este
contrato é garantido através da cessao fiduciaria de direitos creditérios.
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#29. Em 08 de dezembro de 2023, a Companhia celebrou junto ao Banco do Brasil, o contrato de
cambio n® 383317009, no valor de USD 10.000.000. Em 31 de dezembro de 2023 o saldo devedor
em aberto para a Companhia era de USD 10.000.000. A divida tem vencimento final em 29 de
novembro de 2024 e, sobre o saldo devedor serd devida a taxa de juros de 7,75% ao ano.
Atualmente este contrato ndo tem garantias.

Credit Suisse

#2. Em 06 de outubro de 2019, a Companhia celebrou junto ao Credit Suisse, o Contrato n°®
CSBRA2019700142, no valor de SFr 36.000.000. Em 31 de dezembro de2023 o saldo devedor em
aberto para Companhia era de SFr 3.633.335 (R$20.940.000). A divida tem vencimento final em 15
de janeiro de 2024 e, sobre o saldo devedor, sera devida a variacdo do dolar americano + 4,70% ao
ano. Atualmente este contrato é garantido através de Garantia Hipotecaria / Alienacdo Fiduciaria /
Participacdo Acionéaria / Notas Promissérias (Alubar Bacancour Canadd) e SWAP de moeda
estrangeira + taxa 0,5% a.a. para Variagdo Cambial USD + 4,70% a.a.

Santander

#24.  Em 14 de julho de 2023, a Companhia celebrou junto ao Santander o contrato n°
012712396223, no valor de R$42.697.708. Em 31 de dezembro de 2023 o saldo devedor em aberto
para a Companhia era de R$10.744.000. A divida tem vencimento final em 20 de fevereiro de 2024
e, sobre o saldo devedor, sera devida a taxa de juros de 5,28% ao ano. Atualmente este contrato
é garantido através de cessdo fiduciaria de direitos creditorios.

#31. Em 26 de outubro de 2023, a Companhia celebrou junto ao Santander o contrato n°® 1060017,
no valor de R$25.000.000. Em 31 de dezembro de 2023 o saldo devedor em aberta para a
Companhia era de R$25.461.000. A divida tem vencimento final em 29 de outubro de 2024 e,
sobre o saldo devedor, serad devida a taca de juros CDI+4,76% ao ano. Atualmente este contrato
é garantido através de cessdo Fiduciaria dos direitos ou titulos de crédito.

Bradesco

#4. Em 06 de agosto de 2021, a Companhia celebrou junto ao Bradesco, no valor de
R$50.000.000. Em 31 de dezembro de 2023 o saldo devedor em aberto para Companhia era de
R$38,446.000. A divida tem vencimento final em 10 de agosto de 2026 e, sobre o saldo devedor,
sera devida a taxa de juros de CDI + 3,99% ao ano. Atualmente este contrato é garantido através
de cessdo fiduciaria de direitos creditorios e SWAP de taxa contratual 11,52% a.a. para CDI +
3,99% a.a.
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Caixa Econdomica Federal

#14.  Em 23 de maio de 2022, a Companhia celebrou junto a Caixa Econdmica Federal, o
Contrato n° 0342397670000023-82, no valor de R$140.000.000. Em 31de dezembro de2023 o
saldo devedor em aberto para Companhia era de R$94.662.000. A divida tem vencimento final em
25 de maio de 2026 e, sobre o saldo devedor, serad devida a taxa de juros de CDI + 3,29% ao ano.
Atualmente este contrato é garantido através de cessdo fiduciaria de direitos creditérios e
aplicagéo financeira.

#6. Em 30 de novembro de 2021, a Companhia celebrou junto a Caixa Econdémica Federal, o
Contrato n°0342397770000012-00, no valor de R$57.000.000. Em 31de dezembro de2023 o
saldo devedor em aberto para Companhia era de R$48.330.000. A divida tem vencimento final em
30 de novembro de 2026 e, sobre o saldo devedor, sera devida a taxa de juros de CDI + 3,66% ao
ano. Atualmente este contrato é garantido através de cessao fiduciaria de direitos e aplicagdes
financeiras.

Banco Industrial do Brasil (BIB)

#15.  Em 15 de margo de 2022, a Companhia celebrou junto ao BIB, o Contrato n® 01.3527/22,
no valor de R$30.000.000. Em 31 de dezembro de2023 o saldo devedor em aberto para
Companhia era de R$18.701.000. A divida tem vencimento final em 17 de marco de 2025 e, sobre
o saldo devedor, sera devida a taxa de juros de CDI + 7,30% ao ano. Atualmente este contrato é
garantido através de aval e cessdo fiduciaria de direitos creditérios.

#17.  Em 23 de junho de 2023, a Companhia celebrou junto ao BIB, o contrato 01.3654/23, no
valor de R$40.000.000. Em 31de dezembro de 2023 o saldo devedor em aberto para Companhia
era de R$40.114.000. A divida tem vencimento final em 03 de janeiro de 2024 e, sobre o saldo
devedor, sera devida a taxa de juros de 22,72% ao ano. Atualmente este contrato é garantido
através de cessao fiduciaria de direitos creditérios.

Bank of Montreal (BMO)

#16. Em 17 de junho de 2022, a Controlada Alubar Métaux (Canadd) celebrou junto ao BMO,
o Contrato na modalidade “Revolver”, no valor de USD 10.000.000 e aditivado em 19 de julho de
2023 para USD 20.000.000. Em 31de dezembro de 2023 o saldo devedor em aberto para
Companhia era de USD 17.750.398 (R$85.935.000). A divida tem vencimento final em 12 de junho
de 2024 e, sobre o saldo devedor, sera devida a taxa de juros de SOFR + 1,75% ao ano. Atualmente
este contrato é garantido através de cessao fiduciaria de direitos creditérios e penhor de estoques.
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Notas Comerciais

#7. Em 30 de dezembro de 2021, a Controlada Alubar Montenegro realizou sua primeira
emissdo de Notas Comerciais, tendo como investidor o Banco Patria, no valor de R$84.000.000.
Em 31de dezembro de2023 o saldo devedor em aberto para Companhia era de R$86.228.000. A
divida tem vencimento final em 30 de dezembro de 2026 e, sobre o saldo devedor, sera devida a
taxa de juros de CDI + 3,95% ao ano. Atualmente este contrato é garantido através de Aval,
Alienacdo Fiduciaria de Imdveis Operacionais, Administrativos e Ndo Operacionais, Maquinas e
Equipamentos (AMN) / Estoques (AMC e AMN - Insumos/Material de Apoio e Materiais de
Embalagem).

#13.  Em 29 de abril de 2022, a Controlada Alubar Montenegro realizou sua segunda emissao
de Notas Comerciais, tendo como investidor a Ital Asset, no valor de R$16.000.000. Em 31de
dezembro de 2023 o saldo devedor em aberto para Companhia era de R$16.447.000. A divida
tem vencimento final em 30 de dezembro de 2026 e, sobre o saldo devedor, sera devida a taxa
de juros de CDI + 3,95% ao ano. Atualmente este contrato é garantido através de Aval, Alienacao
Fiducidria de Imoveis Operacionais, Administrativos e N&o Operacionais, Maquinas e
Equipamentos (AMN) / Estoques (AMC e AMN - Insumos/Material de Apoio e Materiais de
Embalagem).

Debéntures

#11.  Em 10 de junho de 2022, a Companhia realizou a sua 22 emissdo de debéntures, ndo
conversiveis em acOes, para distribuicdo publica com esforcos estritos de colocagédo, nos termos
da entdo vigente Resolugdo CVM n.°476, de 16 de janeiro de 2009, no valor de R$500.000.000,00.
Em 31 de dezembro de 2023 o saldo devedor em aberto para Companhia era de R$494.692.000.
A divida tem vencimento final em 10de junho de 2027 e, sobre o saldo devedor, serd devida a taxa
de juros de CDI 4,80% ao ano. Atualmente este contrato é garantido através de fianca outorgada
pela Aluminum Investment S.A. e por cessao fiduciaria de conta corrente.

Banco Votorantim

#12. Em 26 de janeiro de 2022, a Companhia celebrou junto ao Banco Votorantim, o contrato
10295032, no valor de R$35.000.000,00. Em 31de dezembro de 2023 o saldo devedor em aberto
para a Companhia era de R$15.188.000. A divida tem vencimento final em 27 de janeiro de 2025
e, sobre o saldo devedor, sera devida a taxa de juros de 3,89% a.a. Atualmente este contrato é
garantido através da cessao fiduciaria de deposito bancario.

BMP - Intrabank

#20.  Em 15 de junho de 2023, a Companhia celebrou junto ao BMP, o contrato 024603656, no
valor de R$30.685.007,00. Em 31de dezembro de 2023 o saldo devedor em aberto para a
Companhia era de R$24.930.000. A divida tem vencimento final em 15 de outubro de 2024 e,
sobre o saldo devedor, sera devida a taxa de 11,77% a.a. Atualmente este contrato é garantido
através de alienagao fiduciaria de maquinas e equipamentos.
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Banco Daniele

#25.  Em 25 de agosto de 2023, a Companhia celebrou junto ao Banco Daniele, contrato na
modalidade de antecipacdo de recebiveis no valor de R$34.477.828. Em 31de dezembro de 2023
o saldo devedor em aberto para a Companhia era de R$34.478.000. A divida tem vencimento final
em 2 de fevereiro de 2024 e, sobre o saldo devedor serd devida a taxa de 22,50% ao ano.
Atualmente o contrato ndo tem garantias.

National Bank of Canada

#25.  Em 31 de julho de 2023, a Companhia celebrou junto ao National Bank of Canada, o
contrato na modalidade "Reverse Factoring”, no valor de CAD10.000.000. Em 31de dezembro de
2023 o saldo devedor em aberto para a Companhia era de CAD9.552.666 (R$35.043.000). A divida
tem vencimento final em 31 de maio de 2024 e, sobre o saldo devedor, sera devida a taxa de
2,00% ao ano. Atualmente o contrato ndo tem garantias.

Banco Guanabara

#27. Em 06 de outubro de 2023, a Companhia celebrou junto ao Banco Guanabara, o contrato n°
37289, no valor de R$28.000.000. Em 31 de dezembro de 2023, o saldo devedor em aberto para
a Companhia era de R$27.883.000. A divida tem vencimento final em 22 de fevereiro de 2024 e,
sobre o saldo devedor, serd devida a taxa de CDI+6,71% ao ano. Atualmente o contrato é
garantido através de cessdo fiduciaria de direitos creditorios.

Cafo Inc.

#30. Em 21 de setembro de 2022, a Companhia celebrou junto a Cafo Inc, o contrato de seguro
na modalidade de financiamento no valor de CAD920.865. Em 31 de dezembro de 2023, o saldo
devedor em aberto para a Companhia era de CAD700.851 (R$2.571.000). A divida tem vencimento
final em 30 de dezembro de 2024 e, sobre o saldo devedor sera devida a taxa de 3,85% ao ano.

Atualmente o contrato ndo tem garantias.

ii. Outras relacoes de longo prazo com instituicées financeiras

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2023, a Companhia e suas
controladas possuiam instrumentos de protecdo (Hedge - SWAP) (como contratos de cambio
futuros, swaps de taxa de juros e contratos a termo de commodities), para proteger-se contra
riscos de taxa de cambio, riscos de taxa de juros e riscos de preco de commodities,
respectivamente, contratados com institui¢des financeiras por longo prazo.
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Abaixo, seguem informacgdes por natureza e institui¢des financeiras:

HEDGE FLUXO DE CAIXA Passivo longo prazo Passivo longo prazo
Protecao Preco do Aluminio 2022 2023
JP Morgan R$ 6.483.201 -
Itau R$ 43.613.917 R$ 31.167.762
Citibank R$ 957.081 R$ 1.121.094
BTG R$ 22.151.947 -
Bradesco R$ 16.564.892 R$ 524.996
ABC - -
XP - R$ 781.428
Total Geral R$ 89.771.037 R$33.595.281

Tais instrumentos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que um contrato de
derivativo é celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao valor justo. Derivativos sdo
registrados como ativos financeiros quando o valor justo é positivo e como passivos financeiros
guando o valor justo é negativo.

Além disso, a Companhia mantem relacdes comerciais com os principais agentes financeiros no
mercado, visando o pronto acesso a linhas de crédito para financiamento de investimentos,
eventuais demandas de capital de giro e outros servi¢os bancarios.

iii. Grau de subordinacao de divida

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2023 possuem clausula
especifica de subordinacdo, de forma que nao ha relagdo de preferéncia entre as mesmas, mesmo
em eventual concurso universal de credores. O grau de subordinacdo entre as dividas da
Companhia é determinado de acordo com as disposi¢des da legislagdo em vigor. Em eventual
concurso universal de credores, a subordinagdo entre as obriga¢des registradas no passivo
exigivel acontecera de acordo com a Lei n.° 11.101, de 2005: (i) obrigacdes sociais e trabalhistas;
(i) impostos a recolher; (iii) créditos com garantia real; (iv) créditos quirografarios; e (vi) créditos
subordinados.

iv. Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacgdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacao de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societdrio, bem
como se o emissor vem cumprindo essas restricoes.

Em 31 de dezembro de 2023, nés possuiamos linhas de crédito com clausulas restritivas
(covenants) financeiras e ndo-financeiras.
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O 00 N o
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11
12
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14

16
17

Cross-default ou Cross-acceleration

Em 31 de dezembro de 2023, os seguintes contratos continham clausulas de vencimento

antecipado cruzado (cross-default ou cross acceleration):

Empresa
Tomadora
AMC
AMC
AMC
AMC
AMC
AMC
AMC
AMC
AMC
AMC
AMC
AMC
AMC
AMN
AMN
AMC
AMC

Instituicdo
Financeira
Banco da Amazonia
Banco da Amazénia
Banco da Amazénia
Banco ABC
Banco do Brasil
Banco Ind. do Brasil
Banco Ind. do Brasil
Banco Votorantim
BMP — Intrabank
Bradesco
Caixa Econ. Fed.
Caixa Econ. Fed
Debénture
Itad Asset
Patria
Santander

Guanabara

Covenants financeiros

Contrato

13/0057-0
378180
22/5032

35.0046/23

339903587

01.3654/23
01.3527/22
10295032
24603656
12.021
23-82
12-00

12 Emissao

NC 22 Emissao

NC 12 Emissao

1060017
37289

Cross-default?

Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim

Sim

Moeda

BRL
BRL
BRL
usb
BRL
BRL
BRL
BRL
BRL
BRL
BRL
BRL
BRL
BRL
BRL
BRL
BRL

Valor
Contratado
122.603.626

23.100.000
12.200.000
3.692.615
60.000.000
40.000.000
30.000.000
35.000.000
30.000.000
50.000.000
140.000.000
57.000.000
500.000.000
16.000.000
84.000.000
25.000.000
28.000.000

Verséao : 2

% de Aplicavel a Ap;::i\;zl a

Endividamento quebra de empresas

covenants? e
2,24% Sim Néao
0,95% Sim Néao
0,41% Sim Néao
1,09% Sim Né&o
3,32% Sim Néao
2,46% Sim Nao
1,15% Sim Néao
0,93% Sim Néao
1,53% Sim Nao
2,36% Sim Néao
5.81% Sim Néao
2,96% Sim Néao
30,34% Sim Néao
1,01% Sim Néao
5.29% Sim Sim
1,56% Sim Sim
1,71% Sim Néao

Quanto aos covenants financeiros, segue abaixo a relacdo de cada um deles considerando as

diferencas de cada contrato quando aplicavel, tal como a medicdo, baseada nas demonstracées

financeiras auditadas, que comprova o cumprimento das devidas obriga¢des. Informagdes

adicionais sobre o covenant relacado Divida Liquida / EBITDA e sobre waivers encontram-se apos

as tabelas abaixo.

(i) Credit Suisse

Covenant: Relacdo Divida Liquida / EBITDA

Aplicacao Sobre: Resultado Consolidado

Analise: Menor Melhor

Periodo de medicao: Trimestral

Exercicio social

31-dez-23
31-dez-22

Limite Previsto

2,50x
2,50x

Realizado

3,68x
5,86x
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Covenant: Margem EBITDA
Aplicacao Sobre: Resultado Consolidado
Analise: Maior Melhor

Periodo de medicao: Trimestral

Exercicio Social Limite Previsto Realizado
31-dez-23 9,00% 12,98%
31-dez-22 9,00% 6,47%

Covenant: Relacdo EBITDA / Resultado Financeiro
Aplicacao Sobre: Resultado Consolidado
Analise: Maior Melhor

Periodo de medicao: Trimestral

Exercicio Social Limite Previsto Realizado
31-dez-23 2,50x 1,71x
31-dez-22 2,50x 2,10x

Covenant: Divida Bruta

Aplicacao Sobre: Alubar Canada Holding; Alubar Metals (Canada); Alubar Bécancour Real Estate (Canada)

Periodo de medicao: Trimestral

Exercicio Social Limite Previsto Realizado
31-dez-23 USD100.000.000 USD25.266.165
31-dez-22 USD100.000.000 USD9.391.000
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Covenant: Margem EBITDA
Aplicacdo Sobre: Alubar Canada Holding
Analise: Maior Melhor

Periodo de medicao: Trimestral

Exercicio Social Limite Previsto
31-dez-23 4,00%
31-dez-22 4,00%
(1) Para o cdlculo do EBITDA o banco desconsidera receitas ndo operacionais.
) O banco concedeu waiver para os covenants.
(i) Bradesco

Covenant: Relacdo Divida Liquida / EBITDA
Aplicacao Sobre: Resultado Consolidado
Analise: Menor Melhor

Periodo de medicao: Anual

Exercicio Social Limite Previsto
31-dez-23 3,50x
31-dez-22 3,50x

(iii) Banco do Brasil

Covenant: Relacdo Divida Liquida / EBITDA
Aplicacao Sobre: Resultado Consolidado
Analise: Menor Melhor

Periodo de medicao: Anual

Exercicio Social Limite Previsto
31-dez-23 3,50x
31-dez-22 3,50x

Verséao : 2

Realizado
3,65%
2,29%

Realizado
3,24x
2,85x

Realizado
3,24x
2,85x

PAGINA: 48 de 256



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - Alubar Metais e Cabos S.A.

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

(ivy BMO
Covenant: Liquidez Corrente
Aplicacao Sobre: Alubar Métaux
Analise: Maior Melhor

Periodo de medicao: Trimestral

Exercicio Social Limite Previsto
31-dez-23 1,75x
31-dez-22 1,75x

Covenant: Relagdo EBITDA / Resultado Financeiro
Aplicagao Sobre: Alubar Métaux
Analise: Maior Melhor

Periodo de medicao: Trimestral

Exercicio Social Limite Previsto
31-dez-23 1,75x
31-dez-22 N/A
(v) Nota Comercial

Covenant: Divida Liquida / EBITDA
Aplicacao Sobre: Resultado Consolidado
Analise: Menor Melhor

Periodo de medicao: Trimestral

Exercicio Social Limite Previsto
31-dez-23 3,50%
31-dez-22 3,50x

Verséao : 2

Realizado
1,79x
2,49x

Realizado
3,63x
N/A

Realizado
3,24x
2,85x
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Covenant: Relacdo EBITDA / Despesa Financeira (exceto variagdo cambial)

Aplicacao Sobre: Resultado Consolidado
Analise: Maior Melhor

Periodo de medicao: Trimestral

Exercicio Social
31-dez-23
31-dez-22

Covenant: Liquidez Corrente
Aplicacao Sobre: Resultado Consolidado
Analise: Maior Melhor

Periodo de medicao: Trimestral

Exercicio Social
31-dez-23
31-dez-22

(vi) 2?2 Emissao de Debéntures
Covenant: Divida Liquida / EBITDA
Aplicacao Sobre: Resultado Consolidado
Analise: Menor Melhor

Periodo de medicao: Trimestral

Exercicio Social
31-dez-23
31-dez-22

Limite Previsto
1,50x
1,50x

Limite Previsto
0,75x
0,75x

Limite Previsto
3,50x
N/A

Verséao : 2

Realizado
2,29x
1,55x

Realizado
0,91x
1,55x

Realizado
3,24x
N/A
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Covenants financeiros — Informagées Complementares: Relagao Divida Liquida / EBITDA

Conforme demonstrado a seqguir, para o contrato referenciado no item (i) acima, a relagdo Divida
Liquida / EBITDA realizada nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022
foi de 3,68x e 5,86x, respectivamente, enquanto para os demais contratos, o indice realizado nos
mesmos exercicios sociais foi, 3,24x e 2,85x respectivamente. Isso se deve a especificidades
contratuais, tendo em vista que, no contrato referenciado no item (i) acima, ha a previsdo de
ajustes ao EBITDA por receitas ndo operacionais / nao recorrentes liquidas.

a) Reconciliacao Relacao Divida Liquida / EBITDA para item (i) acima:

Exercicio social encerrado

(RS mithares) em 31 de dezembro de
Variaveis 2023 2022
LAIR 123.037 170.085
Depreciagao 49.651 43.994
Amortizagdo 1.318 2.356
Depreciacdo direito de uso 12.684 8.186
Receitas financeiras (205.695) (135.875)
Despesas financeiras 454.618 338.906
EBITDA® 435.613 427.652
Receitas Ndo Operacionais / Nao

Recorrentes Liquidas >142 (203.303)
EBITDA Ajustado® 440.755 224.349
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Exercicio social encerrado em

(RS mithares) 31 de dezembro de
Variaveis 2023 2022
Empréstimos e Financiamentos (Passivo) 1.630.346 1.320.037
Instrumentos Derivativos (Passivo) 272.280 154.665
Dividendos a Pagar (Passivo) 31.396 36.346
Obrigagdes Tributarias (Passivo) 61.156 81.513
Impostos a Recuperar (Ativo) (158.705) (178.335)
Caixa e Equivalente de Caixa (Ativo) (159.445) (32.423)
Aplicacdo Financeira (Ativo) (55.745) (66.098)
Instrumentos Derivativos (Ativo) 0,0 0,0
Divida Liquida 1.621.283 1.315.705,0
Divida Liquida / EBITDA 3,68x 5,86x
Limite Contratual 2,50x 2,50x

™ O EBITDA (siga para Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros antes de juros,
impostos sobre renda incluindo contribuicdo social sobre o lucro liquido, depreciacdo e amortizagdo) é uma medida ndo
contabil divulgada pela Companhia em consonancia com a Resolu¢do CVM n.° 156, de 23 de junho de 2022, conforme
alterada, e consiste no lucro liquido do exercicio ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e
contribuicdo social (correntes e diferidos) e pelos custos e despesas de depreciagdo e amortizagdo.

@ O EBITDA Ajustado refere-se ao EBITDA ajustado por receitas ndo operacionais e eventos ndo recorrentes.

b) Reconciliacao Relacao Divida Liquida / EBITDA para os demais subitens:
(R$ milhares) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Variaveis 2023 2022
LAIR 123.037 170.085
Depreciacao 49.651 43,994
Amortizagao 1.318 2.356
Depreciacdo direito de uso 12.684 8.186
Receitas financeiras (205.695) (135.875)
Despesas financeiras 454.618 338.906
EBITDA™ 435.613 427.652
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(R$ milhares) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Variaveis 2023 2022
Empréstimos e Financiamentos (Passivo) 1.630.346 1.320.037

Caixa e Equivalente de Caixa (Ativo) (159.445) (32.423)
Aplicacdo Financeira (Ativo) (55.745) (66.098)

Divida Liquida 1.415.156 1.221.516
Divida Liquida / EBITDA 3,24x 2,85x

MO EBITDA (siga para Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros antes de juros,
impostos sobre renda incluindo contribuicdo social sobre o lucro liquido, depreciacdo e amortizagdo) é uma medida ndo
contabil divulgada pela Companhia em consonancia com a Resolucdo CVM n.° 156, de 23 de junho de 2022, conforme
alterada, e consiste no lucro liquido do exercicio ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e
contribuicdo social (correntes e diferidos) e pelos custos e despesas de depreciacdo e amortizagao.

Covenants financeiros — Informacoes Complementares: Waivers

@ Credit Suisse: Em acordo junto a instituicdo, foram concedidos waivers até o vencimento
da operagao, em janeiro de 2024.

Covenants nio-financeiros

Nossos contratos de empréstimos e financiamentos que possuem clausulas restritivas nao-
financeiras estdo listados abaixo:

Aplicabilidade das Restri¢oes

N° Contrato Banco
Recuperacao Operacoese  Alien. s ) Medidas
Covenants ... . Decisoes Negative .
) ) judicial e alteracoes Controle .. constritivas e/ou
Financeiros . .. . .. Judiciais Pledge .
faléncia societarias Societario protetivas
Banco da . . . . - . -
007-13/0057-0 . Nao Sim Sim Sim Nao Sim Nao
Amazobnia
Banco da . . - . - . .
378180 . Né&o Nao Né&o Nao Né&o Nao Né&o
Amazodnia
Banco da . . . . . - -
007-22/5032-1 . Né&o Nao Sim Nao Né&o Nao Né&o
Amazodnia
343.401.564 Banco do Brasil Nao Sim Sim Sim Sim Nao Nao
CSBRA2019700142 Credit Suisse Sim Sim Sim Sim Nao Sim Nao
270031620 Santander Nao Nao Sim Sim Sim Nao Nao
Banco Ind. do . . ~ - . - -
01.3527/22 Né&o Sim Né&o Nao Sim Nao Né&o

Brasil
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Banco Ind. do

01.3527/23 Brasil Néo Sim Néo Néo Sim Néo
0342397670000023- . . . N . ~ x
82 Caixa Econ. Fed. Néo Sim Néo Sim Néo Nao
10295032 Banco Néo Nio Néo Néo Néo Néo
Votorantim
12.021 Bradesco Sim Sim Nao Sim Sim Sim
339903587 Banco do Brasil Sim Sim Néo Sim Nao Nao
0342397770000012- . . ) . . ~ ~
00 Caixa Econ. Fed. Néo Sim Sim Sim Nao Nao
NC 12 Emissao Patria Sim Sim Sim Sim Nao Sim
NC 22 Emissao [tat Asset Sim Sim Sim Sim Nao Sim
Debéntures N/A Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Revolver BMO Sim N&o Sim N&o Nao Néo
24603656 Banco BMP Nao Sim Nao Sim Sim Néo
92226/22 Daycoval Nao Sim Sim Nao Nao Nao
LA 35.0111/23 ABC Nao Sim Sim Sim Sim Nao
LA 35.0110/23 ABC Néo Sim Sim Sim Sim Nao
37289 Guanabara Nao Sim Sim N&o Sim Néo
1060017 Santander Nao Sim Sim Sim Sim Néo

Em linhas gerais, sdo as restri¢des (covenants) nao financeiros que poderdo dar causa a declaracdo

de vencimento antecipado das dividas acima:

Recuperacao
judicial e faléncia

Pedido de recuperacédo judicial, de autofaléncia, de faléncia ou de plano
de recuperagdo extrajudicial por parte da Companhia ou de suas
controladas.

Operacoes
alteragoes
societarias

(i) Extincdo, liquidagdo ou dissolucdo da Companhia ou de suas
controladas, observados os carve-outs aplicaveis; (ii) transformacdo do
tipo societario e/ou alteracdo do objeto social da Companhia desde que
modifique as atividades atualmente praticadas por ela de forma relevante,
OU que agregue a essas atividades novos negocios que tenham
prevaléncia ou que possam representar desvios significativos e relevantes
em relagdo as atividades atualmente desenvolvidas; (iii) reducdo do capital
social da Companhia, observados os carve-outrs aplicaveis; (iv) resgate ou
amortizacdo de a¢des ou distribuicdo e/ou pagamento, pela Companhia,
de dividendos, juros sobre o capital préprio ou outra forma de distribuigdo
de lucro aos acionistas em caso de mora, exceto pelo dividendo
obrigatorio; (v) fusdo, incorporacao (aplicavel quando a Companhia for a
incorporada) ou cisdo da Companhia e/ou de suas controladas,
observados os carve-outs aplicaveis;

PAGINA: 54 de 256

Verséao : 2



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - Alubar Metais e Cabos S.A. Verséao : 2

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Alienacao do | Alteracdo e/ou transferéncia do controle da Companhia e/ou de suas
controle societario | controladas.

Decisdes judiciais | (i) descumprimento de decisédo judicial transitada em julgado, arbitral
definitiva ou que determine o pagamento imediato no ambito de
execucao de titulo executivo extrajudicial, da qual ndo caiba qualquer
tipo de recurso ou embargos a execugao, e que ndo tenha sido obtido
efeito suspensivo da execucdo; desde que, em qualquer das hipéteses
anteriores, represente obrigacdo liquida e certa de pagamento,
proferida contra a Companhia; e (ii) decisdo condenatéria proferida em
processo judicial contra a Companhia e/ou suas controladas, em
decorréncia da pratica de condutas relacionadas a violacdo da legislacdo
socioambiental (observados os carve-outs aplicaveis) e/ou em
decorréncia da pratica de condutas relacionadas ao incentivo, de
qualquer forma, a prostituicdo ou utilizagdo de mao-de-obra infantil ou
em condicdo analoga a escravidao.

Negative pledge Alienacdo, cessdo, doagdo, contribuicdo ao capital social ou a
transferéncia por qualquer meio, de bem, ativos ou direitos de
propriedade da Companhia, condicionado a um valor de referéncia,
observados os carve-outs aplicaveis.

Medidas Ocorréncia de arresto, sequestro, penhora ou outra medida judicial
constritivas e/ou | constritiva de bens e/ou direitos da Companhia representados por um
protetivas valor de referéncia, bem como protesto de titulos, observados os carve-
outs aplicaveis.

g. Limites de utilizacao dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia dispde de apenas duas linhas de
financiamento cujo desembolso ndo tenha sido realizado integralmente, uma delas é linha
Revolver firmada junto ao Banco de Montreal (BMO) no Canada por sua subsidiaria Alubar
Métaux. Em 31 de dezembro de 2023, o limite da Alubar Métaux era 18.000 mil CAD e utilizamos
17.711 mil, 98,4% do limite disponivel. E, uma linha de conta garantida, firmada junto ao Banco
Daycoval com a Companhia. Em 31 de dezembro de 2023 o limite total era R$ 80.000 mil e
utilizamos R$ 76.217mil, 95,3% da conta.

h. Alteracoes significativas em cada item das demonstracées financeiras
DEMONSTRACAO DO RESULTADO

As informagdes financeiras contidas e analisadas a seguir sdo derivadas das demonstra¢des
financeiras consolidadas auditadas da Companhia relativa aos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2023 e 2022.
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EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 COMPARADO AO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Consolidado

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO

. 31/12/2023 AV (%) 31/12/2022 AV (%) AH (%)
(em R$ milhares)

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 3.373.380 100% 3.597.184 100% -6%
Custo do produto vendido (2.702.550) 80% (3.157.325) 88% -14%
LUCRO BRUTO 670.830 20% 439.859 12% 53%
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (298.870) 9% (66.743) 2% 348%

LUCRO ANTES DO RES. FINANC., IMP.

371.960 11% 373.116 10% 0%

RENDA E CONTR. SOCIAL
RESULTADO FINANCEIRO (248.923) 7% (203.031) 6% 23%
Receitas financeiras 205.695 6% 135.875 4% 51%
Despesas financeiras (454.618) 13% (338.906) 9% 34%
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E

o 123.037 4% 170.085 4% -28%
CONTRIBUICAO SOCIAL
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO
SOCIAL 2.536 0% (35.746) 0% -107%
Correntes (16.105) 0% (36.282) 0% -56%
Diferidos 18.641 0% 536 0% 3378%
LUCRO LiQUIDO DO EXERCiCIO 125.573 4% 134.339 4% -7%

Receita operacional liquida

A receita operacional liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi de
R$3.373.380 mil e R$3.597.184 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o
que representou uma reducdo de R$223.804 mil ou 6%. Essa reducdo ¢ atribuida principalmente
o menor volume comercializado, bem como a queda da cotagdo do preco do aluminio no

mercado internacional.
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Custo do produto vendido (CPV)

O CPV no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 2.702.550 mil e R$
3.157.325 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o que representou uma
reducdo de R$ 454.775 mil ou 14%. Esta redugao é atribuida principalmente em fungdo do menor
volume comercializado, bem como a queda da cotacdo do pre¢o do aluminio no mercado
internacional.

Despesas operacionais

As receitas (despesas) operacionais no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
foram de R$298.870 mil, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foram de R$
66.743 mil, o que representou um aumento de R$ 232.127 mil ou 348%. Esse aumento das
despesas operacionais € atribuido principalmente porque em 2022, a Companhia vendeu ativos
fixos (maquinas e equipamentos) para a sua Controladora Aluminum Investiment S.A., o que
ocasionou ganho de R$ 170 milhdes, registrado na rubrica de "outras (despesas) receitas
operacionais, liquidas", dentro do grupo de despesas operacionais.

Lucro antes do resultado financeiro, imposto de renda e contribuicéo social

O lucro antes do resultado financeiro, imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 371.960 mil e no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022 foi de R$ 373.116 mil, o que representou uma reducdo de R$ 1.156 mil
ou 0%. A variacdo deve-se principalmente aos fatores apresentados acima.

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi de -
R$248.923 mil e no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi de -R$203.031 mil,
o que representou um aumento de R$ 45.892 mil ou 23%. Este aumento é atribuido
principalmente em funcdo da posicdo da divida bruta do Grupo em 2023 terminou em R$
1.630.346 mil, quando comparado com R$ 1.320.037 mil de 2022, aumento de R$ 310.309 mil,
24%.

Lucro operacional antes do imposto de renda e contribuicdo social

O lucro operacional antes do imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 123.037 mil e no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022 foi de R$170.085 mil, o que representou uma reducdo de R$ 47.048 mil ou
28%. A variacao deve-se principalmente aos fatores apresentados acima.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

A despesa de imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023 foi de R$ 2.536 mil e -R$ 35.746 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, o que representou uma reducdo de R$ 38.282 mil ou 107%. O fato deve-se
ao registro de ativo fiscal diferido na Companhia no montante de R$ 15.547 mil.
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Lucro liquido

O lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 125.573 mil
e no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ 134.339 mil, o que
representou uma reducdo de R$8.766 mil ou 7%. Essa redugdo] é atribuida principalmente aos
efeitos ja apresentados nos itens acima.

FLUXO DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa para os exercicios indicados:

Consolidado
(em R$ milhares)
31/12/2023 31/12/2022
CAIXA LiQUIDO GERADO PELAS (APLICADO NAS) (155.744) (237.657)
ATIVIDADES OPERACIONAIS '
CAIXA LiQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES DE (25.599) (235.661)
INVESTIMENTO '
CAIXA LiQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES DE 308.455 377.917
FINANCIAMENTO '

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Caixa liquido das atividades operacionais

O fluxo de caixa das atividades operacionais totalizou o0 montante negativo de R$155.744 mil no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, comparado a -R$237.657 mil no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2022. Esse aumento de R$81.913 mil, é justificada
principalmente em funcdo do prazo médio de pagamentos que ocorre principalmente em
decorréncia da maior participacdo de cabos de distribuicdo no mix de vendas do Brasil, os quais
possuem condigOes distintas e prazos mais alongados de recebimento praticados no mercado.

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

O caixa liquido consumido nas atividades de investimento totalizou o montante negativo de
R$25.599 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, comparado a -R$235.661 mil no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. Esse aumento de R$210.062 mil, ou 89%, é
decorrente, principalmente das aquisicdes de imobilizado em 2022 foram R$201.594 mil e em
2023 foram R$40.096. Os investimentos estratégicos e necessarios para o amadurecimento e
crescimento da competitividade das operacdes ja foram realizados, e no exercicio de 2023
referem-se, apenas, a investimentos de manutengao dos parques fabris, evidenciado pela reducéo
dos numeros de investimentos em CAPEX.

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

O caixa liquido gerado pelas nas atividades de financiamento totalizou R$ 308.455 mil no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023, comparado a R$ 377.917 mil para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022. Essa reducdo de R$ 69.462 mil, ou 18%, é decorrente, principalmente, das
amortizagdes de principal de empréstimos, financiamentos e debéntures, conforme cronograma
de amortizacdo dos contratos.
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2.2 - Resultado operacional e financeiro

a. Resultados das operacoes do emissor

A receita liquida dos produtos vendidos da Companhia foi de R$ 3.373.380 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023 e R$ 3.597.184 mil no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022.

i Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

As receitas da Companhia sdo provenientes de suas atividades operacionais exercidas por meio
de segmentacdo de seus negocios de forma geografica:

o América do Norte: nesse segmento, o produto vendido é o vergalhdo de aluminio,
obtido a partir do aluminio liquido e destinado a fabricacdo de condutores elétricos e industria
siderdrgica.

o América Latina: nesse segmento, os produtos vendidos sdo cabos de aluminio nu e
isolados (esses produtos sdo destinados para construcdo de linhas de transmissao e distribuicdo
de energia) e vergalhdo de aluminio.

Receita de vendas

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
$ Fabrica Produto

2022 2023

Vergalhdo Al 103.854 197.158
BRL AMC

Total Cabos 1.677.940 1.714.286
BRL COP Vergalhdo Al 96.056 1.315
BRL AMN  Total Cabos 9.811 163.669
CAD AMX Vergalhdo Al 408.423 384.334
Usb AMM - 20.083 -

ii. Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

No exercicio social de 2023, os resultados da Companhia foram afetados materialmente por i)
execugdo de contratos com precos reajustados pds-pandemia e guerra na Ucrania, ii) mudanca
de mix (aumento na participagdo nos cabos de transmissdo), e iii) maiores despesas no periodo,
devido ao movimento de crescimento do Grupo Alubar.
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b. Variacoes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e servicos,
alteracoes de volumes e modificacoes de precos, taxas de cambio e infla¢ao

No exercicio social de 2023, foi registrada receita liquida consolidada no montante de R$
3.373.380 mil, correspondente a um decréscimo de 6% comparado com o ano de 2022, que
registrou receita liquida no montante de R$ 3.597.184 mil. Essa reducédo é atribuida principalmente
o menor volume comercializado, bem como a queda da cotagdo do preco do aluminio no
mercado internacional.

c. Impacto da inflacdo, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o resultado operacional da Companhia
foi impactado por i) execucdo de contratos com precos reajustados pos-pandemia e guerra na
Ucrania, ii) mudanca de mix (aumento na participacdo nos cabos de transmissao), e iii) maiores
despesas no periodo, devido ao movimento de crescimento do Grupo Alubar.
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2.3 - Mudancgas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfase no parecer do
auditor

a. mudancas nas pradticas contdbeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informacoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Os Diretores informam que, no exercicio social de 31 de dezembro de 2023, ndo ocorreu mudanca
significativa nas praticas contdbeis da Companhia. A Companhia elabora suas demonstra¢des
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem as normas
estabelecidas pela CVM, em consonancia com a Lei das Sociedades por Ag¢des e os
Pronunciamentos, Orienta¢des e Interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis - CPC.

b. opinioes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o relatério do Auditor
Independente sobre as demonstracdes financeiras foi emitido com a seguinte énfase: "Conforme
descrito nas notas explicativas n° 6 e 17 as demonstragées financeiras individuais e consolidadas, a
Companhia efetua transagdes relevantes com partes relacionadas, concentradas em compra e venda
de produtos acabados, venda de ativos e operacbes de mutuos cujos resultados impactaram
significativamente o resultado de suas operacdes para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2023 e 2022. Consequentemente, o resultado de suas operacoes poderia ser diferente daquele que
seria obtido caso as transac¢bes fossem efetuadas com partes ndo relacionadas.” A opinido dos
auditores nao esta ressalvada em relacdo a esse assunto.

Em relagdo a énfase incluida no relatério do Auditor Independente, conforme destacado acima,
os Diretores informam que operagdo, os termos e as condi¢des foram estipulados (como prazo e
opcao de forma de pagamento, além da aplicacdo de taxa de juros remuneratérios), por meio da
celebragdo de aditamento aos contratos celebrados com a Aluminum Investment S/A., prevendo
pagamento por meio de lucros retidos, dividendos previstos para os proximos anos e
recebimentos em caixa. Para mais informacdes sobre referidos contratos, além de informacoes
sobre outros contratos celebrados com partes relacionadas, ver item 11.2 deste Formulario de
Referéncia.
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2.4 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstrac¢ées financeiras
a. Introducao ou alienagdo de segmento operacional

Nao houve, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a introduc&o ou alienacdo
de qualquer segmento operacional da Companhia que se caracterize como alienagdo ou
introducdo de unidade geradora de caixa.

b. Constituicdo, aquisicao ou alienacao de participacao societdria

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, ndo houve a constituicdo, aquisicdo
ou alienacdo de participacdo societaria.

c. Eventos ou operacées ndo usuais

Os Diretores informam que nao houve, durante o exercicio social findo em 31 de dezembro de
2023, quaisquer eventos ou opera¢des ndo usuais com relagdo a Companhia ou suas atividades,

que tenham causado ou se espera que venham causar efeito relevante nas demonstracdes
financeiras ou resultados da Companhia.
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

2.5 - Medic6es nao contabeis

Conforme Anexo C da Resolucdo CVM 80, a apresentacdo deste item é facultativa a Companhia
por estar registrada na categoria "B".
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

2.6 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracdes financeiras de encerramento do
exercicio social de 31 de dezembro de 2023

Sdo os eventos subsequentes as informacdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023, nos termos da Nota Explicativa 31:

e Deferimento de Registro na CVM — Categoria B

“Em 29 de janeiro de 2024, a CVM concedeu a Companhia o registro de emissor de valores
mobilidrios (companhia aberta) categoria “B”, sob o Cédigo CVM n.° 2743-0."

Os Diretores da Companhia informam que a obtencdo do registro estd em linha com o
crescimento e expansao do Grupo Alubar.
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2.7 - Politica de destinacao dos resultados

31/12/2023

a. Regras sobre retencao
de lucros para o ultimo
exercicio social

De acordo com o disposto no Estatuto Social da Companhia, o lucro
liquido apurado no exercicio social sera destinado da seguinte forma:

a) uma parcela de 25% sera destinada ao pagamento do dividendo
anual minimo obrigatdrio aos acionistas;

b) 5% serdo aplicados antes de qualquer outra destinacdo, na
constituicdo da reserva legal, que ndo excederd 20% do capital social; e

C) o restante do lucro liquido sera distribuido de acordo com o que
for deliberado pela assembleia geral de acionistas.

a.i. Valores das retencoes
de lucros

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o lucro liquido
da Companhia foi de R$ 125.584 mil, cuja destinagdo esta descrita abaixo:

a) o montante de R$31.396 mil foi destinado a distribuicdo de
dividendos minimos obrigatérios; e

b) o montante remanescente de R$ 94.188 mil foi destinado a
reserva de retencdo de lucros da Companhia.

a.ii. Percentuais em
relacdo aos lucros totais
declarados

a) o montante de R$31.396 mil destinado a distribuicdo de
dividendos minimos obrigatérios, corresponde a 25% do lucro liquido
ajustado.

b) o montante de R$ 94.188 mil destinado a reserva de retencdo de
lucros da Companhia corresponde a 75% do lucro liquido declarado.

b. Regras sobre
distribuicao de dividendos
para o ultimo exercicio
social.

De acordo com o nosso Estatuto Social:

a) no minimo 25% do nosso lucro liquido ajustado, de cada exercicio
social, calculado de acordo com a Lei das Sociedades por AcGes, deve ser
destinado ao pagamento de dividendos minimo obrigatério aos acionistas
da Companhia;

b) os acionistas tém direito ao recebimento integral de dividendos e
demais proventos de qualquer natureza que vierem a ser declarados; e

c) a Assembleia Geral ainda podera deliberar sobre (i) a distribuicdo de
dividendos intermediarios e/ou intercalares, com base nos resultados
apurados em demonstra¢des financeiras intermediarias ou a conta de
lucros acumulados ou de reserva de lucros; (i) o pagamento ou a
atribuicdo de crédito aos acionistas de juros remuneratérios sobre o
capital proprio, que podera ser imputado ao valor do dividendo minimo
obrigatorio; e (iii) a alteracdo do dividendo minimo obrigatério.

c. Periodicidade das
distribuicoes de

dividendos

Anual e, em alguns periodos, possibilidade de antecipagdo.

Verséao : 2
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2.7 Destinacéao de resultados

31/12/2023
d. Eventuais restricoes a A Companhia possui restricdo contratual de distribuicdo de dividendos em
distribuicao de dividendos | contrato firmado junto ao Banco Bradesco em marco de 2022, onde a
impostas por legislacao tomadora é a Alubar Missouri (coligada) e a Alubar Metais e Cabos é
ou por regulamentacao avalista da operagdo. A limitagdo é de 30% do lucro liquido ou os limites
especial aplicavel a previstos em lei, o que for menor.

Companhia, por
contratos, decisdes
judiciais, administrativas
ou arbitrais

e. Se a Companhia possui | A Companhia ndo possui uma politica de destinacdo de resultados
uma politica de formalmente aprovada.

destinacao de resultados
formalmente aprovada,
informando 6rgao
responsavel pela
aprovacao, data da
aprovacao e, caso a
Companhia divulgue a
politica, locais na rede
mundial de computadores
onde o documento pode

ser consultado
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

a. os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nédo
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items)

i carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Ndo ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e
responsabilidades nao evidenciados no seu balango patrimonial referente a 31 de dezembro de
2023.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

Nao ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos ndo evidenciados no balanco
patrimonial da Companhia referente a 31 de dezembro de 2023.

iii. contratos de construcdo ndo terminada

N&o ha contratos de constru¢do ndo terminada ndo evidenciados no balanco patrimonial da
Companbhia referente a 31 de dezembro de 2023.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N&o ha contratos de futuros de financiamentos ndo evidenciados no balanco patrimonial da
Companbhia referente a 31 de dezembro de 2023.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

Nao ha outros itens nao evidenciados nas demonstracdes financeiras referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023.

PAGINA: 67 de 256



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - Alubar Metais e Cabos S.A. Verséao : 2

2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

2.9 - Comentarios sobre itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras da
Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

b. natureza e o propdsito da operacgdo

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

c. natureza e o montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operacgéo

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.
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2.10 Planos de negécios

2.10 - Plano de Negdcios
a. investimentos

i descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, os investimentos realizados
pela Companhia totalizaram R$ 41.541 mil.

Exercicio social encerrado em
R$ mil (exceto percentuais)

31/12/2023 31/12/2022
Imob. em andamento 7974 293.194
Maquinas e equipamentos 15.753 22.765
EdificacOes 2413 439
Outros 15.401 1.034
Total 41.541 317.432

A Companhia ndo possui grandes projetos planejados para serem executados ao longo dos
préximos anos. E esperado que sejam realizados nas plantas do Brasil e do Canad4 apenas
investimentos para manutencao dos ativos atuais sem grandes movimentos adicionais, uma vez
que ambas as plantas ja sdo maduras e estdo estabilizadas.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia pretende continuar financiando suas operacdes e os investimentos mencionados
acima a partir da combinagdo de suas atividades operacionais com recursos advindos de
captacOes residuais junto a bancos ou no que tange ao mercado de capitais.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Os Diretores informam que, na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha desinvestimentos
relevantes em andamento e nem previstos. Ndo obstante isso, a administragdo da Companhia,
periodicamente, avalia oportunidades de otimizacdo de seus ativos a fim de gerar maior retorno
aos seus negdcios e objetivando adequar sua capacidade de producdo as demandas dos
mercados onde atua.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Os Diretores informam que os ativos adquiridos pela Companhia que devem influenciar
materialmente a sua capacidade produtiva estdo descritos em itens anteriores deste Formulario
de Referéncia, vide item 2.10 (a) (i) acima.

c novos produtos e servicos
N&o ha nenhum novo produto ou servico previsto.
i descricdo das pesquisas em andamento ja divulgada

N&do ha nenhuma pesquisa em andamento ja divulgada.
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ii. montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servicos

Os Diretores informam que no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a
Companhia ndo gastou com pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servicos.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

a. Cabos condutores de liga de aluminio 1120 (2013): a Alubar foi pioneira na utilizagdo no
Brasil da liga de aluminio 1120 para condutores elétricos para transmissao. Esta liga tem como
principais caracteristicas uma condutividade elétrica superior a liga 6201 e uma resisténcia
mecanica superior a liga 1350, as duas principais ligas de aluminio utilizadas para producéo de
condutores de energia elétrica. Desta forma, por apresentar étimas caracteristicas tanto elétricas
guanto mecanicas, os condutores de liga 1120 ja se tornaram referéncia no mercado, substituindo
inclusive os condutores com alma de aco, nos principais projetos de linha de transmissao no Brasil.

b. ACFR (2019): os cabos ACFR, da sigla em inglés Aluminum Conductor Fiber Reinforced,
representam um verdadeiro avanco em relacdo a condutores de aluminio, tendo em suas
caracteristicas construtivas as coroas externas formadas por fios de aluminio termorresistentes
em formato trapezoidal, aumentando a area de aluminio, e, consequentemente, a capacidade de
condugao de corrente do condutor. Por outro lado, a alma do condutor é formada por fibras de
carbono encordoadas, material de alta resisténcia e mais leve que o ago. Tais caracteristicas fazem
dos cabos ACFR uma o&tima opcdo para projetos de recondutoramento, onde as empresas
transmissoras de energia conseguem aumentar sua capacidade instalada de transmissdo sem
precisar instalar novas torres.

C. Cabos cobertos dupla camada (2021): utilizando uma camada de HDPE (High Density
Polyethylene) sobre a ja tradicional camada de XLPE (Cross Linked Polyethylene) para cobertura e
protecdo mecanica dos condutores de aluminio, os cabos cobertos de dupla camada sdo
utilizados para aumentar a resisténcia do cabo ao fendémeno do trilhamento elétrico, problema
comumente enfrentado pelas distribuidoras de energia.

d. ALGREEN (2021): os cabos da linha Algreen utilizam como condutor o aluminio e um
polimero de base LLDPE (Linear Low-Density Polyethylene) de fonte renovavel, produzido a partir
da cana de acucar, reduzindo o consumo de matérias primas a base de combustiveis fosseis. Tal
inovacdo pode ser aplicada aos cabos multiplexados ou unipolares de baixa tensdo, para
distribuicdo de energia elétrica. O grande diferencial desta linha é que na producao do polietileno
a partir da cana de agUcar, ao invés de emitir gas carbonico (CO2), o processo produtivo absorve
este gas, contribuindo significativamente na redugdo de emissdes e na protecdo do meio
ambiente.

iv. montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o montante total gasto pela
Companhia no desenvolvimento de produtos ou servicos foi de R$ 0 mil.
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d. oportunidades inseridas no plano de negodcios do emissor relacionadas a questoes ASG

No sentido de aprimorar as praticas ASG (governanca ambiental, social e corporativa ((ESG, na
sigla em inglés)), a Alubar encontra-se em fase de construcdo da Matriz de Materialidade, que
envolve a coleta de informacgdes, o seu processamento e o seu relacionamento com stakeholders,
além do periodo de adaptacdo as recentes praticas nacionais e internacionais relativas a
divulgacao de informacdes ASG e de amadurecimento das praticas ja adotadas pela Companhia.

O Grupo Alubar planeja iniciar as agdes resultantes da matriz de materialidade durante ano de
2024.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11 - Outros fatores com influéncia relevante o desempenho operacional e que nao tenham
sido identificados ou comentados nos demais itens deste item

Nao existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante no desempenho operacional
da Companhia e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais subitens desta
Secao 2 deste Formulario de Referéncia.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

3.1 - Projecoes divulgadas e premissas

a. objeto da projecdo

Nao aplicavel. Até a data deste Formulario de Referéncia ndo temos por pratica divulgar ao
mercado proje¢des ou estimativas de qualquer tipo, sejam operacionais, técnicas, administrativas,
financeiras ou de qualquer outro tipo.

b. periodo projetado e o prazo de validade da projecdo

Nao aplicavel. Até a data deste Formulario de Referéncia ndo temos por pratica divulgar ao
mercado proje¢des ou estimativas de qualquer tipo, sejam operacionais, técnicas, administrativas,

financeiras ou de qualquer outro tipo.

c. premissas da projecdo, com a indicacdo de quais podem ser influenciadas pela
administra¢do da Companhia e quais escapam ao seu controle

Nao aplicavel. Até a data deste Formulario de Referéncia ndo temos por pratica divulgar ao
mercado proje¢des ou estimativas de qualquer tipo, sejam operacionais, técnicas, administrativas,
financeiras ou de qualquer outro tipo.

d. valores indicadores que sdo objeto da previsao

Nao aplicavel. Até a data deste Formulario de Referéncia ndo temos por pratica divulgar ao

mercado projecdes ou estimativas de qualquer tipo, sejam operacionais, técnicas, administrativas,
financeiras ou de qualquer outro tipo.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

3.2 - Na hipotese de a Companhia ter divulgado, nos tltimos trés exercicios sociais,
projecoes sobre a evolucao de seus indicadores:

a. informar quais estdo sendo substituidas por novas projecoes incluidas no formuldrio
e quais delas estdo sendo repetidas no formulario

Ndo aplicavel. Até a data deste Formulario de Referéncia ndo temos por pratica divulgar ao
mercado proje¢des ou estimativas de qualquer tipo, sejam operacionais, técnicas, administrativas,
financeiras ou de qualquer outro tipo.

b. quanto as projecoes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados
projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razées que
levaram a desvios nas projecoes

N&o aplicavel. Até a data deste Formulario de Referéncia ndo temos por pratica divulgar ao
mercado proje¢des ou estimativas de qualquer tipo, sejam operacionais, técnicas, administrativas,
financeiras ou de qualquer outro tipo.

c. quanto ds projecoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecoes
permanecem vdlidas na data de entrega do formuldrio e, quando for o caso, explicar por
que elas foram abandonadas ou substituidas

N&o aplicavel. Até a data deste Formulario de Referéncia ndo temos por pratica divulgar ao
mercado projecdes ou estimativas de qualquer tipo, sejam operacionais, técnicas, administrativas,
financeiras ou de qualquer outro tipo.
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4.1 Descricao dos fatores de risco

4.1 - Descrigoes dos fatores de risco

O investimento nos valores mobilidrios de emissao da Companhia, como debéntures, envolve a
exposicdo a determinados riscos. Antes de tomar qualquer decisdo de investimento em valores
mobilidrios de emissdo da Companhia, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente
todas as informacdes contidas neste Formulario de Referéncia, os riscos mencionados abaixo e as
demonstracdes financeiras da Companhia e suas respectivas notas explicativas. Os negécios, a
situagdo financeira, a situacdo reputacional, os resultados operacionais, o fluxo de caixa, a liquidez
e/ou os negocios futuros da Companhia poderédo ser afetados de maneira adversa por qualquer
dos fatores de risco descritos a seguir. O preco de mercado dos valores mobilidrios de emissao
da Companhia podera diminuir em razdo de qualquer desses e/ou de outros fatores de risco,
hipoteses em que os potenciais investidores poderdo perder parte substancial ou até mesmo a
totalidade de seu investimento nos valores mobilidrios de emissdo da Companhia. Os riscos
descritos abaixo sdo aqueles que a Companhia conhece e que, na data deste Formulario de
Referéncia, possam afetd-la adversamente. Além disso, riscos adicionais ndo conhecidos
atualmente, ou considerados ndo materiais pela Companhia neste momento, também poderao
afetar a Companhia adversamente caso se materializem.

Para os fins desta se¢do "4. Fatores de Risco", exceto se expressamente indicado de maneira diversa
ou se o contexto assim o exigir, a mencao ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera
causar ou ter "efeito adverso" ou "efeito negativo" para a Companhia, ou expressdes similares,
significa que tal risco, incerteza ou problema podera ou poderia causar efeito adverso relevante nos
negocios, na participacdo de mercado, situacdo reputacional, situacdo financeira, resultados
operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negécios futuros da Companhia, bem como no preco,
liquidez e volume de negociagdo dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia. Expressdes
similares incluidas nesta secdo "4. Fatores de Risco" devem ser compreendidas nesse contexto.

Nao obstante a subdivisdo desta secao "4. Fatores de Risco", determinados fatores de risco que
estejam em um item podem também se aplicar a outros itens.

(a) Riscos relacionados a Companhia

Dificuldades na implementacao da estratégia de crescimento, incluindo aquisicées de novos
negocios, tais como empresas e ativos, que poderdo ndo ter os efeitos esperados nos
negdcios, situacdo financeira e resultados operacionais da companhia.

O crescimento e desempenho financeiro da Companhia depende do sucesso em sua estratégia
de negdcios, que envolve, dentre outros assuntos, (i) aumento da representatividade (share) dos
clientes atuais e captacdo de novos clientes; (ii) desenvolvimento tecnoldgico; e (iii) realizagdo de
novos investimentos em empresas ou negdcios complementares, inclusive por meio de aquisi¢oes
ou investimentos que possam ser de relevancia estratégica.

A Companhia pode incorrer em dificuldades no cumprimento de sua estratégia de negécios, que
podem impactar o cronograma ou orcamento estimado, gerando efeitos adversos para os planos
e negdcios da Companhia. Além disso, a Companhia pode enfrentar dificuldades operacionais em
decorréncia de seu crescimento, como dificuldades de acessar matérias-primas necessarias para
seu processo produtivo e atrair novos clientes ou aumentar o volume de clientes existentes em
mercados e locais especificos.
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A estratégia de crescimento da Companhia pode demandar recursos financeiros e administrativos
significativos que, de outra forma, seriam utilizados em suas operacdes existentes. A Alubar ndo
pode garantir que a implementacdo de sua estratégia de negdcios melhore o seu desempenho
financeiro da forma planejada, ou que os custos financeiros e administrativos adicionais, sejam
acompanhados de um retorno satisfatério os seus resultados operacionais. Nao obstante, o
crescimento da Companhia também pode ser limitado por fatores que nado estdo sob o seu
controle, tais como a obtencao de financiamentos satisfatorios.

A Companhia pode ndo conseguir gerar os retornos e sinergias esperados para os seus
investimentos e enfrentar desafios no desenvolvimento de ativos adquiridos, o que pode resultar
no redirecionamento de seu capital e da aten¢do de sua administracdo para resolucdo desses
problemas em detrimento a busca de novas oportunidades de negécios. A Companhia pode ndo
conseguir implementar controles, procedimentos e politicas uniformes e eficazes, e pode incorrer
em custos acrescidos para a integracdo de sistemas, pessoas, métodos de distribuicdo ou
procedimentos operacionais. Ainda, a Alubar pode ter dificuldades em integrar tecnologias de
negécios adquiridos ou reter clientes, executivos e funcionarios importantes dos negocios
adquiridos.

Qualquer aquisi¢do ou investimento envolve uma série de riscos inerentes aos negocios da Alubar,
tais como:

as aquisicdes podem ndo contribuir com a estratégia comercial ou com a imagem da

Companhia;

e a Companhia pode enfrentar um passivo contingente relativo a, entre outras, questdes
civeis, tributarias, trabalhistas, previdenciarias e questdes de propriedade intelectual, bem
como questdes regulatorias e ambientais, ndo identificadas em um processo de due
diligence ou cujo processo de due diligence ndo tenha capturado seu total impacto;

e as aquisicOes podem sofrer write-offs de ativos e constituicdo de passivos off-balance
sheet resultantes em perdas de capital de giro e ativos fixos, ambos riscos nao
identificados em um processo de due diligence ou cujo processo de due diligence ndo
tenha capturado seu total impacto;

e 0s processos de aquisicdes podem ser demorados e a atencdo da administragdo da
Companhia pode ser desviada de suas operacdes usuais;

e a Companhia pode ter dificuldade em integrar operacdes, contabilidade, pessoal e
sistemas de informacgdo gerenciais;

e a Companhia pode incorrer em custos adicionais ndo programados relacionados a
operacao de integracao;

e 0s investimentos em aquisi¢cdes podem ndo gerar os retornos esperados, inclusive em
virtude da ndo realizacdo de sinergias esperadas; e

e a estrutura de custos das sociedades e/ou marcas adquiridas podera ser diferente, e a

Companhia pode ter dificuldades em adequar tais estruturas a sua.
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Problemas operacionais podem afetar negativa e significativamente os negodcios e o
desempenho financeiro da Companhia.

Problemas operacionais podem levar a suspensdo ou reducdo das operacdes da Companhia,

causando uma reducdo geral em sua produtividade, bem como atrasos na implementagdo ou

inviabilizacdo de ativos em desenvolvimento e projetos de expansdo. Acidentes operacionais

podem acarretar falhas nas plantas e no maquinario. Danos materiais aos ativos e projetos da

Companhia ou atrasos significantes na implementacdo das suas operagdes, causados por uma

gestdo ineficiente ou por problemas operacionais, podem afetar negativa e significativamente

seus negocios e resultados projetados. Os negdcios da Companhia estdo sujeitos a varios riscos

operacionais que podem afetar de maneira negativa os resultados de suas operagdes, tais como:

atrasos, indisponibilidade ou custos maiores do que os previstos na obten¢do dos
equipamentos, materiais ou servicos necessarios e na implementacdo de novas
tecnologias para desenvolvimentos de suas atividades e projetos;

falta de infraestrutura, incluindo servicos confiaveis de telecomunicacdes, fornecimento
de energia e abastecimento de agua e disponibilidade de areas de rejeito de residuos
liquidos e sélidos;

descumprimento de obrigacSes contratuais pelos fornecedores e prestadores de servigos
perante a Companbhia;

dificuldades na obtencdo ou manutencdo de licencas, autorizagdes e/ou concessdes
necessarias para a operacdo dos ativos operacionais, ou para a implantacdo ou ampliagdo
de ativos em desenvolvimento (ndo operacionais), ou atrasos ou custos maiores que 0s
previstos para obté-las ou renova-las;

custos de remediacao ambiental;

mudangas nas condi¢des de mercado, legislagdo ou regulamentacdo, que podem fazer
com que um projeto seja menos rentavel do que o esperado ou mesmo inviavel
economicamente;

acidentes ou incidentes durante a implementacdo de um projeto, ou quaisquer outros
acidentes ou incidentes envolvendo as fabricas da Companhia;

escassez de mao-de-obra qualificada, a¢des trabalhistas que podem interromper suas
operacbes de tempos em tempos, aumento de custos trabalhistas e/ou epidemias,
pandemias, doencas tropicais e outras doengas contagiosas nas regides onde ativos e
projetos estdo localizados, impondo riscos a salde e a seguranca da mao-de-obra
contratada;

riscos relacionados a furto ou roubo dos produtos finais nas instalacdes da Companhia e
em seu transporte ou falha na seguranga patrimonial;

atrasos ou interrup¢des no transporte de seus produtos, inclusive nas estradas, portdes e
aeroportos; e

processos judiciais que suspendam ou interrompam operacdes da Companhia.

Verséao : 2
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4.1 Descricao dos fatores de risco

Quaisquer dos fatores descritos acima e/ou uma combinacdo desses fatores pode afetar
materialmente as condic¢bes financeiras e resultados operacionais da Companhia.

Além disso, as operacdes da Companhia estdo sujeitas a todos os perigos e riscos normalmente
encontrados no desenvolvimento, operacdo e producdo de fios e cabos elétricos de aluminio,
vergalhdes e ligas de aluminio, incluindo incéndio, falha no funcionamento do maquinario, danos
a vida ou a propriedade, danos ambientais e possivel responsabilidade civil.

Os negocios da Companhia podem ser afetados adversamente pela falha ou
indisponibilidade de determinados ativos ou infraestrutura criticos.

A Companhia conta com certos ativos e infraestrutura criticos para produzir e transportar seus
produtos para os clientes. Esses ativos criticos incluem instala¢des industriais, portos, ferrovias,
estradas e pontes. A falha ou indisponibilidade de qualquer ativo critico, seja resultante de eventos
naturais ou problemas operacionais, pode ter um efeito adverso relevante em seus negécios.

Aumentos substanciais nos custos de producao e de matérias-primas da Companhia podem
impactar de forma relevante resultados operacionais ou fluxos de caixa.

AlteracBes substanciais nos custos de producdo da Companhia podem ter um grande impacto
em sua lucratividade. Seus principais custos de produgdo estdo relacionados ao aluminio,
embalagem, pessoal, combustiveis, além de determinados insumos utilizados em maior ou menor
escala em cada uma das operacdes. As principais despesas sdo de frete sobre vendas e comissdo
sobre vendas. Alteragdes nos custos das operacdes e processamento da Companhia podem
ocorrer como resultado de eventos imprevistos, incluindo eventos econdmicos e politicos
internacionais e locais, aumento de custos, demandas sindicais e escassez de mao-de-obra, e
pode resultar em alteraces nas estimativas de rentabilidade. Muitos desses fatores podem estar
fora do controle da Companhia.

A Companhia conta com fornecedores terceirizados para diversos servicos e diversas matérias-
primas, principalmente o aluminio. Qualquer aumento relevante no custo de matérias-primas, ou
a incapacidade da Companhia de contratar fornecedores terceirizados alternativos viaveis para o
fornecimento de suas matérias-primas ou seus servicos, podem ter um efeito material nos
resultados operacionais ou nos fluxos de caixa da Companhia.

A Companhia pode ter dificuldades em obter financiamentos adequado para suas
atividades.

A fim de financiar os custos associados as atividades produtivas da Companhia e para cumprir as
obrigacdes futuras esperadas, a Companhia podera, de tempos em tempos, recorrer a
financiamentos adicionais. Os precos do aluminio, custos referentes a questdes ambientais, os
tributos, os custos de transporte e outros custos operacionais, também sao fatores que podem
ter um impacto no montante de financiamento adicional que pode ser necessario. Para atender a
esses requisitos de financiamento, a Companhia pode ser obrigada a obter financiamento
adicional por meio da emissdo de acOes ou outros valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis
em acdes, bem como por meio de endividamento. Contudo, o financiamento por meio de
endividamento, se disponivel, pode envolver certas restri¢cdes as atividades operacionais ou incluir
a obrigacdo de atendimento a indices (covenants) financeiros ou restringir a capacidade da
Companhia de obter financiamentos adicionais.
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Também, ndo ha garantia de que tais financiamentos patrimoniais ou de endividamento estarao
disponiveis para a Companhia ou que esses financiamentos sejam obtidos em termos favoraveis
a Companhia, o que pode impactar os negécios e a posicdo financeira da Companhia.

A realizacao de aquisicoes e parcerias/aliancas estratégicas podera resultar em riscos
adicionais e impactar os resultados da Companhia.

A realizacdo de novas aquisicbes e novas parcerias/aliangas estratégicas pela Companhia pode
resultar na sua exposigdo a novos riscos, associados, por exemplo, as atividades desempenhadas
pelas novas investidas, suas condicdes particulares e/ou suas respectivas areas de atuacao.

Novas aquisi¢des poderdo envolver uma série de riscos que poderdo causar efeitos prejudiciais
relevantes sobre os negécios da Companhia, como por exemplo: (i) riscos dos novos
investimentos ndo gerarem os retornos esperados, bem como de exigirem aportes financeiros
adicionais; (ii) riscos de futuras aquisicOes estarem sujeitas a aprovacao do Sistema Brasileiro de
Defesa da Concorréncia e internacionais e sofrerem restri¢gdes, ndo serem aprovadas, ou serem
aprovadas com restricOes; (iii) riscos de concentragdo e/ou inadimplemento de clientes; (iv) riscos
associados a potenciais passivos nao identificados ou nao identificAveis no momento da
aquisicdo, bem como outras questdes regulatorias; (v) riscos de eventuais custos adicionais ndo
programados relacionados a operacdo dos novos negécios; riscos tecnoldgicos referente, entre
outros, a ataques cibernéticos e/ou incompatibilidade de infraestruturas utilizadas e (vi) riscos
reputacionais decorrentes dos efeitos prejudiciais acima apontados.

A tomada de decisdo em relagdo a eventual aquisicdo ou parceria/alianga estratégica é baseada
em estudos, andlises e projecdes de resultado de longo prazo, os quais podem conter premissas
macroecondmicas que podem ndo se concretizar e premissas de negodcios sujeitas a alteragdes
por razdes que independem da atuacdo da Companhia. Além disso, para a elaboracdo dos
materiais utilizados na avaliagdo de novos investimentos, a Companhia depende do acesso a
informacdes diversas sobre as potenciais empresas investidas que podem néo estar disponiveis
por completo.

A Companhia pode nao ser bem-sucedida em capturar as sinergias esperadas relativas as
companhias adquiridas ou em processo de aquisicao.

O crescimento inorganico da Companhia pode gerar riscos relacionados aos processos de
integracdo dos ativos adquiridos pela Companhia, conforme exemplos abaixo:

e Risco de ma alocagdo de recursos humanos e financeiros para as finalidades de integracao
de conhecimento que, por sua vez, pode gerar impacto nos prazos estipulados e,
consequentemente, na expectativa temporal da captura das sinergias e quick wins (rapido
retorno).

e Risco de eventual superdimensionamento de sinergias e subdimensionamento do
cronograma de integragao, o que pode tornar o multiplo implicito da aquisi¢do descolado
daquele que foi comunicado.

e Risco de ndo integragdo da cultura empresarial e dos colaboradores de forma eficiente e
adequada, o que pode acarretar intensificacdo do turnover (rotatividade) e perda de
posicOes estratégicas das empresas adquiridas, como pessoas da alta administracdo.
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e Risco de exposicdo da Companhia frente as contingéncias, materializadas ou nao, das
empresas adquiridas, o que pode impactar ndo sé financeiramente, mas
reputacionalmente a Companhia.

O reconhecimento de tais contingéncias, assim como dos demais riscos aqui indicados, poderao
afetar negativamente as expectativas e os resultados pretendidos pela Companhia com tais
aquisi¢cdes, bem como a situacao patrimonial da Companhia.

Além disso, esforcos de integracdo operacional e dos empregados da empresa adquirida poderdo
desviar a atencdo dos profissionais-chave da Companhia. Por todas as questdes acima
mencionadas, a Companhia pode ter dificuldades de implementar com éxito a sua estratégia de
aquisicoes, o que, consequentemente, podera prejudicar a obtencdo de eventuais sinergias, dos
beneficios gerados por essas aquisi¢des ou da reducdo de custos esperados, gerando, assim, um
impacto negativo nos resultados e no valor de mercado das a¢des de emissdo da Companhia.

A Companhia pode enfrentar responsabilidades por contingéncias em decorréncia de suas
aquisicoes que ndo tenham sido identificadas ou que ndo eram identificdaveis antes da
transacdo e podem ndo ser suficientemente indenizdveis nos termos do contrato de aquisicao.

No ambito de aquisicdo de uma sociedade ou de ativos, a Companhia pode enfrentar
responsabilidades por contingéncias relacionadas, dentre outras, a: (i) processos judiciais e/ou
administrativos da empresa ou do ativo adquirido, incluindo processos civis, regulatérios,
trabalhistas, tributarios, previdenciarios, ambientais e processos de propriedade intelectual;
(ii) problemas financeiros, de reputagdo e técnicos, incluindo aqueles relacionados a praticas
contabeis, divulgacdes nas demonstracdes financeiras e controles internos, bem como outras
questdes regulatdrias; (iii) como sucessora dos negocios de sociedades adquiridas, ser
responsabilizada por passivos destas, estando sujeita aos riscos reputacionais, e
responsabilizacbes relacionados aos atos praticados por administradores e/ou ex-
administradores, inclusive aqueles cujos fatos geradores tenham ocorrido anteriormente a
conclusao de tal aquisicao; (iv) ndo ter mapeado de forma exaustiva, ou nao obter, as autorizacdes
regulatérias necesséarias ou incidéncias fiscais as opera¢des das companhias adquiridas ou em
processo de aquisicdo, podendo sofrer sancdo administrativa ou cobrangas pecuniarias ndo
previstas; e (v) ndo ter monitorado toda a extensdo de riscos relacionados a aderéncia de
empresas em processo de aquisicdo ou ja adquiridas em relagdo as regras de integridade
corporativa (compliance, anticorrupcdo e outras). Essas contingéncias poderdo ndo ter sido
identificadas ou nao serem identificaveis antes da aquisicdo e podem néao ser suficientemente
indenizaveis nos termos do contrato de aquisi¢do, o que podera ter um efeito adverso em seus
negdcios, condigdo financeira e/ou reputacdo. Os niveis de indenizacdo acordados podem néo
ser suficientes para cobrir as contingéncias reais a medida que elas se materializarem.
Adicionalmente, a reavaliacdo dos riscos e contingéncias das sociedades ou ativos adquiridos pela
Companhia podera resultar em majoracao do valor inicialmente previsto, impactando de maneira
negativa os resultados da Companhia.

Ainda, algumas sociedades ou ativos adquiridos podem nao entregar o resultado esperado
segundo suas expectativas financeiras e do negocio e, com isso, a Companhia pode decidir por
alienar alguns de seus ativos. No entanto, ndo é possivel garantir que, ocorrendo aliena¢des de
companbhias e ativos, eles terdo uma precificagdo adequada pelo mercado e potencial comprador,
o que pode levar a Companhia a ter prejuizos contébeis e financeiros com a venda. A Companhia
também pode estar sujeita a ter de responder por contingéncias em razdo do ativo alienado,
afetando negativamente suas provisdes, seus resultados e seu caixa.
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As vendas, aquisicoes e/ou combinacoes de negécios da Companhia poderdo sofrer
restricoes ou poderdo ndo ser aprovadas pelo CADE ou outra autoridade antitruste
competente.

Determinadas operagdes que venham a ser realizadas e/ou sejam pretendidas pela Companhia,
poderdo estar sujeitas a aprovacdo do CADE ou outra autoridade antitruste onde esta localizado
o ativo a ser adquirido ou o mercado que atuam. Caso o CADE ou outra autoridade antitruste
competente entenda que uma potencial venda, aquisi¢do e/ou combinagdo de negdcios podera
afetar negativamente as condi¢des de concorréncia nos mercados em que a Companhia atua, o
CADE ou outra autoridade antitruste competente podera rejeitar as operacdes que a Companhia
vier a realizar ou, ainda, aprova-las com restricdes contrarias aos interesses da Companhia. Podem,
ainda, ser impostas restricoes a Companhia para a efetivagdo das transacbes, tais como
obrigagdes de fazer e ndo fazer e desinvestimentos o que podera afetar negativamente as
expectativas e os resultados pretendidos pela Companhia com estas aquisi¢des, podendo afetar
negativamente, de forma relevante, as expectativas e os resultados pretendidos pela Companhia.
Qualquer dessas decisbes podera afetar adversamente os resultados das operagdes da
Companhia e o valor de mercado das a¢des de sua emissao.

A Companhia pode enfrentar dificuldades em obter ou renovar todas as licencas, alvaras e
permissées necessdrias a conducdo dos seus negocios.

A Companbhia, suas controladas e subsidiarias estdo sujeitas a diversas leis, requlamentacdes e
exigéncias de licencas federais, estaduais e municipais, e dependem da obtencdo de licencas,
permissdes e autorizacdes, para exercer suas atividades.

As licengas possuem prazo de validade e devem ser renovadas de tempos em tempos, com ou
sem o pagamento de taxas de renovacdo, além disso, novas licengas podem ser impostas pela
legislacdo. A Companhia ndo pode garantir que conseguird manter, renovar ou obter qualquer
autorizacao, licenca, outorga, ou alvara no futuro, tempestivamente, principalmente em situagdes
gue novos requisitos sejam impostos pela legislagdo em relagdo a tal pedido.

Caso a Companhia ndo consiga obter, manter ou renovar tempestivamente as licengas necessarias
para o desenvolvimento de suas atividades, tal fato pode fazer com que a Companhia incorra em
custos adicionais, destinando recursos para o cumprimento de eventuais encargos, ou adequagoes
necessarias para a obtencdo da licenca. Além disso, diversas penalidades podem vir a ser aplicadas
de acordo com o rigor do ndo cumprimento com o licenciamento correspondente, tais como:
(i) lavratura de autos de infragao; (ii) aplicacdo de multas sucessivas; (iii) impedimento de abertura e
operacdo das unidades, ainda que temporariamente; (iv) interdicdo ou fechamento das unidades,
ainda que temporariamente; (v) exposicao a riscos adicionais no caso de um acidente de seguranca
e protecdo, ou evento similar; (vi) efeitos adversos a tal instalacdo enquanto uma licenca estiver
pendente; (vii) exposicdo da Companhia, bem como os representantes da Companhia, a san¢des
criminais, em caso de exercicio de atividades sem as devidas licengas; e (viii) inviabilizacdo de
recebimento de indenizagdo securitaria em caso de sinistro.

A estratégia de neg6cios da Companhia podera ser substancialmente e adversamente afetada se
for necessario suspender ou fechar algumas de suas unidades em consequéncia da ndo obtencao
ou renovacao das licencas, ou se um acidente afetar adversamente uma de suas unidades
enquanto estiver com uma licenca pendente.
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Estamos sujeitos a certas obrigacoes (covenants) nos termos dos nossos contratos de
financiamentos.

Os contratos financeiros e outros instrumentos representativos das dividas da Companhia,
possuem ou poderdo possuir no futuro, obrigacbes especificas (covenants), tais como
manutencdo da composicdo do grupo de controle ou atingimento de determinados indices
financeiros, dentre outras obrigacdes pecuniarias e ndo pecuniarias.

Qualquer falha em cumprir com esses compromissos que nado seja sanada ou renunciada pelos
respectivos credores podera acarretar na declaracdo do vencimento antecipado dos respectivos
contratos, bem como podem resultar no vencimento antecipado de outros instrumentos
financeiros (cross-default e cross-acceleration). Caso haja quebra de covenants, ocorra vencimento
antecipado de dos instrumentos financeiros da Companhia, ocorra cross-default ou eventuais
garantias sejam excutidas, os negdcios, resultados operacionais e situacdo financeira da
Companhia poderdo ser negativamente afetados.

Recentemente, a Companhia deixou de cumprir com determinados covenants de contratos de
empréstimo e financiamento (para mais informacdes sobre descumprimento de covenants, vide
item 2.1(f) deste Formulario de Referéncia), o que expde a Companhia aos riscos descritos acima.

A Companhia esta sujeita a perdas ndo cobertas pelos seguros contratados e a dificuldades
para contratacdo de apolices adequadas, o que pode gerar efeitos adversos sobre seus
negocios

Os negodcios da Companhia estdo sujeitos a diversos riscos em geral, incluindo condicbes
ambientais e sociais adversas, acidentes industriais, disputas trabalhistas, falhas nos
equipamentos e mudancas no ambiente regulatério. Tais ocorréncias podem resultar em danos
as instalagdes operacionais, danos fisicos ou morte, danos ambientais as propriedades da
Companhia, perdas monetarias e possivel responsabilidade civil.

A Companhia ndo pode garantir que suas apdlices de seguro serdo adequadas e/ou suficientes
em todas as circunstancias ou contra todos os riscos a que esta sujeita. Certos riscos ndo sdo
garantidos pelas seguradoras que atuam no mercado (tais como riscos decorrentes de pandemias,
de guerra, terrorismo, caso fortuito e de forca maior, interrupgdo de certas atividades e falhas
humanas). A ocorréncia de eventos que ndo estejam cobertos por seguro ou que excedam os
limites assegurados podera acarretar custos adicionais relacionados a danos a terceiros, bem
como perdas nao previstas.

Adicionalmente, a Companhia ndo pode garantir se conseguira renovar ou contratar apo6lices de
Seguro a pregos comerciais razoaveis ou em termos aceitaveis, ou contratadas com as mesmas
companhias seguradoras ou com companhias seguradoras similares (incluindo seguro contra
alguns riscos como responsabilidades por danos ambientais, derramamento ou vazamento de
substancias perigosas e interrupcao de certas atividades comerciais). Todas as situagdes descritas
acima poderdo ter um efeito adverso para a Companhia, suas atividades e resultados
operacionais.
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A Companhia realiza operacoes de hedge cambial, de taxa de juros e de commodities, que
podem acabar prejudicando o nosso desempenho financeiro.

A Companbhia esta exposta a riscos relacionados a mudancas, direta ou indiretamente, dos precos
das commodities incluindo compras de aluminio em contrato futuro, nas taxas de cambio e nas
taxas de juros.

A Companbhia realiza e podera realizar no futuro operagdes de hedge, envolvendo contratos
derivativos, futuros, a termo, opgdes e swaps de taxa de juros e taxa de cambio para compra de
insumos em moedas estrangeiras e exportacdo de produtos. Além da contratacdo de
instrumentos financeiros derivativos, a Companhia utiliza passivos financeiros ndo derivativos em
estruturas de hedge de acordo com a aplicagdo da politica de contabilidade de protecédo (hedge
accounting). Em contrapartida, as operagdes de hedge envolvem riscos, pois podem expor a
Companhia a perdas financeiras, por exemplo, se a outra parte do contrato de hedge ndo cumprir
com suas obrigagdes, ou em caso de alteracdo na variagdo esperada entre o preco subjacente ao
contrato de hedge e o preco real das mercadorias ou da taxa de cambio.

Para mais informagdes de cunho qualitativo e quantitativo sobre o impacto da politica de hedge
accounting no patrimonio liquido da Companbhia, ver item 2.1.b deste Formulario de Referéncia.
Quanto ao impacto da politica de hedge accounting nas Demonstracdes dos Resultados
Abrangentes (DRA) no exercicio social de 2023, foram reconhecidos R$180,9 milhdes negativos.

A designacdo de instrumentos financeiros derivativos como hedge accounting, assim como a
mensuracdo de sua efetividade, requerem o cumprimento de certas obriga¢des formais previstas
pela NBC TG 48/IFRS 9, bem como julgamentos em relacdo a protecdo efetiva dos riscos
protegidos e o alinhamento com a estratégia da Companhia de gerenciamento de riscos do
negocio. Eventuais erros de avaliagdo nesse processo de mensuracdo que envolve fatores
subjetivos podem afetar adversamente as condi¢des financeiras e resultados operacionais da
Companbhia.

Dessa forma, o desempenho operacional e financeiro da Companhia podera ser adversamente
afetado durante os periodos em que os precos do cambio e taxas de juros variarem de forma
adversa. Alternativamente, pode-se optar pela ndo realizacdo de transacdes de hedge no futuro,
o que afetaria adversamente o desempenho operacional e financeiro nos periodos em que
ocorram variacdes adversas na taxa de juros e de cambio.

Ainda, as estratégias de hedge da Companhia podem ndo ser completamente eficazes na
valoracdo dos efeitos das variagbes cambiais e de juros em sua posicdo econdémica, podendo
afetar adversamente seus negdcios, condicdo financeira e resultados operacionais.

A Companhia pode ser adversamente afetada se algum de seus beneficios fiscais expirar ou
for revogado ou, ainda, se ndo conseguir qualificar, renovar ou estender tais beneficios
fiscais.

A Companhia recebe incentivos da Unido Federal na forma de reducdo do imposto de renda a
base de 75%, com habilitagdo prévia na Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazonia
(SUDAM). O célculo, na modalidade lucro da exploracdo, segue regras definidas por lei. O
beneficio do Aluminio possui vigéncia até o ano-calendéario 2026 e o beneficio do Cobre possui
vigéncia até o ano-calendario 2027. A Companhia também goza de beneficios do Governo do
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Estado do Pard em relagdo ao recolhimento do tributo ICMS de sua responsabilidade. A forma
prevista é de um percentual fixo de 95% calculado a titulo de crédito presumido a abater o saldo
devido pelo faturamento/saidas internas e interestaduais dos produtos fabricados no Estado do
Para pela Companhia, de acordo com a Resolucdo n.° 20, de 15 de setembro de 2010, Orgao
Comissdo da Politica de Incentivos ao Desenvolvimento Socioeconémico do Estado do Para. A
validade do beneficio é de 15 anos, contados a partir de setembro de 2010.

Para garantir os incentivos mencionados no paragrafo acima, a Companhia deve estar em
conformidade com uma série de exigéncias fiscais, trabalhistas, sociais e de protecdo e controle
do meio ambiente, que, se forem descumpridas, poderdo ocasionar a interrupgdo dos programas
e, consequentemente, a perda de cerca de R$178 milhdes de incentivos fiscais de ICMS obtidos
em 2023, além de multas e outras sancdes. Adicionalmente, a Companhia goza de subvenc¢bes
federais por meio do lucro da exploracdo na regido da Amazénia Legal, uma vez que possui
unidades de produgao localizadas nas areas de atuacdo da SUDAM, cujo beneficio é a reducéo de
75% do IRPJ da Companhia, sendo o risco aumentar a taxa efetiva do IRPJ. Tais subveng¢des
federais tém prazo de validade até 2027/2028.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, os beneficios fiscais a que a
Companhia fazia jus representavam, em relacdo (i) a receita liquida: 5%, respectivamente; (ii) ao
EBITDA: 41%; e (iii) ao lucro liquido apurado no exercicio social: 141%. O resultado liquido da
Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, considerando os
beneficios fiscais correspondentes a R$125milhdes; enquanto que, desconsiderando os beneficios
fiscais, o prejuizo liquido no referido exercicio social foi no montante de R$52 milhdes. Para
garantir a continuidade desses incentivos ou regimes, conforme aplicavel, a Companhia deve
cumprir uma série de exigéncias fiscais, trabalhistas, sociais e ambientais que podem vir a ser
questionadas, inclusive judicialmente, por terceiros como, por exemplo, o Ministério Publico
Federal, outros Estados brasileiros, ou até outras autoridades publicas, durante seu prazo de
vigéncia. As penalidades por descumprimento dessas obrigacdes podem resultar na suspensao
dos incentivos até que sejam corrigidos, perda de incentivos fiscais e, em determinadas
circunstancias, pagamento de multas.

Esses beneficios fiscais também podem ser revogados ou suas condi¢des podem vir a ser
alteradas. Caso os incentivos ou regimes sejam suspensos, modificados, cancelados, revogados,
ndo sejam renovados ou nao sejam prorrogados, a Companhia poderd ter seus resultados
afetados negativamente.

Podemos enfrentar situacées de potencial conflito de interesses em negociacées com partes
relacionadas.

A Companhia celebrou algumas transacdes com suas partes relacionadas, que estdo detalhadas
no item 11.2 deste Formulario de Referéncia. Contratacbes e transagdes com partes relacionadas
podem suscitar situagdes de conflito de interesses entre as partes e causar prejuizos para a
Companhia, caso ndo tenham sido realizadas em condi¢des comutativas. A Companhia ndo pode
garantir que tais situacdes serdo identificadas a tempo, que conseguird tomar as medidas
tempestivamente para reparagdo de danos, bem como o acionista ou administrador conflitado
tera recurso para ressarcir os prejuizos causados, o que podera afetar nossos negocios e situagao
financeira.
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Caso as situagoes de conflito de interesses com partes relacionadas se configurem, elas poderao
causar um impacto adverso nos negdcios, resultados operacionais e na situacdo financeira da
Companhia. Adicionalmente, caso a Companhia celebre transa¢des com partes relacionadas em
carater ndo comutativo, trazendo beneficios as partes relacionadas envolvidas, a Companhia pode
ter seus interesses prejudicados.

A Companhia efetuou, no exercicio social de 2022, transac¢des relevantes com a sua controladora
Aluminum Investment S/A, sendo que foi estipulado que a forma de pagamento da operagéo sera
realizada por meio de lucros retidos, dividendos previstos para os préximos anos, em sede de
assembleia geral, e recebimentos em caixa, em moeda corrente nacional, conforme cronograma
de amortizacdo estipulados em contrato devidamente assinados entre as partes. Os resultados
dessas transa¢des impactaram significativamente o resultado das operacdes da Companhia para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Em 30 de junho de 2023, foram firmados aditivos
contratuais para incluir a previsdo de juros remuneratérios equivalente a 100% do CDI + 4,15%
a.a., bem como para definir prazos para amortizagdo da seguinte forma: R$ 300.000 até 30 de
junho de 2024, R$ 42.000 até 30 de junho de 2025 e o saldo remanescente até 30 de junho de
2026. Consequentemente, o resultado das opera¢des poderiam ser diferente daquele que seria
obtido caso as transa¢des fossem efetuadas com partes ndo relacionadas. A Companhia ndo pode
prever se operacOes dessa natureza ocorrerdo ou ndo novamente, quais serdo os termos e
condi¢des pactuados, nem com qual frequéncia ocorrerdo, se for o caso. Para mais informacgdes
sobre as transagdes com partes relacionadas, ver item 11.2 deste Formulario de Referéncia, bem
como na nota explicativa 17 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Além disso, no referido exercicio social encerrado, a Companhia celebrou opera¢des de mutuo,
na condi¢do de mutuante, com empresas do Grupo Alubar (partes relacionadas a Companhia):
Alubar Metals Missouri LLC e Alubar Energia S/A (Railec). Tais operacdes podem ser interpretadas
pela Secretaria da Receita Federal como operagdes sujeitas a incidéncia de Imposto sobre
Operacdes Financeiras (IOF). Para mais informacdes sobre o tema, vide itens 5.2.(d) e (e) e 11.2
deste Formulario de Referéncia, bem como as notas explicativas sobre transacdes com partes
relacionadas das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referente
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Adicionalmente, como a Companhia é controlada por uma acionista, a Companhia ndo pode
garantir que tal acionista prestara estrita observancia as melhores praticas de governanga e/ou
normas existentes para dirimir situagdes de conflito de interesses, verificar o carater estritamente
comutativo das condi¢des pactuadas ou assegurar o pagamento compensatério adequado, em
cada transacao em que, de um lado, a parte contratante seja a Companhia ou sociedade por ela
controlada, e, de outro lado, a parte contratada seja uma sociedade direta ou indiretamente
controlada pelo controlador da Companhia ou por qualquer administrador da Companhia. Os
interesses pessoais do controlador da Companhia poderdo divergir dos interesses da Companhia,
sendo que decisdes futuras sobre a celebracdo de contratos poderdo ocorrer em desacordo com
os interesses da Companhia, o que podera afetar de forma relevante o planejamento estratégico,
as decisdes comerciais, o resultado operacional e a situacdo financeira da Companhia.
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A Companhia e as suas controladas atuam em um segmento que envolve riscos para seus
empregados e para os empregados de terceiros, inclusive risco de vida.

Nos termos da legislagado vigente, a Companhia é obrigada a oferecer equipamentos de protecdo
individual aos empregados diretos e terceirizados alocados nas suas instalagdes e a fiscalizar a
utilizagdo dos equipamentos de protecdo individual pelos empregados, sob pena de ser
responsabilizada por eventuais acidentes de trabalho. Dessa forma, caso haja falhas no
fornecimento de equipamentos de protecao individual ou na fiscalizacdo da utilizacdo desses
equipamentos por todos os empregados ou, ainda, caso as empresas terceirizadas ndo tenham o
mesmo nivel de preocupacdo que a Companhia tem com a seguranga dos seus empregados e
colaboradores, a Companhia pode ser considerada responsavel pela ocorréncia de acidentes de
trabalho nas suas instalagdes, o que, além de diminuir a forca de trabalho disponivel, pode sujeitar
a Companhia ao pagamento de pensdes e altas multas e indenizacdes aos colaboradores afetados
e suas familias.

Mudangas introduzidas na regulamentacdo acerca de procedimentos de seguranca no trabalho
podem impor obrigacSes adicionais e representar um aumento dos custos decorrentes de
investimentos em equipamentos e praticas de seguranca do trabalho. A Companhia ndo tem
como garantir que mudancas introduzidas na legislagdo aplicavel ndo serdo relevantes. Por
exemplo, alteragcdes que imponham a redugdo da jornada de trabalho por motivos de seguranca
de trabalho podem acarretar uma reducdo na produtividade dos seus colaboradores diretos e
terceirizados e podem obrigar a Companhia a contratar mais colaboradores e a adotar regras
exigindo componentes adicionais de seguranga, o que pode aumentar os custos com mao de
obra e equipamentos, afetando negativamente os custos operacionais e os resultados financeiros
da Companhia.

Exposicdo a riscos em relacdo ao cumprimento das leis e regulamentos anticorrupgdo,
fraudes e demais atividades improprias ou ilegais, ou outros eventos adversos que podem
impactar adversamente a reputacdo da Companhia

A Companhia estd sujeita a Lei n.° 12.846, de 2013 (“Lei Anticorrupcdo”), a qual impde

responsabilidade objetiva as empresas, no ambito civel e administrativo, por atos de corrupcéo e
fraude praticados pelos dirigentes, administradores colaboradores, e terceiros contratados para
atuar em nome, interesse e/ou beneficio da Companhia, os quais ainda podem gerar
desdobramentos criminais. Dentre as sancbes aplicaveis estdo: multas, perda de beneficios
ilicitamente obtidos, suspensdo de operacbes corporativas, confisco de ativos e dissolugdo da
pessoa juridica envolvida na conduta ilicita, san¢des essas que, se aplicadas, podem afetar material
e adversamente os resultados da Companhia. A Alubar ndo pode garantir que suas politicas e
procedimentos internos sejam suficientes para garantir sua conformidade a legislagdo
anticorrupcdo ou que seus colaboradores, administradores, parceiros, agentes, membros do
conselho fiscal (quando instalado), membros de comités, provedores de servi¢os ou clientes ndo
violardo suas politicas e procedimentos internos, leis ou regulamentos aplicaveis, incorrendo em
eventos nos quais a Alubar pode, eventualmente, ser responsabilizada.
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Adicionalmente, diversos contratos financeiros celebrados pela Companhia contém clausulas que
exigem o cumprimento da Lei Anticorrupcao. Dessa forma, o descumprimento, pela Alubar, da
Lei Anticorrupcdo, por sociedades integrantes de seu grupo econdémico ou por seus
representantes podem representar um evento de inadimplemento no ambito de tais contratos e,
consequentemente, provocar o vencimento antecipado das dividas. Consequentemente, se a
administragdo, os funcionarios ou terceiros, agindo em nome da Companhia, envolverem-se em
qualquer investigacdo ou processo anticorrup¢do ou criminal em conexdo com os negécios da
Companhia, a Alubar podera ser afetada adversamente de forma relevante tanto em relacdo ao
seu aspecto financeiro, quanto em relacdo a sua imagem.

O risco decorrente da percepcdo negativa do nome da Companhia pelo envolvimento em
gualguer uma das hipdteses acima por parte de seus dirigentes, administradores, colaboradores
e terceiros pode ter origem em diversos fatores, inclusive os relacionados ao ndo cumprimento
de obriga¢des legais, praticas de negocio inadequadas relacionadas a clientes, produtos e
servicos, relacionamento com parceiros com postura ética questionavel, ma conduta de seus
colaboradores, vazamento de informacdes, praticas anticoncorrenciais, falhas no processo de
gestdo de riscos, entre outros. A reputacdo da Companhia também pode ser impactada
indiretamente por ac¢bes ilegais ou ilicitas praticadas por terceiros e parceiros de negocios. Os
danos a sua reputacdo, multas, san¢des ou imposicoes legais podem produzir efeitos adversos
sobre os negocios, resultados operacionais e situagao financeira da Companhia.

Decisaes judiciais, arbitrais e/ou administrativas desfavoraveis podem afetar adversamente
a Companhia.

A Companbhia, suas controladas, seus administradores e/ou colaboradores sdo e/ou poderdo vir a
ser parte em processos judiciais, arbitrais e administrativos de diversas naturezas, incluindo, nas
esferas civel, ambiental, tributaria, trabalhista, criminal e de direito administrativo, cujos resultados
a Companhia ndo pode garantir que lhe serdo favoraveis. As perdas decorrentes de tais processos
podem ndo estar provisionadas ou estar provisionadas de maneira insuficiente.

Decisdes contrarias aos interesses da Companhia que envolvam valores substanciais, em especial
nos casos em que ndo foram constituidas provisdes para risco ou nos casos em que os valores
provisionados sejam inferiores aos valores devidos ao final, que impecam a conducdo dos
negdécios conforme planejado, interrompam as atividades ou afetem a imagem da Companhia
podem causar efeito adverso para os resultados e negdcios da Companhia. Adicionalmente,
autoridades governamentais podem ter entendimentos ou interpreta¢des diversos daqueles que
a Companhia adota na conducéo de seus neg6cios e podem sujeitar a Companhia a penalidades
que a obriguem a despender valores significativos ou levem a perda de outorgas concedidas.

Além disso, a Companhia ndo pode assegurar que qualquer pessoa, direta ou indiretamente
ligada a Companhia, sejam acionistas, empregados, diretores, conselheiros, fornecedores,
prestadores de servicos, subcontratados ou outros colaboradores, ndo sejam envolvidos em
processos judiciais, administrativos ou arbitrais, procedimentos de investigacdo ou inquéritos
policiais, bem como que ndo haja eventuais repercussdes na midia desses processos ou outros
impactos, que possam afetar adversamente a Companhia, inclusive sua imagem e reputagdo
perante seus clientes, fornecedores e investidores.
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Para informag¢des sobre os processos relevantes da Companhia, ver itens 4.4 a 4.7 deste
Formulario de Referéncia.

Falhas inesperadas nos equipamentos podem gerar reducdo ou paralisac¢do da producao.

Interrupcdes inesperadas na capacidade de produgdo das principais unidades e instalagdes da
Companhia aumentariam os custos de producdo, reduzindo as vendas e os ganhos durante o
periodo afetado. Tais interrupgdes podem decorrer de: (i) falhas imprevisiveis ou periddicas em
equipamentos essenciais para o desenvolvimento dos processos de producdo da Companhia, tais
como fornos, lingotamentos, fornos de reaquecimento a gas, usinas de laminacdo e
equipamentos elétricos; e/ou (ii) eventos inesperados, como incéndios ou explosdes. Interrup¢des
da capacidade de producdo podem afetar negativamente a produtividade e os resultados
operacionais da Alubar. Além disso, qualquer interrup¢do da capacidade de producdo pode exigir
da Companhia gastos adicionais para solucionar o problema, o que reduziria a quantidade de
caixa disponivel para as operagdes. Seguros contratados pela Companhia podem nao cobrir
eventuais perdas sofridas nesses eventos inesperados. Além do mais, longas interrup¢des do
negdcio podem prejudicar a reputacdo da Companhia e levar a questionamento de clientes, o
que pode ter um impacto negativo no negécio, nos resultados das operagdes, fluxos de caixa e
situacao financeira da Companhia.

Falhas, defeitos, ou inadequacdo dos sistemas, processos e controles da Companhia,
inclusive decorrentes de mad-conduta ou erros humanos, podem afetar a Companhia de
forma adversa.

Os sistemas operacionais da Companhia podem parar de funcionar adequadamente por um
periodo limitado — ou ficar temporariamente indisponiveis —, ou, ainda, seus controles e medidas
de prevencdo podem ndo ser suficientes para evitar eventuais acidentes, falhas ou deficiéncias
(inclusive decorrentes de erro humano) inerentes a seus respectivos negdcios e opera¢des, como
consequéncia de inUmeras circunstancias que nao estao no controle da Companbhia.

Tais fatores podem ser eventualidades externas e internas, como questdes politicas,
socioambientais, tecnoldgicas, erros humanos intencionais ou ndo, desvio de conduta ética,
fraude ou violacdo de leis, cddigos e normativos internos, e deficiéncias operacionais. Ademais, a
Companhia ndo pode assegurar que seus processos de governanga, compliance e controles
internos serdo suficientes para eliminar riscos de condutas ilicitas ou irregulares e eventual
penalizacao.

Nesse sentido, agdes de diretores, colaboradores ou terceiros atuando em nome da Companhia
que violem suas politicas internas podem ser caracterizadas como corrupgdo no Brasil ou em
outras jurisdicdes e poderiam expor a Companhia a san¢bes administrativas e judiciais, erros ou
ajustes contabeis, prejuizos monetarios e danos a reputagdo ou outros efeitos adversos. A
percepcao ou as alegacdes de que a Companhia, seus colaboradores, coligadas ou outras pessoas
ou entidades associadas a Companhia envolveram-se em alguma dessas condutas indevidas,
podem causar dano significativo a reputacdo ou outros efeitos adversos para a Companbhia.

Qualquer desses eventos podera sujeitar a Companhia a litigios, investigagdes, despesas, multas,
perda de licencas operacionais, impactando negativamente os resultados da Companhia, assim
como sua imagem/reputagdo perante seus publicos de relacionamento.
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Paralisacoes, litigios trabalhistas e relacées com sindicatos podem afetar as operacées e os
projetos da Companhia.

Um numero consideravel de funcionarios da Companhia é representado por sindicatos e
protegido por acordos coletivos de trabalho ou negociagdes coletivas, sujeitos a negociacdo
periddica. Greves e outras paralisa¢cdes trabalhistas em quaisquer de suas operagdes sdo capazes
de afetar de maneira negativa a operacdo dessas instalacdes, o prazo de conclusdo e o custo dos
principais projetos da Companhia.

Além disso, a Companhia pode ser afetada negativamente por paralisacbes trabalhistas
envolvendo terceiros que lhe fornecam bens ou servicos. Um numero significativo de
colaboradores da Companhia e alguns colaboradores de prestadoras de servicos a Companhia
sdo representados por sindicatos trabalhistas e resguardados por dissidios coletivos ou outros
acordos trabalhistas, que estdo sujeitos a renegocia¢des periddicas. Greves e outras interrupcdes
de funcionarios em quaisquer das instalacdes da Companhia ou envolvendo terceiros que
fornecem bens ou servicos a Companhia podem afetar de forma adversa e relevante as operagdes
da Companhia, bem como o prazo para a conclusdo e o custo de seus projetos.

A Companhia podera falhar na manutencao de controles internos efetivos, o que poderd
impedi-la de reportar de forma oportuna e adequada seus resultados financeiros.

Os controles internos da Companhia sobre relatorios financeiros podem nao prevenir ou detectar
erros de forma oportuna devido as limitagdes referentes ao processo, incluindo erro humano, ndo
observancia ou substituicdo de controles, ou fraude. Se a Companhia falhar em manter controles
internos adequados, incluindo a falha na implementacdo de melhorias nesses controles ou na
implementacdo de novos controles, acarretara falha no cumprimento de suas obrigacdes de
reporte financeiro.

Se os controles internos vigentes e a serem implementados ndo operarem de forma eficiente, ou
se a Companhia nao for bem-sucedida na implementacdo ou manuten¢do desses controles, as
demonstragdes financeiras da Companhia podem ser divulgadas fora do prazo ou com
imprecisdes, podendo, inclusive, impactar negativamente os resultados da Companhia.

Em conexdao com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, os auditores
independentes emitiram Relatério de Recomendacdes (relatério circunstanciado), em 27 de maio
de 2024, em que foi identificada a seguinte deficiéncia relacionada aos nossos controles internos:
foi identificado que o sistema contabil do Grupo Alubar (composto por varias entidades, incluindo
entidades localizadas no exterior e com moeda de apresentacdo diversa da sociedade
controladora no Brasil) ndo é capaz de consolidar e/ou combinar balancetes individuais
automaticamente, nem efetuar a conversa dos balancetes das controladas localizadas no exterior
e, nesse contexto, a administragdo da Companhia se vale de planilhas de .excel para conversdo e
consolidagdo, o que aumenta risco de erro. Para mais informagdes sobre a deficiéncia descrita no
subitem (i) acima, vide item 5.2.d. deste Formulario de Referéncia.

Caso a Companhia deixe de implementar as recomendacdes dos auditores independentes, podera
ser prejudicada no futuro reporte de suas demonstracdes financeiras ou até mesmo ter suas
operagdes e resultados adversamente impactados por alguma falha, por exemplo.
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A Companhia possui um objeto social amplo, o que pode permitir alteracdo em sua
atividade preponderantemente atualmente e, consequentemente, gerar riscos adicionais
aos seus negocios.

A Companhia possui um objeto social amplo, podendo desempenhar as seguintes atividades:
(i) fabricacdo de fios, cabos condutores elétricos nus e isolados e gotdo, obtidos a partir da
transformacdo de aluminio e cobre em laminados em geral, barras macicas e arames de metal
puro e de ligas especiais, a fabricacdo de arames de solda, arames para fins mecanicos, cabos para
telecomunicagdes e cabos para energia em geral, todos os tipos de cabos, a fabricacdo de todos
os produtos que se possa obter tomando por base o aluminio e cobre como matéria prima, em
seu estado puro ou combinado com outros metais, ou qualquer outro metal de origem ferroso
ou néo ferroso, sejam em estado puro ou combinados com outro metal, e também quaisquer
outros tipos de materiais com destino a processamento de residuos ou sucatas; (i) o comércio
dos produtos mencionados anteriormente, a importacdo e exportacdo desses produtos, a
representacdo por conta prépria ou de terceiros, bem como a realizagdo de todo tipo de atividade
comercial, incluindo, mas ndo somente, a de compra, venda, importacdo, exportacdo e
comercializacdo atacadista e varejista de materiais, aparatos, equipamentos, motores, maquinas,
ferramentas e implementos relacionados com a atividade de engenharia; (iii) a exploracado de
atividades agropecuérias, comércio de importacdo e exportacdo em geral e participacdes com
outras sociedades, construcao de redes elétricas de alta, média e baixa tensdo para transporte e
distribuicdo de energia elétrica, de estagdes transformadoras de elevacdo e rebaixamento, de
edificios para usinas e sub-usinas de montagem eletromecéanica; (iv) montagem de usinas termo
elétricas e hidroelétricas; obras viarias, civis e hidraulicas, obras para telecomunicacdes, sanitarias,
gas e construcdo de um modo geral; (v)distribuicdo e venda de gas e energia; e
(vi) assessoramento, realizar por intermédio de seus profissionais e técnico em engenharia para
planejar, calcular, projetar e estudar obras de engenharia em geral. Além disso, o Estatuto Social
da Alubar a concede a faculdade de: (i) dedicar-se a qualquer outro género de negdcios,
fabricacdo, investimentos e operacdes civis, comerciais, industriais, financeiras, de importacdo e
exportagdo, mobilidrias e imobilidrias que relacionadas diretamente com seu objeto, sejam
convenientes a juizo dos seus acionistas controladores; (ii) adquirir, registrar, ceder, explorar
patentes de invencdo e marcas de fabrica ou de comércio ou de qualquer outro privilégio dessa
ordem que as leis concedem; (iii) construir, adquirir, instalar, arrendar e explorar estabelecimentos
comerciais, industriais e agropecuarios ou participar em sua exploracdo; (iv) hipotecar ou de
qualquer outra forma gravar seus bens e aceitar hipotecas ou qualquer outra classe de direito,
reais ou caucgdes; (v) comprar, vender, edificar, arrendar e tomar em arrendamento bens iméveis;
(vi) efetuar toda classe de operagdes e contratos dentro do regime de propriedade horizontal;
(vii) investir seus fundos em titulos de renda e de toda classe de operacdes e em acdes titulos de
qualquer sociedade por agdes; (viii) exercer representacdo, desempenhar comissdes e receber
consignagdes nacionais ou estrangeiras e atuar como intermediario em negdcios; (ix) participar
na formacao de toda a classe de sociedade por a¢des; e (x) participar em licitagdes publicas ou
concorréncias privativas, concursos de precos, fornecimento ou adjudicacbes. As especificagdes
contidas no Estatuto Social sdo expressamente indicadas como exemplificativas, podendo a
Companhia praticar todos os atos e celebrar quaisquer contratos que, diretamente ou
indiretamente, favorecam o seu desenvolvimento e se relacionem com seu objetivo social.
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Considerando a ampla gama de atividades atreladas ao seu objeto social, a administracdo da
Companhia pode acabar alterando a sua atividade preponderante da Alubar — qual seja, a de
producdo de fios, cabos condutores elétricos nus e isolados e gotdo. Além disso, caso a
Companhia venha a desempenhar todas as atividades permitidas em seu objeto social, mesmo
que de forma parcial, a Companhia podera ter custos operacionais e/ou financeiros adicionais
que podem ser superiores aos beneficios de praticar tais atividades, o que pode afetar
adversamente seu negocio, sua condigao financeira e seus resultados operacionais.

Incidentes de seguranca, incluindo ataques cibernéticos, violacoes de seguranca, acessos
ndo autorizados ou divulgacdo de dados confidenciais, interrup¢do de negodcios ou a
percepcdo de que dados pessoais e sensiveis armazenados pela Companhia ndo estdo
seguros e podem afetar a Companhia adversamente.

As operacoes da Companhia dependem do funcionamento eficiente e ininterrupto de seus
sistemas de tecnologia da informacgdo. A Companhia esta sujeita a diversos ataques cibernéticos,
como, por exemplo, extorsao e sequestro de dados (ransomware), virus de computador (malware),
phishing ou, ainda, acesso indevido em seus sistemas e plataformas de tecnologia, realizados por
pessoas dentro ou fora da sua empresa, a partir da internet, das suas redes ou através das redes
de terceiros com quem a Companhia mantém negécios, bem como outros ataques cibernéticos
que tenham por objetivo acessar, alterar, corromper ou destruir sistemas, redes de computadores
e informacdes armazenadas ou transmitidas, podendo causar a exposi¢do de dados confidenciais
dos usuarios e/ou de propriedade da Companhia. Além disso, suas opera¢des sdo dependentes
de sistemas de tecnologia da informacdo e de infraestrutura critica onde perturbagbes,
instabilidades ou mesmo a inoperancia destes sistemas em virtude de um ataque cibernético ou
nao, o que pode afetar negativamente a sua capacidade em atender os seus usuarios, afetando
adversamente a reputacdo e os negdcios da Companhia. Consequentemente, podem ocorrer
interrupcdes (incluindo sequestro) de referidos sistemas e de acesso aos seus dados, bem como
vazamentos de dados sigilosos ou, ainda, na perda de niveis significativos de ativos liquidos
(incluindo valores monetarios), o que poderia afetar adversamente a reputacdo da Companhia, os
seus resultados operacionais e sua situacdo financeira, em decorréncia das possiveis implica¢gdes
de pagamento de resgates, indenizacdes, penalidades e multas regulatérias.

Caso estes sistemas tenham seu funcionamento interrompido por falhas proprias, falhas na
prestacdo de servicos pelos fornecedores contratados, seja por infeccdo por virus nos
computadores, invasao fisica ou eletronica, ou em razdo da impossibilidade de cumprimento das
disposicoes contratuais aplicaveis ou do término ou rescisdao das respectivas licengas, pode haver
a interrupgdo temporaria das operagdes da Companhia, bem como a sua responsabilizagdo
perante terceiros que venham a ser afetados direta ou indiretamente por tais ocorréncias, o que
pode afetar adversamente as opera¢des da Companhia e, consequentemente, seus resultados,
bem como impactar negativamente sua reputagao e as interagdes com concorrentes e terceiros.

A Companhia ndo pode garantir que todas as medidas de controle adotas sdo suficientes para
proteger os seus sistemas de tecnologia da informagdo dos efeitos prejudiciais desses ataques
cibernéticos. Dessa forma, caso qualquer dos fatores acima venha a ocorrer, isso pode causar um
efeito adverso para os negdcios e resultados da Companhia.
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O risco de ocorréncia de incidentes cibernéticos podera ser acentuado em virtude da ocorréncia
de pandemias (tais como a COVID-19 ou possiveis novas ondas de contaminagao, incluindo
variantes que tem emergido globalmente) em que as praticas de trabalho remoto sejam adotadas
como novo modelo organizacional para os colaboradores da Companhia alocados nos escritérios
administrativos, com aprofundamento da utilizacdo de ferramentas de comunicacdo a distancia.
Um periodo prolongado de regime de teletrabalho pode aumentar os riscos operacionais,
incluindo, entre outros, o risco de seguranga cibernética, o que pode prejudicar a capacidade da
Companhia de gerenciar seus negdcios.

Caso as protecdes do ambiente de seguranca da Companhia falhem de forma sistematica, a
Companhia estard exposta, entre outros, a risco de acesso ao ambiente por terceiros nao
autorizados, infeccdo de sistemas por programas maliciosos, disseminacao de malware nas redes
e visibilidade indevida a informacdes de clientes e/ou estratégicas para a instituicdo. Essas a¢oes
podem decorrer na indisponibilidade de sistemas criticos, ocasionar perdas financeiras por
desvios de recursos financeiros, tornar ruim a experiéncia do usuario por degradacdo da conexao,
causar danos de imagem pelo vazamento de dados e gerar multas regulatérias, sancdes,
indenizagdes ou até intervengdo por um regulador.

Assim, uma falha na seguranca cibernética dos sistemas internos da Companhia podera prejudicar
sua reputacdo e marca e, ainda, pode causar um efeito adverso para os negécios e resultados da
Companhia.

A Companhia estd sujeita a riscos associados ao ndo cumprimento das leis relativas a
protecdo de dados pessoais e da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais, podendo ser
afetada adversamente pela aplicacdo de multas e outros tipos de sancées.

No ano de 2018, foi sancionada a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais, conforme alterada
(Lein.°13.709/2018 — “LGPD"), a qual entrou em vigor no més de setembro de 2020 e transformou
a forma pela qual a protecdo de dados pessoais no Brasil é regulada e tratada. A LGPD entrou em
vigor em 18 de setembro de 2020, com excecdo dos artigos 52, 53 e 54 da LGPD, que tratam das
san¢des administrativas, que entraram em 1° de agosto de 2021, na forma da Lei n.° 14.010/2020.

A LGPD estabelece um novo marco legal a ser observado nas opera¢des de tratamento de dados
pessoais e prevé, entre outros, os direitos dos titulares de dados pessoais, as bases legais
aplicaveis a protecdo de dados pessoais, os requisitos para obtencdo de consentimento, as
obrigacdes e requisitos relativos a incidentes de seguranga e vazamentos e a transferéncias de
dados, bem como a autorizacado para a criacdo da Autoridade Nacional de Protecdo de Dados.
Caso a Companhia ndo esteja em conformidade com a LGPD, podera estar sujeita as san¢des de
adverténcia; obrigacdo de divulgacdo de incidente; bloqueio temporario e/ou eliminacdo de
dados pessoais; multa de até 2% do faturamento da empresa, grupo ou conglomerado no Brasil
no seu Ultimo exercicio, excluidos os tributos, até o montante global de R$50.000.000,00 por
infracdo; suspensao parcial do funcionamento do banco de dados a que se refere a infracdo pelo
periodo maximo de seis meses, prorrogaveis até a regularizagdo da atividade de tratamento;
suspensdo do exercicio da atividade de tratamento dos dados pessoais a que se refere a infragdo
pelo periodo maximo de seis meses, prorrogavel por igual periodo; e/ou proibi¢do parcial ou total
do exercicio de atividades relacionadas a tratamento de dados.

PAGINA: 92 de 256



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - Alubar Metais e Cabos S.A. Verséao : 2

4.1 Descricao dos fatores de risco

A Companhia esta obrigada a garantir que qualquer tratamento de dados pessoais e informacdes,
tais como, processamento, utilizacdo, armazenagem, disseminacao, transferéncia ou eliminagdo
sob sua responsabilidade seja realizada de acordo com a legislacao aplicavel.

No curso normal de seus negdcios, a Companhia tem acesso a dados pessoais de, por exemplo,
fornecedores, candidatos, empregados e clientes. Por isso, a depender do contexto, a Companhia
pode ser enquadrada como controladora ou operadora dos dados pessoais nos termos da lei, e
tais dados pessoais, se tratados em desacordo com a legislacdo aplicavel, poderdo sujeitar a
Companhia a penalidades administrativas e indenizacdes em sede judicial ou arbitral.

A Companhia pode ser responsabilizada por danos materiais, morais, individuais ou coletivos e
ser considerada solidariamente responsavel por danos materiais, morais, individuais ou coletivos
em caso de ndo cumprimento das obrigacOes estabelecidas pela LGPD.

Os mecanismos de seguranca e controle da Companhia ou de terceiros que tratem dados em
nome da Companhia podem néao ser suficientemente eficazes para impedir eventual divulgacdo
ndo autorizada de dados que constem nos seus sistemas. O avanco tecnoldgico permite o
desenvolvimento de métodos sofisticados de captura de dados para a realizagdo de atividades
ilegais, tais como fraude e falsidade ideoldgica. Desta forma, os sistemas de informacdo da
Companhia ou dos terceiros operadores estdo expostos a violacdes por parte de terceiros com a
intencdo de acessar, de maneira ilegal, dados armazenados. Caso os sistemas da Companhia ou
dos terceiros contratados por ela sejam violados e haja a divulgacdo ndo autorizada de
informacdes de seus usuarios, a Companhia poderd estar exposta a demandas judiciais
decorrentes de erros, falhar, fraudes ou falsidade ideoldgica pela divulgacdo ou pelo uso ndo
autorizado dos dados, estando sujeita também a impactos em sua reputacdo e imagem e a
san¢des administrativas, especialmente aquelas relativas a LGPD, o que pode causar um efeito
adverso para os negocios e resultados da Companhia.

Assim, falhas de segurancga e quaisquer outras falhas na protecdo dos dados pessoais tratados
pela Companhia ou por terceiros em seu nome, bem como a inadequacéo a legislagéo aplicavel,
podem acarretar multas elevadas, pagamento de indenizacées, divulgacao do incidente para o
mercado, eliminacdo dos dados pessoais da base e até a suspensao de atividades de tratamento
de dados pessoais, o que podera afetar negativamente a sua reputagdo e os seus resultados e,
consequentemente, o valor de suas acoes.

Recessdo em virtude da crise econémica mundial pode afetar de modo adverso a demanda
e o preco dos produtos da Companhia e das suas controladas no exterior.

A demanda pelos produtos produzidos pela Companhia esta relacionada ao crescimento da
economia mundial, por serem produtos utilizados em infraestruturas de grande porte em diversos
paises. Flutuagdes no valor da moeda local versus o délar americano, desaceleragao da atividade
econdOmica, nacionalizagdo ou qualquer mudanca nas condic¢des sociais, politicas ou trabalhistas
em qualquer um desses paises ou regides que afetem questdes como sustentabilidade,
regulamentos ambientais e politicas e acordos comerciais, podem afetar negativamente os
resultados financeiros da Companhia. Qualquer desaceleragdo do crescimento econdémico na
Europa, China e América do Norte pode afetar adversamente o preco e o volume de exporta¢des
da Companhia e, assim, afetar o seu desempenho operacional.
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O relatorio anual da Companhia com indicadores e acoes relacionadas as dreas de meio
ambiente, social e de governancga corporativa ndo segue nenhuma metodologia ou padrao
estabelecido para tal fim.

A elaboracdo do relatério anual de sustentabilidade da Companhia com indicadores e a¢des
relacionados as areas de meio ambiente, social e governanga corporativa ndo segue nenhuma
metodologia ou padrao estabelecido para tal fim. Essa falta de diretrizes especificas pode resultar
em possiveis impactos, tais como eventuais dificuldades na validacdo por terceiros das
informacdes prestadas no referido relatério.

Além disso, é importante destacar que, no que diz respeito as informac¢des ASG, a Companhia
(i) ndo estabeleceu uma estrutura formal de identificagdo e priorizagdo dos temas mais relevantes
do ponto de vista ambiental, social e de governanca (matriz de materialidade), nem utiliza
indicadores-chave de desempenho para mensurar seu progresso nessas areas; (ii) ndo submete
suas informacdes ASG a processos formais de auditoria ou revisdo por terceiros independentes,
o que pode afetar a confiabilidade e a precisdo desses dados; (iii) ndo segue as recomendacdes
estabelecidas pela Task Force on Climate Related Financial Disclosures (TCFD), o que pode resultar
em lacunas na divulga¢do de informacdes relevantes sobre riscos e oportunidades relacionados
as mudancas climaticas; e (iv) ndo coleta nem reporta informacdes sobre suas emissdes de gases
de efeito estufa, o que pode limitar a compreensao dos impactos ambientais associados as suas
operagdes. Para mais informagdes sobre o status da evolu¢do do processamento de informacgdes
ASG na Companhia, ver item 1.9 deste Formulario de Referéncia.

Os investidores e demais partes interessadas devem considerar esses fatos ao avaliar o relatério
anual e os indicadores ASG divulgados pela Companhia, reconhecendo a auséncia de uma
metodologia ou padrdo estabelecido, as limitacdes nas praticas de coleta, validacdo e
processamento de informacgdes, bem como a falta de capacitagdo plena do corpo funcional nessa
area. Esses elementos podem afetar a confiabilidade, a comparabilidade e a completude das
informacdes fornecidas, bem como a capacidade de terceiros validarem as informagdes
divulgadas.

(b) Riscos relacionados aos acionistas, em especial acionistas controladores

O grupo econémico do qual a Companhia faz parte pode vir a passar por reorganizacoes
societdrias que poderao alterar a estrutura societdria atual da Companhia e transferir suas
controladas operacionais para outras sociedades do mesmo grupo econémico

O acionista controlador da Companhia pode deliberar e aprovar uma reorganizagdo societaria
envolvendo a Companhia e o grupo econémico do qual faz parte, de forma que ativos detidos
pela Companhia e/ou suas controladas operacionais poderao passar a ser detidos por outras
sociedades controladas pelo mesmo acionista controlador da Companhia. Ainda que esses
movimentos de reorganizagdo societaria e de transferéncia de ativos ocorram mediante o
pagamento de contrapartidas a Companhia, sejam pecuniarias ou sob outra forma, no longo
prazo isso poderad impactar o resultado da Companhia, especificamente aquele decorrente do
recebimento de dividendos pagos pelas suas controladas operacionais.
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Por fim, a Companhia estad sujeita a questionamento de autoridades fiscais em razdo de
reorganizacdes societarias. As autoridades fiscais podem questionar aproveitamentos fiscais
alcancados em razdo de movimentos societarios e glosar os beneficios fiscais que obtivemos em
determinado ano, cobrando o tributo aplicavel acrescido de juros de mora e multa, conforme
legislagdo aplicavel. Podemos nao ter sucesso em nossa defesa apresentada em autuagdes fiscais
presentes e futuras e nossas provisdes, resultados e caixa podem ser afetados negativamente.

Os acionistas diretos e indiretos da Companhia exercem o controle da Companhia de forma
conjunta, em razao de entendimentos verbais existentes entre os mesmos

Os acionistas diretos e indiretos exercem o controle da Companhia de forma conjunta em razao
de entendimentos verbais existentes entre eles, de modo que nao ha, até o momento, qualquer
acordo de acionistas ou pacto social formalizado por escrito que os vinculem.

Essa situacdo de informalidade e a auséncia de qualquer acordo que os vincule, podem resultar
em possiveis impactos adversos. Alguns desses impactos podem incluir, mas ndo estdo limitados
a: (i) instabilidade no controle: A falta de um acordo formal entre os acionistas diretos e indiretos
pode levar a uma maior instabilidade no controle da Companhia, de forma que mudancas nas
relagdbes ou entendimentos entre esses acionistas podem afetar a estabilidade e a direcdo
estratégica da empresa; (ii) conflitos de interesse: A falta de clareza e formalidade nas relagcdes
entre os acionistas diretos e indiretos pode gerar potenciais conflitos de interesse, tanto nas
tomadas de decisdes estratégicas, quanto na alocagdo de recursos e distribui¢do de dividendos,
entre outros; (iii) sucessdo e continuidade: A falta de um acordo formalizado pode gerar incertezas
em relacdo a sucessdo e a continuidade da gestdo da Companhia. Caso ocorra uma mudanca nas
relacGes ou entendimentos entre os acionistas diretos e indiretos, pode haver desafios na
definicdo de um processo claro de sucessdo e de continuidade das operagdes.

Os investidores e demais partes interessadas devem levar em consideragao esses fatores de risco
ao avaliar a Companhia, reconhecendo os possiveis impactos adversos decorrentes da
informalidade no bloco de controle. A falta de um acordo formalizado por escrito entre os
acionistas diretos e indiretos pode gerar instabilidade, conflitos de interesse, bem como riscos de
sucessao e continuidade, conforme apontado acima.

(o) Riscos relacionados as controladas e coligadas

Resultados negativos de nossas controladas podem afetar negativamente os nossos
resultados

N&o ha garantia de que o fluxo de caixa e os lucros das controladas da Companhia serdo sempre
positivos e virdo a ser distribuidos na forma de dividendos, impactando de forma positiva suas
receitas. Além disso, atualmente discute-se a revogacao da isencdo do imposto de renda sobre o
pagamento de dividendos, o que pode vir a aumentar as despesas tributarias associadas a
qualquer dividendo ou distribuicdo. Tais discussdes foram recentemente retomadas. Caso essas
medidas sejam, de fato, tomadas a capacidade de pagar e receber da Companhia, de suas
subsidiarias, futuros dividendos ou distribui¢des em dinheiro seria impactada adversamente.
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(d) Riscos relacionados aos administradores da Companhia

A perda de membros da administracdo da Companhia, o enfraquecimento da cultura
corporativa e/ou a incapacidade de atrair e reter pessoal qualificado podera ocasionar um
efeito adverso relevante nos negocios da Companhia.

A capacidade da Companhia de manter uma posi¢cdo competitiva depende significativamente dos
servigos prestados pela sua administracdo, da cultura corporativa que ela promove e do clima
organizacional. Colaboradores-chaves podem deixar a Companhia por uma série de razdes e o
impacto dessas perdas é dificil de prever. A perda de membros de administragdo da Companhia,
0s quais talvez ndo sejam substituidos por pessoas com a mesma experiéncia e qualificacdo, e
auséncia de processos estruturados e formalizados de sucessdo, podem prejudicar a
implementacdo dos planos estratégicos da Companbhia, atrapalhar suas operacdes, debilitar a
sustentabilidade de sua cultura e adversamente afetar a Companhia.

Além disso, o sucesso da Companhia também depende da capacidade de identificar, atrair,
contratar, treinar, reter, motivar e gerenciar outros colaboradores com conhecimentos e
habilidades especificas. A concorréncia por esses colaboradores é intensa e, se a Companhia ndo
tiver sucesso em atrair, contratar, treinar, reter, motivar e gerenciar colaboradores suficientemente
qualificados, os negdcios, situacdo financeira, resultados operacionais e a posicdo de
competitividade da Companhia podem ser adversamente afetados. Condi¢des de mercado
também podem afetar a estratégia de retencdo de administradores e colaboradores, dado que
parcela da remuneragdo de longo prazo destes esta atrelada ao desempenho da Companhia.

O Conselho de Administracdo da Companhia recebe, pela Companhia, remuneracdo
superior a da Diretoria Estatutdria, sendo um de seus membros o principal acionista
controlador indireto da Companhia, enquanto que parcela dos membros da Diretoria
Estatutdria tém sua remuneracao pelas funcoes exercidas na Companhia paga por outra
sociedade integrante do Grupo Alubar.

O Conselho de Administracdo da Companhia recebe, pela Companhia, remuneragédo superior a
remunerac¢do da Diretoria Estatutaria, sendo um dos membros do Conselho de Administracdo o
principal acionista controlador indireto da Companhia. Nao obstante disso, os membros da
Diretoria Estatutaria recebem sua remuneracao pelas fungdes exercidas na Companhia por outra
sociedade integrante do grupo Alubar.

Esta estrutura de remuneracdo pode resultar em possiveis impactos e desafios para definicdo de
parametros e acompanhamento pelo stakeholders, o que pode comprometer a transparéncia e
capacidade de prestacdo de contas da administracdo aos acionistas e demais partes interessadas
devido a estrutura de remuneragdo atual estar segregada. Pode ser necessario um esforco
adicional para justificar e comunicar de forma clara os critérios e fundamentos para a remuneracao
diferenciada.

Por ultimo, riscos reputacionais e de imagem também podem surgir devido a atual estrutura de
remuneragdo, fazendo com que investidores e stakeholders questionem a equidade e a
transparéncia na governanca corporativa da Companhia. Para mais informacdes sobre a
remunera¢do dos membros do Conselho de Administracao e Diretoria Estatutaria da Companbhia,
ver itens 8.2, 8.19 e 8.20 deste Formulario de Referéncia.
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Os administradores da Companhia poderdo vir a ser réus em processos, o que pode afetar a
reputacao e negocios da Companhia.

Os administradores da Companhia podem, eventualmente, sofrer processos judiciais ou
administrativos relacionados ou ndo as atividades da Companhia, o que pode afetar de forma
negativa a reputacdo da Companbhia, e, no limite, prejudicar a negociagdo de futuros contratos e
parcerias com novos clientes ou atuais parceiros que ndo queiram mais se associar a marca da
Companhia.

A Companhia ndo pode garantir que processos judiciais e administrativos, contra quaisquer
membros de sua administracdo, ndo imponham limita¢des ou restricdes ao desempenho dos
membros que sao parte nestes processos. Além disso, a Companhia ndo pode garantir que essas
limitagdes nado terdo um efeito adverso em si ou em sua reputagao.

(e) Riscos relacionados aos fornecedores da Companhia

A Companhia concentra a aquisicao de aluminio na Albras Aluminio Brasileiro S.A. no
Brasil

A Companhia possui contrato de fornecimento de aluminio, sua matéria prima principal, com a
Albras Aluminio Brasileiro S.A. (“Albras”) no Brasil e com a Alcoa USA Corp (“Alcoa”) no Canadj,
sendo estes fornecedores estratégicos para as atividades do Grupo Alubar. No exercicio de 2023,
foram fornecidas 77.418 toneladas de aluminio (73.639 toneladas no exercicio de 2022) no Brasil
e, no Canada, 87.857 toneladas (84.928 toneladas no exercicio de 2022).

Caso ocorram alteragdes na cadeia de fornecimento, as atividades e os negdcios da Companhia
podem ser afetados. Caso a Albras e/ou a Alcoa tenham dificuldade em fornecer aluminio na
guantidade, preco e na frequéncia usualmente adquiridas e a Companhia ndo consiga substituir
referido fornecedor em tempo habil ou adotar tempestivamente medidas alternativas que estejam
planejadas, a Companhia pode ter dificuldades de manter o fluxo das suas operacdes, o que pode
causar um efeito adverso relevante sobre suas atividades e resultado operacional.

Adicionalmente, a Companhia esta exposta ao risco de aumento de seus custos para, efetivamente
substituir os fornecedores ou os produtos. A Companhia ndo pode garantir que eventuais novos
fornecedores oferecerdo as mesmas condi¢cdes comerciais, nem que eventuais novos produtos
funcionardo exatamente como os originais. Os fornecedores também poderdo ser afetados pela
Guerra Russa-Ucraniana com impactos negativos sobre a Companhia.

Os negocios da Companhia dependem de um fornecimento estavel e adequado de matérias-
primas e servicos.

Os negocios da Companhia podem ser afetados de maneira negativa pela falha de seus
fornecedores, empresas contratadas e parceiros. A continuidade das atividades da Companhia
depende (i) do fornecimento de matérias-primas, consistindo principalmente de aluminio,
combustiveis, energia elétrica, agua, pecas e equipamentos e produtos quimicos; e (ii) de servigos
prestados por terceiros, principalmente servico de frete.
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A eventual perda de fornecedores ou prestadores de servicos, a interrupgao significativa na cadeia
de fornecimento de matérias-primas ou a auséncia de controle de procedéncia dos insumos, pode
ter um efeito adverso significativo nas atividades da Companhia e resultar em impactos relevantes
nos seus resultados.

Ainda, os fornecedores, empresas contratadas, empreiteiros e outras contrapartes da Companhia
podem deixar de cumprir os contratos e as obrigaces existentes, podendo causar um impacto
desfavoravel nas operagdes e resultados financeiros da Companhia.

A Companhia esta sujeita a diversos riscos envolvendo seus fornecedores, empreiteiros, empresas
contratadas e outras contrapartes, incluindo: (i) falhas no desempenho do produto fornecido ou
servico prestado; (ii) descumprimento de disposi¢des contratuais; (iii) impossibilidade de
negociacdo de contratos em termos aceitaveis para a Companhia; (iv) dificuldades para substituir
empreiteiros; (v) problemas de empreiteiros em relagdo a disponibilidade local de m&o de obra
de qualidade; (vi) aumentos no preco da energia elétrica; (vii) interrup¢des no fornecimento de
energia elétrica ou agua; (viii) dificuldades financeiras, recuperacdo judicial, recuperacdo
extrajudicial, faléncia e situacbes similares; e (ix) outras situagdes que possam levar a interrupcao
de suas atividades.

O descumprimento dos contratos e obrigagdes pelos fornecedores, empresas contratadas e
outras contrapartes pode ter um efeito adverso significativo nas atividades da Companhia e
resultar em impactos relevantes nos resultados.

A utiliza¢do de colaboradores terceirizados pode implicar na assuncdo de obrigacoes de
natureza trabalhista e previdencidria.

A utilizacdo de mao-de-obra terceirizada pela Companhia pode implicar na assun¢do de
contingéncias de natureza trabalhista e previdenciaria. A assuncdo de tais contingéncias é inerente
a contratacdo de terceiros, uma vez que pode ser atribuida a Companhia, na condicdo de
tomadora de servicos de terceiros, a responsabilidade subsidiaria pelos débitos trabalhistas e
previdenciarios dos empregados das empresas prestadoras de servicos, quando essas deixarem
de cumprir com suas obrigagdes trabalhistas e previdenciarias, o que podera afetar adversamente
a situacdo financeira e os resultados da Companhia, bem como impactar negativamente sua
imagem.

A Companhia pode ser adversamente afetada por praticas irregulares de seus fornecedores,
inclusive em decorréncia de responsabilizacdo solidaria por danos ambientais e
relacionados a falha na protecao de dados pessoais por eles causados.

A Companhia ndo pode garantir que seus fornecedores ndo venham a apresentar problemas com
questdes trabalhistas ou relacionados a protecdo ambiental e sustentabilidade, quarteirizagédo da
prestacdo de servicos ou da cadeia produtiva e condigdes de seguranca improprias, tratamento
irregular de dados pessoais, ou mesmo que ndo venham a se utilizar dessas irregularidades para
terem um custo mais baixo de seus produtos ou servicos.
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Com relagdo as questdbes ambientais, na esfera civill os danos ambientais implicam
responsabilidade objetiva e solidaria. Isto significa que a obrigacdo de reparar eventual
degradacgdo causada podera afetar a todos aqueles que, direta ou indiretamente, contribuiram
para a ocorréncia do dano ambiental, bem como aqueles que se beneficiam da atividade
desenvolvida independentemente da comprovacdo de culpa dos agentes envolvidos, o que
podera afetar adversamente os resultados e atividades da Companhia. A contratacado de terceiros
para proceder a qualquer intervencdo nos empreendimentos e atividades da Companbhia, tais
como, gerenciamento de areas contaminadas, supressao de vegetacdo, construgdes ou disposi¢do
final de residuos sélidos, ndo exime a responsabilidade da Companhia por eventuais danos
ambientais causados pelos fornecedores contratados.

Caso seus prestadores de servico ou fornecedores causem danos ao meio ambiente, a Companhia
poderd ser responsabilizada por tais danos, poderd ter sua imagem abalada e, como
consequéncia, a percepcdo da Companhia no mercado pode ser adversamente afetada, com
impacto no seu resultado operacional, bem como no valor das a¢des ordinarias da Companhia.

No mesmo sentido, a Companhia pode, em determinadas circunstancias que configurem sua
culpa na escolha de fornecedores e prestadores de servigo, ser responsabilizada por infracdes
administrativas ambientais ou crimes ambientais cometidos por tais fornecedores e prestadores
em conexdao com as operacdes da Companhia, bem como pode ser responsabilizada por
tratamento de dados em desconformidade com a legislagdo ou quando os fornecedores e
prestadores sofrerem incidentes de seguranca que afetem dados pessoais de titulares
relacionados a Companhia, o que também podera afetar adversamente os resultados e atividades
da Companhia e causar impactos a sua reputacao.

) Riscos relacionados aos clientes da Companhia

As contas a receber da Companhia estdo concentradas em um niimero limitado de clientes,
0 que pode gerar riscos aos resultados da Companhia.

O mercado de consumo de vergalhdes e cabos de aluminio, principal fonte de receita da
Companhia, ndo possui uma quantidade muito diversificada de clientes, por isso, embora a
Companhia possua contratos de fornecimento com os principais consumidores desse mercado,
em 31 de dezembro de 2023, os 11 maiores clientes da Companhia representavam 90,4% e 83,2%
das contas a receber (75,0% e 64,7% em 31 em de dezembro de 2022), no consolidado e
controladora, respectivamente.

A Companhia ndo pode garantir que esses clientes permanecerdo adquirindo produtos da
Companhia no decorrer do tempo, nem que eles ndo deixardo de cumprir total ou parcialmente
suas obrigacdes contratuais ou optar por contestar certas disposi¢cbes do contrato ou o contrato
em sua totalidade, o que pode afetar adversamente os resultados da Companhia. Ademais, a
Companhia pode, também, se envolver em controvérsias legais com esses clientes, seja por meio
de ag¢des judiciais, arbitragem ou de outra forma, o que poderia levar a atrasos, suspensdo ou
rescisdo de tais contratos e resultar em processos judiciais ou arbitrais morosos, prejudiciais e
dispendiosos, afetando adversamente os resultados da Companhia.
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A Companhia nao tem controle sobre possiveis situacoes adversas que venham a afetar seus
clientes.

Podem ocorrer situagdes econdémico-financeiras adversas com clientes da Companhia que, de
alguma forma, afetem seus resultados e os impecam de efetuar o pagamento no prazo acordado
dos valores devidos a Companhia e/ou cumprimento de suas obrigacdes contratuais, o que pode
afetar o cumprimento dos fluxos de caixa projetados da Companbhia.

(9) Riscos relacionados aos setores da economia nos quais a Companhia atua

A auséncia de infraestrutura adequada e falhas, ineficiéncias e interrupcées no transporte
e infraestrutura podem afetar adversamente as operacées, a condicdo financeira e os
resultados da Companhia.

O escoamento da produg¢do da Companhia depende de infraestrutura adequada. Estradas, portos,
aeroportos, fontes de energia, abastecimento de agua e transporte confidveis sdo elementos
importantes, que afetam os custos de capital e operacionais. A melhoria na infraestrutura depende
de investimentos relevantes no setor. Nao é possivel garantir que os governos das localidades
onde a Companhia possui operagdes ou os setores privados fardo tais investimentos.
Interferéncias na manutengdo ou fornecimento de tal infraestrutura podem afetar adversamente
as operagdes da Companhia, bem como sua condicéo financeira e os resultados das operacdes.

Desastres naturais e condicées climaticas severas podem causar sérios danos as operacées
e projetos da Companhia nos paises em que opera.

Catastrofes naturais, como vendavais, secas, enchentes, terremotos e tsunamis, podem afetar
negativamente as operacdes e projetos da Companhia nos paises em que opera, dentre outros
fatores, pela interrupcdo do fornecimento de energia e pela destruicdo das instalagdes industriais
e infraestrutura. O impacto de mudancas climaticas sobre os negdcios ndo pode ser previsto,
sendo que mudangas nos padrdes de precipitacdo, aumento nas temperaturas, escassez de agua,
aumento do nivel do mar, aumento na frequéncia e na intensidade das tempestades como
resultado de mudancas climaticas podem afetar adversamente as operacdes da Companhia.

(h) Riscos relacionados a regulacao dos setores em que a Companhia atua

Descumprimentos de leis e regulacées ambientais podem afetar adversamente a
Companhia.

As leis e regulagdes ambientais aplicaveis a Companhia estabelecem diversos padrées de conduta
e regulam determinados aspectos da salide e da qualidade ambiental. Referidas leis e regulacdes
ambientais estabelecem penalidades e outras responsabilidades por sua violagdo, inclusive o
fechamento de nossas instalacbes, e estabelecem, em certas circunstancias, obrigagbes para
restaurar instalages e locais atualmente utilizados pela Companhia ou que foram utilizados no
passado. Tais regulacdes obrigam a Companhia a obtencdo prévia de licencas ambientais, alvaras
e autorizacOes para as suas operacdes e projetos e a realizar avaliagdes de impacto ambiental e
social, a fim de conseguir a aprovacdo de seus projetos ou continuar suas operacoes. Alteracdes
significativas nas operagdes existentes também estdo sujeitas a essas exigéncias. As permissdes
para operar podem ser temporariamente suspensas ou revogadas se houver evidéncias de
violagdes das leis e regulacdes ambientais e de normas de saude e seguranca.
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A Companhia pode ser responsabilizada por danos relevantes, custos de remediagcdo ou multas
no caso de determinadas descargas de materiais no meio ambiente, danos ambientais causados
por proprietarios anteriores de propriedades utilizadas pela Companhia ou por descumprimento
de leis ou regulacdes ambientais ou licengas. Existe ainda o risco de que as leis e regulacdes
ambientais imponham exigéncias adicionais que possam resultar na necessidade de realizarmos
investimentos relevantes, tornando mais oneroso para a Companhia permanecer em
conformidade com essas leis e regulagdes.

Todos esses fatores podem resultar em um efeito adverso relevante sobre a reputacdo, condigdo
financeira e resultados operacionais da Companbhia.

Falha na obtencdo, cumprimento e manutencdo de autorizacoes, concessoes e licengas
governamentais e mudancas em leis e regulacdoes governamentais podem afetar
adversamente a Companhia.

As atividades da Companhia estdo sujeitas a leis e regulacdes que regem a saude e seguranca do
trabalho, padrdes de emprego, questdes ambientais, exportagdes, impostos, normas trabalhistas
e outros assuntos. E possivel que mudancas futuras nas leis aplicaveis, regulacdes, acordos ou
mudancas em sua aplicacdo ou interpretacdo regulatéria possam resultar em mudancas nos
requisitos legais ou nos termos de permissdes e acordos aplicAveis a Companhia ou a suas
propriedades, o que pode vir a ter um impacto adverso relevante nos programas de operagoes
da Companhia e em projetos de desenvolvimento futuro.

Tendo em vista a possibilidade de edi¢do de novos atos normativos regulatédrios ndo previstos ou
outros tipos de acontecimentos, o valor de gastos ambientais futuros podera variar
significativamente em relacdo aqueles atualmente previstos. Ademais, modifica¢des nas
tecnologias utilizadas pela Companhia e em suas operacdes poderdo ser exigidas, forcando-a a
arcar com gastos inesperados e gastos ja realizados podem nédo gerar o retorno esperado.

A obtencdo e manutencdo de autorizacOes e licencas necessarias pode ser um processo complexo
e demorado e ndo ha garantias de que as permissdes necessarias sejam obtidas e mantidas em
termos aceitaveis, em tempo habil ou de forma alguma. Os custos e atrasos associados a obtencdo
e manutencdo de licencas e ao cumprimento dessas licengas e leis e regulamentos aplicaveis
podem impedir ou atrasar ou restringir materialmente a Companhia de prosseguir com o
desenvolvimento de um projeto. Qualquer falha no cumprimento das leis e regulamentos ou
autorizagdes aplicaveis, mesmo que inadvertida, pode resultar em interrupgdo ou fechamento de
operagdes e/ou multas e outras responsabilidades, que podem ter um efeito adverso nos
negocios, na condigao financeira ou resultados da operacdo da Companbhia.

Os resultados operacionais da Companhia poderdo ser impactados por alteracées na
legislacao tributaria brasileira, por resultados desfavordveis de contingéncias tributarias
ou pela modificacao, suspensdo ou cancelamento de beneficios fiscais/regimes especiais.

As autoridades fiscais brasileiras implementam regularmente mudancas no regime tributario que
podem nos afetar. Essas medidas incluem mudancas nas aliquotas vigentes e, ocasionalmente, a
criacdo de impostos temporarios e permanentes. Algumas dessas mudangas podem aumentar,
direta ou indiretamente, a carga tributaria da Companhia, o que pode aumentar os precos
cobrados por seus produtos, restringir sua capacidade de fazer negdcios e, portanto, impactar de
maneira adversa seus negdcios e resultados operacionais e financeiros.
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Atualmente estd em andamento, no legislativo brasileiro, a implementacao da reforma tributaria.
Dentre as demandas, o foco estd na mudanga no sistema de tributacdo ao consumo, que
extinguira trés tributos federais — Imposto sobre Produtos Industrializados (“IPI"), Programa de
Integracdo Social ("PIS") e Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social (“COFINS") -
o Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos ("ICMS"), que é estadual, e o Imposto sobre
Servigos (“ISS"), que é municipal, para a criagdo de um Unico novo Imposto sobre Operagdes com
Bens e Servicos (“IBS"), que incidiria sobre o consumo. Nesse contexto, foi promulgada pelo
Congresso Nacional, em dezembro de 2023, a Emenda Constitucional n°® 132/2023, que considera
a criacdo da Contribuicdo Social sobre Operacdes com Bens e Servigos (“CBS"), em substituicdo

as contribuicdes do PIS e da COFINS, com inicio em 2026, até a aplicacdo definitiva e do Imposto
sobre Bens e Servicos (IBS) em 2033, em substituicdo aos demais tributos citados anteriormente,
ambos com amplo direito a crédito. Permanece, contudo, em discussdo, o Projeto de Lei n°
2.337/2021, uma proposta ampla de alteracdo do imposto de renda, o qual, dentre outras regras,
inclui a tributacdo dos dividendos.

Uma reforma tributaria ou quaisquer mudancas na legislacdo e regulamentacéo aplicaveis, que
alterem os tributos aplicaveis, poderad afetar diretamente ou indiretamente os negocios e
resultados. Ademais, certas leis tributarias podem estar sujeitas a interpretagdes controversas
pelas autoridades fiscais. No caso de as autoridades fiscais interpretarem as leis tributarias de
maneira inconsistente com nossas interpreta¢des, poderemos ser adversamente afetados,
inclusive pelo pagamento integral dos tributos devidos, acrescidos de encargos e penalidades.

Dificuldades em obter licenciamento ambiental podem sujeitar a Companhia a um aumento
significativo de custos, o que pode afetar adversamente seus resultados.

Para o desenvolvimento e operagdo dos projetos da Companhia, é necessaria a obtencdo de
licencas ambientais como: (i) Licenca Prévia, que atesta a viabilidade ambiental de um
determinado empreendimento, bem como a adequac¢do da localidade escolhida para sua
implantagdo; (ii) Licenca de Instalagdo, que autoriza o inicio da implantagdo do projeto e das
obras; e (iii) Licenca de Operacdo, que permite a operacao da atividade.

Como esse processo depende da aprovacdo dos 6rgaos ambientais, ndo conformidades com a
legislacdo podem comprometer o regular andamento do processo de licenciamento ambiental,
acarretando atraso na obtenc¢do das licengas ou indeferimento dos pedidos de licencas, o que
podera gerar prejuizos decorrentes de altera¢des no fluxo de caixa e eventuais paralisagdes das
atividades. Ademais, a qualquer momento do processo de licenciamento podem ser estabelecidas
novas exigéncias pelo 6érgdo ambiental, o que podera inviabilizar economicamente os projetos.

Adicionalmente, as licencas e autorizagdes emitidas podem expirar e/ou ndo serem
tempestivamente renovadas, comprometendo o prazo de implantagdo e/ou exploracédo dos ativos.

Caso haja descumprimento de condicionantes das licengas ambientais, a Companhia estara sujeita
a responsabilizacdo nas esferas criminal e administrativa, podendo haver imposicdo de sangdes,
como multas, apreensdes, embargos e até mesmo a revogacdo e/ou suspensdo da licenga
ambiental ja obtida, além da obrigacdo de recuperar eventuais danos causados ao meio ambiente.
Tais fatos podem impactar diretamente no regular exercicio das atividades da Companhia,
inclusive com risco de total paralisacdo, gerando um efeito adverso relevante sobre seus
resultados econdmicos, financeiros, além de abalos a sua imagem e reputacéao.

PAGINA: 102 de 256



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - Alubar Metais e Cabos S.A. Verséao : 2

4.1 Descricao dos fatores de risco

Além disso, a implementacdo, instalacdo e operacdo dos empreendimentos e projetos da
Companhia estdo sujeitas a fiscalizacdo de érgaos governamentais, tais como 6rgaos ambientais
e/ou Ministério Publico. A ndo obtencdo, atrasos na emissdo, embargos de atividade ou
cancelamento dessas licencas e/ou autorizagdes, por qualquer razdo, inclusive por atuacdo do
Ministério Publico, podera levar a interrupgao ou cancelamento da implementagdo e/ou operacdo
de seus empreendimentos e/ou projetos, o que podera causar um impacto negativo adverso
relevante sobre as atividades e negécios da Companhia.

Os resultados operacionais da Companhia poderdo ser impactados por altera¢des na legislagdo
tributéria brasileira, por resultados desfavoraveis de contingéncias tributarias ou pela modificagao,
suspensdo ou cancelamento de beneficios fiscais/regimes especiais.

As autoridades fiscais brasileiras implementam regularmente mudancas no regime tributario que
podem nos afetar, eis que podem impactar o nosso negdcio. Essas medidas incluem mudangas nas
aliquotas vigentes, postergacdes de datas de vencimento de tributos e, ocasionalmente, a criagdo
de impostos temporarios e permanentes. Algumas dessas mudangas podem aumentar, direta ou
indiretamente, nossa carga tributaria, o que pode restringir nossa capacidade de fazer negécios e,
portanto, impactar de maneira material e adversa nossos negécios e resultados operacionais.

Ademais, certas leis tributarias podem estar sujeitas a interpretagdes controversas pelas
autoridades fiscais. No caso de as autoridades fiscais interpretarem as leis tributarias de maneira
inconsistente com nossas interpreta¢des, poderemos ser adversamente afetados, inclusive pelo
pagamento integral dos tributos devidos, acrescidos de encargos e penalidades.

Além disso, Governos Federal, Estadual e Municipal podem promover altera¢es legislativas para
impor, ainda que temporariamente, tratamento tributario mais oneroso as atividades da
Companhia, podendo afetar adversamente seus negocios e resultados operacionais. A titulo
exemplificativo, existem discussdes recentes sobre a possivel instituicdo de novos tributos, tais
como o empréstimo compulsoério, o imposto sobre grandes fortunas e uma contribuicdo sobre
transacOes financeiras, bem como foram retomadas discussdes sobre a revogacdo da isen¢do de
imposto de renda sobre a distribui¢cdo de dividendos.

Conforme referido acima, recentemente, o Governo Federal aprovou nova Reforma Tributéria,
sendo assim, criado a Contribuicdo Social sobre Operacbes com Bens e Servicos (CBS), em
substituicdo as contribuicdes do PIS e da COFINS, que determina um regime diferenciado para o
setor de combustiveis. Caso haja uma nova reforma tributaria ou quaisquer mudangas na
legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, principalmente que alterem os tributos aplicaveis ou
incentivos fiscais/regimes especiais a nds durante ou apos seus prazos de vigéncia, podera
prejudicar direta ou indiretamente os nossos negocios e resultados.

NoOs estamos sujeitos a fiscalizagdes pelas autoridades fiscais nas esferas federal, estadual e
municipal. Como resultado de tais fiscalizagdes, as posi¢des fiscais da Companhia podem ser
guestionadas pelas autoridades fiscais. A Companhia ndo pode garantir que constituird ou mantera
0s provisionamentos para tais processos, nem que 0s provisionamentos existentes serdo corretos,
ou que nado havera identificacdo de exposicao fiscal adicional, e que ndo sera necessaria constituicdo
de reservas fiscais adicionais para qualquer exposicdo fiscal. Qualquer aumento no montante da
tributacdo como resultado das contestagdes as posi¢des fiscais da Companhia pode afetar
adversamente os seus negocios, os seus resultados operacionais e a sua condi¢do financeira.
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As autoridades fiscais brasileiras intensificaram, recentemente, o nimero de fiscaliza¢des. Existem
diversas questdes fiscais objeto de preocupagao das autoridades brasileiras e com relagao as quais
as autoridades brasileiras regularmente fiscalizam as empresas, incluindo controle de estoque,
despesas de amortizacdo de &gio, reestruturacdo societaria e planejamento tributario, entre
outros. Quaisquer processos judiciais e administrativos relacionados a assuntos fiscais perante os
tribunais, incluindo o Conselho Administrativo de Recursos Fiscais ("CARF") e tribunais
administrativos estaduais e municipais, podem afetar negativamente a Companhia.

Além disso, os nossos resultados poderdo ser adversamente impactados por modificacdes nas
praticas contdbeis adotadas no Brasil, bem como nas normas internacionais de relatério
financeiro.

As praticas contabeis adotadas no Brasil sdo emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
("CPC") e as normas internacionais de relatério financeiro ("IFRS") sédo emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“JASB"). O CPC e o IASB possuem calendéarios para aprovacdo de
pronunciamentos contabeis e IFRS, os quais poderdo sofrer alteracdes a qualquer momento e
sobre os quais ndo possuimos qualquer ingeréncia. Assim, ndo conseguimos prever quais e
guando serdo aprovados novos pronunciamentos contabeis ou novas IFRS que possam de alguma
forma impactar as futuras demonstracoes financeiras por nds elaboradas. Portanto, existe o risco
de que as nossas futuras demonstracbes financeiras sejam alteradas em razdo de novos
pronunciamentos contabeis previstos pelo CPC e normatizados pela CVM, bem como do IFRS
emitidos pelo IASB, o que podera afetar as demonstracdes financeiras por nés elaboradas.

(i) Riscos relacionados aos paises estrangeiros onde a Companhia atua

Mudancas regulatoérias em paises onde as controladas da Companhia atuam podem afetar
adversamente a Companhia.

As controladas da Companhia possuem operacdes fora do Brasil, especificamente no Canada.
Desta forma, as controladas da Companhia estdo sujeitas a alteracdes ou adog¢des de novas leis e
regulamentos pertinentes as suas operacdes pelos respectivos reguladores locais, o que pode
afetar os resultados operacionais e a situacdo econémico-financeira das controladas de forma
adversa, aumentando despesas e 6nus regulatérios relacionados a manutencdo dessas operacoes,
ou impactando ou onerando a eventual alienacao de ativos, o que, indiretamente, pode vir a
impactar a receita da Companbhia.

() Riscos relacionados a questdes sociais

A incapacidade da Companhia de implementar medidas sociais voltadas para os seus
stakeholders e para as comunidades em que suas atividades sao realizadas, incluindo a
promocdo de respeito, diversidade e inclusao, podera afetar negativamente a reputacao da
Companhia.

Nos ultimos anos, os 6rgaos reguladores e autorreguladores do mercado de capitais, o publico
investidor e a sociedade civil tém se mostrado cada vez mais atentos a adogao, pelas corporagbes
e, mais especificamente, pelos emissores de valores mobiliarios, de praticas (i) Ambientais —
implementagdo de medidas visando a reducdo de impacto ao meio ambiente —; (ii) Sociais —
comprometimento com o cuidado com seus colaboradores, fornecedores e comunidade de sua
area de influéncia — e (iii) de Governanca — acbes voltadas a aplicacdo eficiente e com
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responsabilidade dos recursos financeiros e humanos (ASG). No que tange ao aspecto Social,
ressalta-se que a implementagdo eficaz de praticas sociais depende da identificacdo continua,
dinamica e sistematica, bem como de minucioso entendimento das principais caracteristicas e
demandas dos stakeholders com os quais a corporagdo se relaciona e interage, e com as
comunidades que influenciam ou sdo influenciadas por seus negdcios, de modo a avaliar os
potenciais riscos e impactos gerados por suas operagdes sobre tais pessoas e comunidades. Caso
a Companhia ndo seja capaz de implementar medidas sociais eficazes para seus publicos e nas
comunidades onde atua, incluindo a realizagdo de treinamentos peridédicos com seus
colaboradores, implementagdo de processos internos especificos, contratagdo e alocagdo de
times dedicados a esse tema, e insercdo de medidas coercitivas com o objetivo de evitar que seus
stakeholders venham a praticar atos que nao estejam alinhados com os pilares do respeito, da
diversidade e incluséo, a sua reputacdo e, consequentemente, a percepcdo de seus clientes sobre
a Companhia poderdo ser negativamente afetadas, o que pode afetar adversamente resultados
das suas operacdes. Caso a Companhia ndo seja capaz de implementar medidas eficazes para
seus publicos e na comunidade onde atua, incluindo as elencadas acima, a sua reputagao e,
consequentemente, a percepcao de seus clientes sobre a Companhia, poderdo ser negativamente
afetadas, o que pode afetar adversamente resultados das suas operagdes.

(k) Riscos relacionados a questoes ambientais

As atividades da Companhia estdo sujeitas a incidentes ambientais, de satide e seguranca e
podem gerar impactos ao meio ambiente e as populacées que vivem proximo de suas
plantas industriais.

A atividade de producédo de condutores elétricos e vergalhdes pode gerar uma série de impactos
ao meio ambiente em funcdo dos seus processos produtivos. As operacdes da Companhia
envolvem o uso, manuseio, armazenamento, descarga e descarte de substancias potencialmente
perigosas ao meio ambiente, resultando em riscos e perigos significativos, incluindo incéndio,
explosdo, vazamento de gases toxicos, derramamento de substancias poluentes ou outros
materiais perigosos, bem como atividades envolvendo equipamentos, veiculos ou maquinarios
moveis e outros incidentes e acidentes potencialmente fatais.

Podem ocorrer incidentes devido a deficiéncias na identificacdo e avaliagdo de riscos ou na
implementacdo de uma gestdo de riscos robusta e uma vez que esses riscos se materializam, eles
podem resultar em impactos ambientais e sociais significativos, danos a ou destruicdo de
instalacdes de producao, ferimentos, doencas e mortes, envolvendo funcionarios, prestadores de
servicos ou membros da comunidade circunvizinha as operagdes, bem como atrasos na producao,
prejuizos financeiros e responsabilidade civil. Ndo obstante as normas, politicas, controles e
procedimentos de monitoramento da Companhia, suas operacbes permanecem sujeitas a
incidentes ou acidentes, que podem afetar de maneira adversa seus negdcios ou sua reputacao.

As atividades da Companhia estdo sujeitas a regulamentacdo socioambiental, de seguranca e de
saude, a qual pode se tornar mais rigida no futuro e causar um aumento das responsabilidades e
gastos de capital, inclusive indenizacao e multas por dano socioambiental.
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As atividades da Companhia estdo sujeitas a legislacdo Federal, Estadual e Municipal, as quais
poderdo se tornar mais restritivas. O ndo cumprimento de tais leis e regulamentos pode sujeitar
o infrator a san¢des administrativas, civeis e criminais. Adicionalmente, a Companhia podera estar
sujeita a obrigacdo de reparar ou indenizar os danos causados ao meio ambiente, aos
empregados proprios, aos terceirizados e as comunidades localizadas no entorno de areas
afetadas direta ou indiretamente por suas atividades.

Por estar sujeita a responsabilidade de natureza ambiental, o pagamento de sangdes ou
obrigagdes pela Companhia podera significar uma reducdo dos fundos disponiveis a Companhia
ou poderia representar um efeito adverso significativo sobre seu negdcio. Caso nao seja possivel
evitar ou reparar danos ambientais, a Companhia poderad ser obrigada a pagar indenizacbes
correspondentes a tais danos, ou mesmo a suspender suas operacdes. Além disso, de acordo com
a legislacdo e regulamentacdo ambiental brasileira, em caso de auséncia de recursos financeiros
para assegurar eventual recuperacdo ambiental ou indenizacdo de natureza ambiental, podera
ocorrer desconsideracdo da personalidade juridica da Companhia, de modo a permitir que a
divida alcance o patrimbnio de integrantes do seu quadro social. O descumprimento de
regulamentacdes socioambientais pela Companhia pode causar impacto adverso em seus
negdcios, na sua reputagdo, no resultado de suas operacdes ou na sua condicdo financeira.

A ndo observancia das leis e regulamentos ambientais pode resultar na obrigacdo de reparacao
de danos ambientais, na imposicdo de san¢des administrativas e criminais e/ou em danos
reputacionais.

A ndo observancia das leis e regulamentos ambientais por parte da Companhia ou de suas
subsidiarias pode resultar na obrigacdo de reparar danos ambientais, na imposicdo de sanc¢des de
natureza criminal e administrativa, bem como na obrigacdo de responder por prejuizos causados
a terceiros, incluindo eventuais comunidades localizadas no entorno de areas afetadas direta ou
indiretamente, resultando em aumento de despesas, investimentos inesperados e risco a sua
reputacdo. A auséncia de responsabilidade em uma de tais esferas (i.e., civil, administrativa ou
criminal) ndo isenta, necessariamente, o agente de responsabilidade nas demais, na medida em
que sdo independentes. Considerando que ha possibilidade de advir legislagdo ou
regulamentacdo ambiental mais severa no decorrer do tempo, seja pela aprovacdo de novas
normas ou por interpretagdes mais rigidas das leis e requlamentos existentes, a Companhia pode
incorrer em despesas adicionais relativas a compliance ambiental, ter atrasos nos projetos ou
dificuldade em obter todas as licencas e autorizagdes necessarias para a implantacao de estruturas
e/ou o desempenho de suas atividades.

Ademais, atrasos ou indeferimentos de licencas ou autorizagdes, bem como de pedidos de
renovacao, pelos érgdos ambientais licenciadores poderao afetar os resultados operacionais da
Companhia de forma negativa.

Caso a Companhia ou suas controladas falhem em cumprir a legislagdo ambiental pertinente as
suas atividades, poderdo estar sujeitas a aplicagdo de multas, embargo de obras e atividades
cancelamento de licencgas e a revogacdo de autorizacdes, bem como outras restricdes, gerando
impacto adverso sobre suas situacdes financeira e reputacional.
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A legislagdo brasileira estabelece que podera ser responsabilizado na esfera civel de forma
objetiva aquele que direta ou indiretamente cause degradacdo ambiental ou aquele que se
beneficie ou desenvolva a atividade causadora da degradagdo, impondo o dever de reparar ou
indenizar os danos causados ao meio ambiente e a terceiros afetados, independentemente de
dolo ou culpa. A Companhia pode, também, ser considerada responsavel, inclusive criminalmente,
pelos danos potenciais e riscos associados a irregularidades ambientais que ocorram em areas de
terceiros ou em areas vizinhas as suas atividades e que tenham sido afetadas em razdo da
atividade da Companbhia.

Além disso, de acordo com a legislacdo e regulamentacdo ambiental brasileira, pode haver a
desconsideracao da personalidade juridica da Companhia para assegurar que recursos financeiros
suficientes estejam disponiveis para a reparacdo ou indenizacdo de danos causados ao meio
ambiente ou a terceiros. Nesse sentido, diretores, administradores, gerentes, acionistas, entre
outros podem, juntamente com a pessoa juridica, ser responsabilizados por danos ao meio
ambiente.

O pagamento de indenizagdes ambientais substanciais ou despesas relevantes incorridas para
custear a recuperacdo do meio ambiente poderd impedir ou levar a Companhia a retardar ou
redirecionar planos de investimento em outras areas, o que podera ter um efeito adverso
relevante sobre o fluxo de caixa, a imagem e os resultados da Companhia.

U] Riscos relacionados a questées climadticas, incluindo riscos fisicos e de transicao

O combate aos riscos relacionados as mudancas climadticas exige o aprimoramento continuo
de praticas de gestdo ambiental da Companhia.

As acbes de paises desenvolvidos, somadas aos interesses de uma nova classe de investidores,
tém elevado o foco para temas ambientais e como as empresas tém feito a gestdo de possiveis
impactos negativos ao negdcio. A Companhia esta sujeita a uma vasta legislagao federal, estadual
e municipal relacionada a preservacao e protecdo do meio ambiente e especialmente ao processo
de licenciamento ambiental e gestdo da operacdo de suas fabricas. Entre outras obrigacdes, a
legislacdo estabelece exigéncias e padrdes de licencas ou autoriza¢cdes ambientais no que se
refere a efluentes, gestao de residuos solidos e areas protegidas. O cumprimento das legislagdes,
assim como o combate aos riscos relacionados as mudancas climaticas, exige o aprimoramento
continuo de praticas de gestdo ambiental da Companhia e devem ser incorporadas a sua
estratégia de expansdo, assim como a modernizacdo dos equipamentos, fontes de energia mais
limpas e o aumento da eficiéncia energética — com investimentos metodologias tropicalizadas e
gestdo de prestadores de servico (nacionais e regionais) que refltam o atual desafio de
crescimento da Companhia. Os novos padrbes requerem extenso mapeamento e engajamento
da cadeia de fornecimento referente a calculo de emissdes.

Além disso, as metodologias de calculo atualmente disponiveis seguem padrdes internacionais
que ndo refletem a realidade das etapas de producgdo e abastecimento brasileiros, necessitando
assim de adequacdes e articulacdes institucionais para padronizacao e acuracidade na apuragdo
e objetivos eventualmente assumidos. Nesse caso, a Companhia podera ser obrigada a aumentar,
significativamente, seus investimentos e custos visando cumprir as referidas legislacbes, o que
podera levar a desembolsos significativos pela Companhia.

PAGINA: 107 de 256



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - Alubar Metais e Cabos S.A. Verséao : 2

4.1 Descricao dos fatores de risco

Mudancgas climaticas podem ocasionar danos aos nossos negocios da Companhia e aos
negocios de nossas controladas.

Eventuais alteragdes climaticas adversas e imprevistas podem causar danos aos nossos negocios
e aos negoécios de nossas controladas, e, consequentemente, demandar a realizagdo de
investimentos adicionais e ndo planejados em relacdo aos nossos empreendimentos, o que pode
afetar adversamente os nossos negodcios e 0s Nossos resultados operacionais.

Adicionalmente, condicdes climaticas adversas podem interferir no cronograma de execucao dos
nossos projetos, o que pode levar ao adiamento nos cronogramas dos nossos projetos e de
nossos investimentos, impactando negativamente nos nossos negdcios e nos nossos resultados
operacionais.

(m) Outras questoes nao compreendidas nos itens anteriores

Riscos geopoliticos, como os associados a invasdo da Ucrénia pela Rissia, podem resultar
em maior volatilidade e incerteza do mercado, o que pode impactar negativamente os
negocios, a condicao financeira e os resultados das operacoes da Companhia.

A natureza incerta, magnitude e duracédo das hostilidades decorrentes da recente invasao militar
da Ucrania pela Russia, incluindo os efeitos potenciais das limitagcdes das sanc¢des, ataques
cibernéticos retaliatérios a economia e mercados mundiais e potenciais atrasos nos embarques,
contribuiram para aumentar a volatilidade do mercado e incerteza, o que pode ter um impacto
adverso em fatores macroecondmicos que afetam os negécios da Companhia e podem ampliar
os desafios existentes da cadeia de suprimentos enfrentados pela Companhia. Como resultado
da invasdo da Ucrania pela Russia, os governos dos Estados Unidos, do Reino Unido e da Unido
Europeia, entre outros, desenvolveram pacotes coordenados de sancbes econdmicas e
financeiras. A medida que a invasdo da Ucrania continua, ndo pode haver certeza se tais governos
ou outros governos imporao sanc¢des adicionais ou outras medidas econOmicas ou militares
contra a Russia. O impacto da invasdo da Ucrania, incluindo san¢des econdémicas ou guerra
adicional ou conflito militar, bem como possiveis respostas a eles pela Russia, é atualmente
desconhecido e pode afetar adversamente os negdcios, a cadeia de suprimentos, os fornecedores,
os clientes e a demanda potencial do consumidor por nossos produtos.

A Russia € uma das maiores produtoras de aluminio do mundo e, a escalada de tenséo, fez com
que os precos dessa commodity aumentassem significativamente.

N&o é possivel prever as consequéncias mais amplas deste conflito, que podem incluir novas
sangdes, embargos, instabilidade regional, mudancas geopoliticas e efeitos adversos nas
condi¢bes macroecondmicas, disponibilidade e custo de matérias-primas (incluindo o aluminio),
suprimentos, frete e mdo de obra, taxas de cambio e mercados financeiros, todos os quais podem
impactar os negocios, a situacao financeira e os resultados das operagdes da Companhia. Além
disso, decisdes politicas tomadas em paises produtores de bauxita (matéria-prima do aluminio),
como a Indonésia, também impactam o preco dessa commodity e ndo sdo passiveis de previsdo.
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O surto de doencgas transmissiveis em todo o mundo pode levar a uma maior volatilidade
no mercado global de capitais. Qualquer surto no Brasil ou no mundo pode afetar
diretamente nossas operacoes.

Surtos de doengas que afetam o comportamento das pessoas, como Covid-19, a variola dos macacos
(monkeypox), o Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome Respiratéria no
Oriente Médio ou MERS e a Sindrome Respiratéria Aguda Grave ou SARS, podem ter impactos
adversos relevantes no mercado de capitais global, nas industrias mundiais, na economia mundial e
brasileira, nos resultados da Companhia e nos valores mobiliarios de sua emissao.

Tais tipos de surtos podem impactar de forma adversa e relevante os mercados. Qualquer mudanga
material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado desses eventos mundiais
pode diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em valores mobilidrios de emissores
brasileiros, incluindo os valores mobiliarios de emissdo da Companhia, o que pode afetar adversamente
o preco de mercado de tais valores mobiliarios e também pode dificultar o acesso ao mercado de capitais
e financiamento das opera¢des da Companhia no futuro em termos aceitaveis.

O governo brasileiro tem exercido historicamente e continua a exercer influéncia
significativa sobre a economia do pais. As condicées politicas e econémicas do Brasil podem
afetar adversamente a Companhia e as cotacoes dos seus valores mobilidrios

O governo brasileiro frequentemente intervém na economia brasileira e, em algumas situacdes, fez
mudancas significativas na politica e regulamentagdes. Algumas das a¢des do governo brasileiro para
controlar a inflacdo e influenciar politicas e regulacdes frequentemente envolveram, entre outras
medidas, aumentos ou redugdes nas taxas de juros, mudancas nas politicas fiscais e previdenciarias,
controle de precos, controle cambial e controle de remessa, desvalorizacdes, controles de capital e limites
nas importagdes. O negdcio, a situacdo financeira, o resultado operacional e o preco de negociagéo dos
valores mobilidrios de emissdo da Companhia podem ser afetados negativamente por mudancgas
politicas e regulatdrias de nivel federal, estadual ou municipal ou fatores como: (i) instabilidades
econdmica, politica e social; (i) aumento da taxa de desemprego; (iii) taxas de juros e politicas monetérias
(tais como medidas restritivas de consumo que possam afetar a renda da populagdo e medidas
governamentais que possam afetar os niveis de investimento e emprego no Brasil); (iv) aumentos
relevantes na inflagdo ou forte deflagdo em precos; (v) flutuacdes da moeda; (vi) controles de importagao
e exportacao; (vii) controle cambial e restricdes sobre remessa internacional (como aqueles estabelecidos
em 1989 e no comego dos anos 1990); (viii) alteracbes a leis ou regulamenta¢des de acordo com
interesses politicos, sociais e econdmicos; (ix) esforcos para implementar reformas trabalhistas, fiscais e
previdenciarias (incluindo a majoragao de tributos, de forma geral e especificamente sobre dividendos);
(x) escassez e racionamentos de energia e dgua; (xi) liquidez dos mercados domésticos de capital e de
empréstimos; (xii) outros desdobramentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos no Brasil ou que
o afetem. Incertezas sobre a possibilidade de o governo implantar mudangas em politicas ou
regulamentacdes que afetem esses e outros fatores geram incertezas na economia brasileira,
aumentando a volatilidade dos mercados brasileiros de titulos e valores mobilidrios e de titulos e dos
valores mobilidrios emitidos no estrangeiro por sociedades brasileiras. Essas incertezas e outros
acontecimentos futuros na economia brasileira podem afetar adversamente as atividades comerciais da
Companhia e, consequentemente, seus resultados operacionais e também podem afetar adversamente
o prego de negociacdo dos seus valores mobiliarios.
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Tais fatores sdo consolidados na medida em que o Brasil emerge de uma recessdo prolongada
apo6s um periodo de lenta recuperagdo, com um crescimento de 2,90% do produto interno bruto
("PIB") em 2023. Antes de 2023, o Brasil ja estava enfrentando uma recessdo profunda em razao
das consequéncias econdmicas geradas pela pandemia da COVID-19. Os resultados das
operagdes e condi¢des financeiras da Companhia foram e continuardo a ser afetados pelo
enfraquecimento do PIB brasileiro. Desenvolvimentos na economia brasileira podem afetar as
taxas de crescimento do Brasil e, consequentemente, o uso de produtos e servicos da Companhia,
que pode ter efeito adverso no preco de negociacdo dos valores mobilidrios de emissdo da
Companhia.

A inflacdo e as medidas do Governo Federal para combater a inflacdo, notadamente a
elevacdo e manutencdo das altas taxas de juros, podem contribuir significativamente para
a incerteza econémica no Brasil e podem ter um efeito adverso sobre nés e sobre o valor de
negociacao dos valores mobilidgrios de emissdo da Companhia

Historicamente, o Brasil passou por altas taxas de inflacdo. A inflagdo, bem como medidas
governamentais criadas para combaté-la tiveram um efeito adverso relevante sobre a economia
brasileira, particularmente antes da introdugédo da reforma monetaria (o Plano Real) em 1994.

A taxa de inflacdo no Brasil, conforme medida pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo, ou IPCA, publicada pelo IBGE, foi de 4,62% no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023. Pressdes inflacionarias persistem e medidas tomadas em um esforco de conter
a inflacdo, juntamente da especulagdo publica sobre possiveis medidas governamentais futuras,
contribuiram, no passado, para a incerteza econdmica no Brasil e aumentaram a volatilidade no
mercado brasileiro de valores mobilidrios, o que pode causar efeitos adversos em nos.

Como resultado de pressdes inflacionarias e instabilidade macroecondmica, o governo brasileiro
adotou historicamente politicas monetéarias que resultaram em altas taxas de juros no Brasil. O
Banco Central define as taxas de juros bésicas geralmente disponiveis ao sistema bancario
brasileiro, com base na expansdo ou contragdo da economia brasileira, taxas de inflacdo e outros
indicadores econémicos. O aumento nas taxas de juros pode afetar negativamente nosso custo
de financiamento, incluindo o custo de nosso endividamento atual, bem como nosso caixa,
equivalentes de caixa e, futuramente, de nossos valores mobiliarios.

Instabilidade politica tem afetado adversamente a economia brasileira, o que podera afetar
os negocios e resultados operacionais da Companhia

O ambiente politico brasileiro influenciou historicamente e continua influenciando o desempenho
da economia do pais. As crises politicas afetaram e continuam afetando a confianca dos
investidores e do publico em geral, resultando em desaceleracdo econdmica e aumento da
volatilidade dos titulos emitidos por empresas brasileiras.

A recente instabilidade econdmica no Brasil contribuiu para a reducdo da confianga do mercado
na economia brasileira e para o agravamento da situacdo do ambiente politico interno. Além
disso, os mercados brasileiros tiveram um aumento na volatilidade devido as incertezas
decorrentes de varias investigagdes em andamento sobre acusagdes de lavagem de dinheiro e
corrupgao conduzidas pela Policia Federal brasileira e pelo Ministério Publico Federal, incluindo a
maior investigacdo conhecida como “Lava Jato". Tais investiga¢des tiveram um impacto negativo
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na economia e no ambiente politico do pais. Os efeitos da Lava Jato, assim como outras
investigacbes relacionadas a corrupgao, resultaram em um impacto adverso na imagem e na
reputacao das empresas envolvidas, bem como na percepgao geral do mercado sobre a economia
brasileira, o ambiente politico e do mercado de capitais. A Companhia ndo tem controle e ndo
pode prever se tais investigagdes ou denlincias em andamento levardo a uma maior instabilidade
politica e econdmica ou se novas alegac¢des contra funcionarios do governo e/ou funcionarios ou
executivos de empresas surgirdo no futuro.

A economia brasileira experimentou uma queda acentuada nos Ultimos anos devido, em parte, as
politicas econdmicas e monetarias intervencionistas do governo brasileiro e a queda global nos
precos das commodities. Além disso, o atual governo federal do Brasil ndo conseguiu
implementar mudancas significativas e/ou estruturais na politica, estrutura fiscal ou
regulamentacdo brasileira que pudesses contribuir para o crescimento de longo prazo no Brasil.

Ademais, Luis Inacio Lula da Silva foi eleito presidente em outubro de 2022, para o mandato de
guatro anos, iniciado em 2023. As incertezas em relacdo a implementacdo, pelo novo governo,
principalmente considerando que a maioria eleita para o legislativo federal é de partido de
oposicao do presidente eleito, de mudancas relativas as politicas monetaria, fiscal e previdenciaria,
bem como o clima politico instaurado apds as elei¢des, com manifestagdes massivas e/ou greves,
podem contribuir para a instabilidade econdmica do pais. Essas incertezas e novas medidas
podem aumentar a volatilidade do mercado de titulos brasileiros.

O Presidente do Brasil tem poder para determinar politicas e expedir atos governamentais
relativos a conducdo da economia brasileira e, consequentemente, afetar as operacbes e o
desempenho financeiro das empresas, incluindo os da Companhia. A Companhia ndo pode prever
quais politicas o Presidente ird adotar, muito menos se tais politicas ou mudangas nas politicas
atuais poderdo ter um efeito adverso sobre a Companhia ou sobre a economia brasileira. Tais
acontecimentos podem ter um efeito adverso relevante sobre os negdcios, resultados
operacionais, situacao financeira e perspectivas da Companhia. Historicamente, o cenario politico
no Brasil influenciou o desempenho da economia brasileira. Em particular, crises politicas afetaram
a confianca dos investidores e do publico em geral, o que afetou adversamente o
desenvolvimento econémico no Brasil, o que, consequentemente, pode impactar a cotacdo dos
valores mobiliarios de emissdo da Companbhia.

Possiveis eventos de instabilidade na taxa de cambio poderdo afetar a Companhia de forma
adversa.

Como resultado de pressdes inflacionarias, a moeda brasileira, em algumas oportunidades, tem
sido desvalorizada em relagdo ao ddlar norte-americano e a outras moedas estrangeiras. A
desvalorizagdo do real frente a moedas estrangeiras importantes, incluindo o délar norte-
americano, podera criar pressao inflacionaria adicional no Brasil, fazendo com que o Banco Central
(BACEN) eventualmente entenda necessario aumentar a taxa de juros na tentativa de estabilizar a
economia. Essas medidas, poderdo afetar, conforme o contexto, o crescimento da economia
brasileira como um todo e, de alguma maneira, poderdo prejudicar as nossas condi¢des
financeiras e resultados operacionais. A desvalorizacdo do real também pode, dentro de um
contexto de desaceleragdo da economia, levar a uma diminuicdo do consumo, pressdes
deflacionarias e reducdo no crescimento da economia brasileira como um todo.
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Da mesma forma, a valorizacdo do real em relacdo ao délar norte-americano e outras moedas
estrangeiras poderia levar, conforme o caso, a uma deterioragdo das contas correntes brasileiras
em moeda estrangeira, bem como reduzir o crescimento das exporta¢des, afetando os nossos
clientes que dependem de segmentos exportadores, o que podera ter um efeito adverso a nés. A
desvalorizagdo de longo prazo do real encontra-se geralmente relacionada a taxa de inflacdo no
Brasil, assim como a desvalorizagdo do real em periodos mais curtos resultou em flutuagoes
significativas na taxa de cambio entre a moeda brasileira, o ddlar dos Estados Unidos e outras
moedas.

Em 2019, o ddlar norte-americano valorizou-se 7,9% em relacdo ao real, o qual passou de R$3,66
na média de 2018 para uma taxa de R$3,95 por délar na média de 2019. Em 2020 e 2021, o ddlar
norte-americano valorizou-se frente ao real em 30,7% e 4,61% em relacdo as médias dos anos
anteriores, R$5,16 e R$5,40 por délar, respectivamente. Em 31 de dezembro de 2022, o cdmbio
entre o real e o ddlar norte-americano era de R$5,2177 para US$1,00. Em 31 de dezembro de
2023, o dolar norte-americano R$ 4,8413 para US$ 1,00. Ndo ha como assegurar que o real ndo
ird depreciar ainda mais frente ao dolar norte-americano.

A volatilidade do doélar norte-americano no Brasil decorre da acentuacdo da crise nas contas
publicas, baixa expectativa de crescimento do pais e instabilidade politica continua e pode ter
impacto negativo na receita da Companhia, dado que a maior parte dos produtos comercializados
pela Companhia sdo precificados em dolares americanos. Nao é possivel garantir que o real ndo
sofrerad qualquer apreciagdo ou depreciacdo em relagdo ao dolar norte-americano.

A depreciacdo do real em relacdo ao ddlar norte-americano pode (i) criar pressoes inflacionarias
adicionais no Brasil e resultar em aumento das taxas de juros, afetando negativamente a economia
brasileira como um todo e os nossos resultados operacionais, devido a uma retragdo no consumo
e aumento nos custos financeiros; e (ii) aumentar os custos operacionais relacionados a
importacdo de mercadorias e despesas e passivos financeiros relacionados aos nossos
empréstimos e financiamentos denominados em délares norte-americanos, bem como pode
afetar o resultado proveniente das atividades de hedge cambial, pois a valorizacdo do dolar
poderia gerar ajustes negativos e marcacdo a mercado desfavoraveis para a Companhia relativo
aos instrumentos contratados.

Por outro lado, a apreciacdo do real em relacdo ao doélar norte-americano, poderia acarretar
reducdo das receitas uma vez que o preco do aluminio vendido é indexado ao dodlar norte-
americano. Historicamente, mudancas nas taxas de cambio tem ainda impacto no preco do
aluminio na bolsa de Londres (LME). Dessa forma, a Companhia pode ser afetada negativamente
por mudancas em tais politicas cambiais.

A turbuléncia e a volatilidade dos mercados financeiros globais poderdo refletir negativamente
no resultado das opera¢des da Companhia. Assim, a crise financeira global e o ambiente
macroecondmico brasileiro também podem afetar de forma material e adversa o preco de
mercado dos titulos e valores mobilidrios de emissores brasileiros ou causar outros efeitos
negativos no Brasil.
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Situacoes de restricao de liquidez no mercado poderdo aumentar o custo, restringir os
prazos ou até mesmo inviabilizar a captacéao de recursos no mercado, o que podera afetar
adversamente as operacées da Companhia

Grandes empresas brasileiras fizeram grandes investimentos durante os Ultimos anos a fim de
competir com mais eficacia e em maior escala no mercado internacional. Este movimento elevou
a necessidade de recursos e a diversificacdo de fontes de financiamentos com instituicoes
financeiras nacionais e internacionais. Dentro deste contexto, a Companhia depende do capital
de terceiros para conduzir seus negdcios, na forma de opera¢des de financiamento para suportar
seus investimentos ou capital de giro. Em situa¢des de restricdo de liquidez, as linhas de crédito
podem se tornar mais curtas, caras ou até mesmo indisponiveis. Nessas circunstancias, aumenta
o risco de captacao e de rolagem, ou seja, a possibilidade de ndo obtencdo, no mercado, dos
recursos necessarios para honrar os vencimentos da divida contratada, assim como o risco de ter
de levantar esses recursos a custos elevados, o que podera afetar adversamente os resultados da
Companbhia.

O Governo Federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia
brasileira. Essa influéncia, bem como a conjuntura econémica e a politica brasileira, pode
vir a causar um efeito adverso relevante nas atividades e nos resultados operacionais e
mesmo no preco das acées da Companhia.

A economia brasileira é caracterizada por intervengdes do Governo Federal e, também pela
ocorréncia de ciclos econdmicos instaveis. O Governo Federal frequentemente intervém na
economia do Pais e ocasionalmente realiza modifica¢des significativas em suas politicas e normas
monetarias, fiscais, crediticias e tarifarias. As medidas tomadas pelo Governo Federal para
controlar a inflacdo, além de outras politicas e normas, frequentemente implicaram aumento das
taxas de juros, mudanca das politicas fiscais, controle de salarios e precos, bloqueio ao acesso a
contas bancarias, desvalorizacdo cambial, controle de capital e limitagdo as importacdes, dentre
outras medidas. As atividades, situacao financeira, resultados operacionais e o preco de mercado
das acbes de emissdao da Companhia podem vir a ser prejudicados de maneira relevante por
modificacdes nas politicas ou normas que envolvam ou afetem certos fatores, tais como:

e Movimentos de taxas de cambio;
e Taxas de politicas de controle;

e Expansdo ou retragdo da economia brasileira, conforme medida por taxas de crescimento
do Produto Interno Bruto;

¢ Inflagao;
e Politica fiscal e monetaria;
e Politica habitacional;

e Outros acontecimentos economicos, politicos, diplomaticos e sociais, que venham a
ocorrer no Brasil ou que o afetem;

e Taxas de juros;

e Fornecimento de energia elétrica;
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e Liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos; e
e Instabilidade social e politica.

A incerteza quanto a implementacdo de mudancas por parte do Governo Federal nas politicas ou
normas que venham a afetar esses e outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza
econdmica no Brasil, podendo prejudicar as atividades e os resultados operacionais da
Companhia, podendo, inclusive, vir a afetar adversamente o preco de negociacdo de suas agdes.

A Companhia nao possui nenhum controle sobre a situagdo e ndo pode prever quais politicas ou
agdes que o governo brasileiro podera tomar no futuro. Qualquer um desses fatores pode ter um
impacto adverso sobre a economia brasileira, os negécios, condi¢do financeira, resultados de
operagdes da Companhia e nas cotagdes de suas agdes. O governo brasileiro pode estar sujeito a
pressdo interna para mudar suas politicas macroeconémicas atuais a fim de alcancar taxas mais
elevadas de crescimento econdmico e tem historicamente mantido uma politica monetéria
restritiva com altas taxas de juros, restringindo assim a disponibilidade de crédito e reduzindo o
crescimento econdmico. Além disso, a economia brasileira tem sido afetada por acontecimentos
politicos do pais, que também tém afetado a confianca dos investidores e do publico em geral, o
que prejudica o desempenho da economia brasileira. Adicionalmente, qualquer falta de deciséo
pelo governo brasileiro na implementacdo de alteracdes em determinadas politicas ou
regulamentos podem contribuir para a incerteza econémica no Brasil e aumentar a volatilidade
do mercado acionario.

Os mercados de paises emergentes, como o Brasil, oferecem risco maior do que o de paises
considerados desenvolvidos.

O investimento em valores mobilidrios negociados em mercados emergentes, como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparagado a outros mercados mundiais com condi¢bes
politicas e econdmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de
natureza mais especulativa. Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econdémicos
e politicos, tais como, entre outros: (i) mudangas no ambiente regulatério, fiscal, econdmico e
politico que possam afetar a capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em
relacdo a seus investimentos; e (ii) restricbes a investimento estrangeiro e a repatriamento do
capital investido. O mercado brasileiro é substancialmente menor, menos liquido e
potencialmente mais volatil que os mercados de ag¢des nos Estados Unidos e em outros paises
desenvolvidos.

Alteracoes na legislacdo tributdria brasileira ou conflitos em sua interpretacdo podem
impactar adversamente a Companhia, aumentando os tributos que a Companhia é obrigada
a pagar.

A Unido, Estados e Municipios, no ambito de suas respectivas competéncias de tributagdo, com
frequéncia, avaliam e implementam propostas de alteracbes nos regimes de tributacdo, nos
beneficios e incentivos fiscais vigentes no Pais, bem como discutem propostas variadas de
reformas tributarias, que podem eventualmente gerar impacto negativo para Companhia.
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Referidas alteragdes e/ou discussdes de propostas abrangem variaveis diversas, que podem ir
desde a mudanca (majoracdo) de aliquotas de tributos, a suspensdo e/ou o cancelamento
definitivo de beneficios fiscais atualmente existentes, a instituicdo de novos tributos em carater
temporario ou definitivo, e, até mesmo, a revogacdo de tributos para consolidagdo das cargas
tributarias sobre consumo em um Unico tributo visando supostamente maior eficiéncia tributaria
na arrecadacao.

Em se tratando de legislacdo tributaria brasileira, quaisquer alteragdes podem acarretar, direta ou
indiretamente, em majoracdo da carga tributaria, e, consequentemente, isso pode vir a afetar
adversamente a capacidade de geracdo de receitas e a manutencao das margens de lucratividade
da Companhia, em razado de repasses de custos tributarios nos pregos cobrados por seus produtos
e servicos, ou mesmo pode inviabilizar a sua capacidade de fazer negécios em suas areas de
atuacao.

Atualmente estd em andamento, no legislativo brasileiro, a implementacao da reforma tributaria.
Dentre as demandas, o foco estd na mudanca no sistema de tributacdo ao consumo, que
extinguird trés tributos federais —IPl, PIS e COFINS - o ICMS, que ¢é estadual, e o ISS, que é
municipal, para a criacdo de um Unico novo IBS, que incidira sobre o consumo. Nesse contexto,
foi promulgada pelo Congresso Nacional, em dezembro de 2023, a Emenda Constitucional n°
132/2023, que considera a criagdo da CBS, em substituicdo as contribui¢des do PIS e da COFINS,
com inicio em 2026, até a aplicacdo definitiva e do Imposto sobre Bens e Servicos (IBS) em 2033,
em substituicdo aos demais tributos citados anteriormente, ambos com amplo direito a crédito.

Ainda, em razdo da complexidade da interpretacdo da legislacdo tributaria brasileira, dado a
multiplicidade de normas existentes, existe a possibilidade de as autoridades fiscais adotarem
interpretacao distinta da adotada pela Companhia na realizagdo de suas operag¢des, podendo
acarretar efeitos adversos a Companhia.

Ademais, algumas leis fiscais podem ser interpretadas controversamente pelas autoridades fiscais.
Consequentemente, a Companhia pode ser adversamente afetada no caso de uma interpretacdo
diferente daquela em que se baseou para realizar suas transacdes. A Companhia ndo pode
garantir que serd capaz de manter o fluxo de caixa projetado e rentabilidade apds quaisquer
aumentos nos tributos brasileiros aplicaveis as suas opera¢bes. As mudancas na legislacdo
tributéaria brasileira sdo frequentes e aumentam durante periodos de instabilidade econdmica.
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4.2 - 5 principais fatores de risco, independentemente da categoria em que estejam
inseridos

1. A Companhia pode ter dificuldades em obter financiamentos adequado para suas atividades.

2. Aumentos substanciais nos custos de producdo e de matérias-primas da Companhia podem
impactar de forma relevante resultados operacionais ou fluxos de caixa.

3. A Companhia pode ser adversamente afetada se algum de seus beneficios fiscais expirar ou
for revogado ou, ainda, se ndo conseguir qualificar, renovar ou estender tais beneficios fiscais.

4. A Companhia concentra a aquisi¢do de aluminio na Albras Aluminio Brasileiro S.A. no Brasil.

5. Possiveis eventos de instabilidade na taxa de cdmbio poderao afetar a Companhia de forma
adversa.
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4.3 - Descricao dos principais riscos de mercado

Além dos riscos indicados na se¢do 4.1 deste Formulario de Referéncia, estamos expostos a riscos de
mercado decorrentes de nossas atividades, envolvendo, principalmente, riscos decorrentes de
comportamento de varidveis macroecondmicas, como preco do aluminio, taxas de cdmbio e de juros,
bem como decorrentes das caracteristicas dos instrumentos financeiros utilizados pela Companhia e
suas controladas.

Nossos negocios compreendem, principalmente, fabricacdo de fios, cabos e condutores elétricos de
aluminio nus e isolados, na producdo de aluminio e suas ligas em formas primarias, na fundicdo de
materiais ndo ferrosos e suas ligas, e na producao de laminados de aluminio e cobre. Os principais riscos
financeiros considerados pela gestdo da alta administracdo sao:

o Risco de mercado;

. Risco de taxa de juros;

. Risco de cambio; e

o Risco de pregos de commodities.

Todos os valores apresentados nos subitens abaixo estdo expressos em milhares de reais, exceto
quando indicado de outra forma.

Risco de mercado

O risco de mercado a que a Companhia esta sujeita decorre da oscilacdo dos precos de mercado, e no
caso especifico da Companbhia, o risco refere-se ao aluminio, tanto para o mercado interno quanto para
o mercado externo, acrescidos da variagdo das taxas de cambio, taxas de juros e precos das matérias-
primas utilizadas no processo produtivo e dos demais insumos utilizados.

A administracdo da Companhia acompanha o mercado e suas oscila¢des, principalmente o mercado
externo do preco do aluminio de forma permanente e se vale de protec¢des de precos de commodities
(Hedge — SWAP), baseando todo gerenciamento da protecdo em bolsas de precos habilitadas
regularmente para tal. O nocional do derivativo utilizado para a protecdo do custo de aluminio é
estabelecido na paridade de 1:1, ou seja, para cada quilograma de aluminio previsto para ser usado no
contrato de venda, cujo custo configura o item de hedge, serd contratado o montante equivalente 1
(um) quilograma no respectivo derivativo.

Risco cambial

O risco cambial a que a Companhia esta sujeito decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de
cambio das moedas estrangeiras utilizadas pelo Grupo Alubar, este risco pode estar vinculado a
contratagdo de instrumentos financeiros e/ou em funcao da consolidagdo de resultados de sua unidade
operacional localizada no Canada.
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Em 31 de dezembro de 2023, o Grupo Alubar possui opera¢des relacionadas a contas a receber,

fornecedores, empréstimos e derivativos com exposicdo para o risco de moeda estrangeira, conforme

abaixo:
31/12/2023
usbD CHF EUR CAD R$

Ativo

Contas a receber 10.904 - - - 52.788
relacionadas

Total 10.904 - - - 52.788
Passivo

Instrumentos (56.241) - - - (272.280)
derivativos

Empréstimos, financiamentos (72.682) (4.003) (3.964) (33.669) (521.321)
debéntures

Total (128.923) (4.003) (3.964) (33.669) (793.601)

A seqguir é apresentada a analise de sensibilidade para o risco cambial que impacta a precificacdo dos
instrumentos financeiros em aberto de empréstimos e financiamentos. Os cenérios para estes fatores

sdo elaborados utilizando fontes de mercado e fontes especializadas, seguindo a governanga da
Companhia. Estdo descritos abaixo os cenarios em 31 de dezembro de 2023:

« Cenario | - considera choque nas curvas e cotacdes de mercado de 31 de dezembro de 2023.

« Cenario Il - considera choque de + ou — 25% nas curvas de mercado de 31 de dezembro de 2023.

« Cenario lll - considera choque de + ou - 50% nas curvas de mercado de 31 de dezembro de 2023.
31/12/2023
Cenario Cenério Cenério
provavel US$ possivel US$ remoto US$
(+25%) (+50%)
Taxa de cambio (R$/US$) 4,84 6,05 7,26
Empréstimos em US$ (a) 521.078 650.850 780.623
Efeito Hedge Accounting (102.440) (206.473)
Efeito no resultado 548.410 574.150

Verséao : 2
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Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em ganhos ou perdas
em razdo de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

O valor contabil dos ativos e passivos financeiros que representam a exposicdo maxima ao risco de taxas
de juros na data das demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2023:

Controladora Consolidado
31/12/2023
Aplicagdes equivalentes de caixa 41.831 41.831
Titulos e valores mobiliarios 55.745 55.745
Empréstimos, financiamentos e debéntures (974.380) (1.078.122)
(876.804) (980.546)

Analise sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa variavel

No que se refere ao risco de taxas de juros mais relevante, a Companhia baseada em pesquisas externas
junto a institui¢des financeiras, em um Cenario Provavel, a taxa CDI, em 31 de dezembro de 2023 foi de
13,04% a.a. A Companhia fez uma analise de sensibilidade dos efeitos em seus resultados, advindos de
uma alta na taxa CDI de 25% em relagdo ao cenario possivel e 50% em relagcdo ao cenario remoto. A
taxa CDI geralmente acompanha a variacdo da taxa SELIC. As operacdes da Companhia sdo indexadas
a taxas pds-fixadas, sendo as taxas pos-fixadas por CDI.

Controladora

31/12/2023
Cenario Cenario Cenario
provavel possivel remoto
CDI CDI CDI
(+25%) (+50%)
Taxas efetivas do CDI 13,04% 16,30% 19,56%
Divida liquida com juros variaveis 974.380
Efeito no resultado 127.059 158.825 190.589
Consolidado
31/12/2023
Cenario Cenério Cenério
provavel possivel remoto
CDI CDI CDI
(+25%) (+50%)
Taxas efetivas do CDI 13,04% 16,30% 19,56%
Divida liquida com juros variaveis 1.078.122
Efeito no resultado 140.587 175.734 210.881
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Risco de preco de commodities

A Companhia adquire aluminio em base continua. Este risco esta relacionado as oscilacdes de receita e
custos operacionais devido as mudancas nos precos de referéncia das commodities que podem resultar
de altera¢des na relagdo entre oferta e demanda global, varia¢des de custos de producdo ou altera¢des
das condigdes macroeconomicas gerais. O Aluminio possui seu preco de venda no mercado nacional e
estrangeiro indexado ao preco da commodity listado na bolsa de Londres (London Metal Exchange —
LME). Uma vez que a compra do aluminio de nossos fornecedores e a venda aos nossos clientes sdo
indexados a média do LME do més anterior, a companhia estd protegida quanto a oscila¢cdes. Até
mesmo, porque a Unica hipdtese de venda a preco fixo acontece quando é realizado uma operacao de
hedge para travar esta varidvel, e assim os resultados sdo equalizados no momento da entrega do
produto ao cliente ndo gerando nenhum prejuizo a companhia.
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4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais nao sigilosos e relevantes

Para os fins deste item 4.4, consideramos como processos individualmente relevantes:
(i) processos com riscos patrimoniais envolvidos como de potencial contingéncia para a
Companhia em valor individual superior a 3% do patrimonio liquido da Companhia em
31 de dezembro de 2023, considerando ou nao as garantias contratuais das aquisi¢des realizadas;
e (ii) processos que individualmente, independentemente do valor envolvido, possam vir a
impactar negativamente a nossa reputagdo e imagem.

Em 31 de dezembro de 2023, nés e as nossas controladas figurdvamos como polo passivo em 48
processos judiciais e/ou administrativos de natureza civel, trabalhista e fiscal/tributaria, oriundos
do curso normal de nossos negécios. Do total de processos em que a Companhia figura como
polo passivo, 5 representavam contingéncias cuja possibilidade de perda era provavel, para os
quais constituimos uma provisdo contabil no valor de R$ 2.597.549,98.

Nossas provisdes sdo registradas com base na posicdo de nossos assessores juridicos e na andlise
individual de cada contingéncia e compostas pelos seguintes elementos: (i) contingéncias
passivas com chance de perda considerada como provével por nossos advogados externos e
internos, e cujos valores sdo integralmente provisionados; e (ii) contingéncias passivas com
chance de perda considerada como possivel ou remota, ndo sdo provisionados.

Apresentamos a seguir uma breve descricdo dos processos mais relevantes em que nds e nossas
controladas figuramos como parte, de acordo com sua natureza.

(i) Contingéncias Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2023, figurdvamos como parte em 11 ac¢des trabalhistas, que somadas
totalizavam a quantia de valor histérico da causa de aproximadamente R$ 705.135,16, tendo sido
constituida provisdo no valor de R$ 8.100,00.

(ii) Contingéncias Tributarias

Em 31 de dezembro de 2023, figurdvamos como polo passivo em 24 acbes tributarias, que
somadas totalizavam a quantia de valor historico da causa de aproximadamente R$ 26.808.015,56,
nao tendo, contudo, sido constituida provisdo em relagdo a tais agdes, uma vez que nenhum dos
casos foi avaliado como perda provavel por nossos consultores juridicos.

(iii) Contingéncias Civeis

Em 31 de dezembro de 2023, figurdvamos como parte em 6 ac¢bes civeis, que somadas
totalizavam a quantia de valor histérico da causa de aproximadamente R$ 9.583.457,32, tendo
sido constituida provisdo no valor de R$ 2.589.449,98, em 31 de dezembro de 2023, em

decorréncia da avaliacdo da perda considerada provavel em 02 acdes, de acordo com nossos
consultores juridicos.

Dentre tais acdes de natureza civel, em 31 de dezembro de 2023, 1 representava contingéncia
individualmente relevante para nés e/ou nossas controladas, qual seja:
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Processo n° 1132911-26.2008.8.21.1001

a. Juizo

Superior Tribunal de Justica

b. Instancia

Instancia Superior

c. Data de instauracao

29/04/2008

d. Partes no processo

Autor: CEEE GT - Cia Estadual de Geracdo e Transmissdo
de Energia Elétrica;

Réus: Alubar Cabos S.A; Kepler Weber Industrial S,A; Selt
Engenharia Ltda e Warcel Construcdes Elétricas Ltda.

e. Valores, bens ou direitos

envolvidos

e Valor da Causa: R$6.218.259,21;
e Valor da perda provavel 